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Profesiones, profesores y creencias

en la formacioéon de meédicos en la

Universidad Nacional de Cordoba

1. Introduccion. Este articulo sintetiza los aportes de un estudio’ que trata de

la universidad y de los universitarios, mds precisamente de los profesores de la

carrera de Medicina de la Facultad de Ciencias Médicas de la Universidad

Nacional de Cérdoba.

. n la investigacion se trabajoé con un conjunto de
= profesores “elegidos” por la institucion; aquellos

b seleccionados e investidos para poder ser titu-
lares de un ejercicio, el de ensefiar y evaluar alumnos,
promover y calificar personal, el de formar parte en las
innumerables tareas que devienen de la participacién en
la vida académica como agentes reconocidos por esas
capacidades, ejerciendo derechos y deberes, institucio-
nalmente establecidos.

La eleccion fue a propdsito de una finalidad, la de
proporcionar para su conocimiento los puntos de vista

que desde esas posiciones se formulan acerca del trabajo
académico necesario para la formacién de profesionales
médicos.

El estudio se realizd en un momento particular de la
historia institucional y de la profesion; tal como se confi-
gura a partir de dos procesos. Uno més amplio, referido
a los condicionantes estructurales, es decir econémicos,
sociales y politicos, que han transformado la tarea y el
perfil de la profesién. El otro, y quizés derivado en parte
del anterior, el que se define a partir de los efectos de
procesos de evaluacion y acreditacion de carreras uni-
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versitarias y los cambios en los planes de estudio que se
han producido en consecuencia.

El andlisis realizado procurd despejar y desentranar
los contenidos simbdlicos en juego en el conjunto de
representaciones y estrategias que se expresan a partir
de la “creencia”. Este concepto y el uso que de él se hace
en la investigacion se aleja de la adhesion a un dogma
y se inscribe en la base de lo que se denomina desde la
teorfa de Bourdieu la adhesion a los principios del juego
que se libra en el campo especifico, tal como se consi-
dera al campo universitario. Es decir creencia se entiende
aqui como aquello por lo que es importante participar,
aquello que se considera propio y de interés, y desde lo
cual se construyen modos de concebir y de vivir la vida
universitaria.

Como entodo campo, en el universitario se desplie-
gan un conjunto de acciones, que los agentes dirigen a
los fines del mantenimiento de ese espacio de juego y
a la vez de la prosecuciéon de mejoras en las posiciones
ocupadas. Es decir que la creencia esta en la base de los
principios que rigen las légicas del juego académico en
este caso, y ello ligado a los lugares ocupados y desde
los cuales se construyen estilos académicos.

2. El espacio de la carrera en el campo
universitario

El campo universitario, segun Bourdieu, se ordena segun
principios de poder y jerarquia que distribuyen institu-
ciones, carreras, profesores y estudiantes. De acuerdo
con esta logica se configuraria, segun el autor, un arco
que va desde aquéllas que ocupan los lugares de mayor
jerarquia y poder temporal y menor jerarquia cientifica
-las facultades de derecho o medicina, por ejemplo-hacia
aquellas que ocupan los espacios de menor jerarquia
temporal y mayor jerarquia cientifica, como el caso de las
facultades de ciencias basicas. Sin embargo, al considerar
el caso particular de medicina, se observa que esta carrera
condensa por su constitucion disciplinar la I6gica misma
de todo el campo universitario.
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En efecto, por tratarse de una carrera profesional, un
conjunto de conocimientos basicos se ponen en juego en
las formas y dmbitos de aplicacion de esos saberes. Para
este caso, un conjunto de conocimientos provenientes
de las ciencias denominadas basicas, tales como fisiolo-
gia, quimica, fisica, son sustento de futuras aplicaciones
y tecnologias que se instrumentan y crean para resolver
problemas practicos; contribuyen ademas un conjunto
de disciplinas provenientes de distintos campos de saber.
En este sentido, es que se define a la medicina como
ciencia dura aplicada.

Este esquema simplificado aqui permite observar
que en esta carrera confluyen saberes y practicas acadé-
micas y profesionales diversas, de acuerdo principalmente
con los &mbitos disciplinares de origen que se transfieren
en diversas maneras de definir la profesion médica y la
vida académica. Sin embargo, esta diversidad, no permite
hablar de igualdad. Habria en la constitucién misma de la
profesion disciplinas y cuerpos de saberes y practicas que
se han consolidado histéricamente como dominantes, tal
el caso de la clinica. Esta disciplina o “ arte cientificamente
fundado” habria prevalecido en el enfoque de la forma-
cién, dominando a su vez las perspectivas de ensefianza
y desarrollo de las disciplinas basicas.

La jerarquia social de la profesion médica en su
gjercicio liberal, habria destinado socialmente a los pro-
fesionales médicos a ocupar frecuentemente espacios
de poder universitario y politico general. No obstante
este trabajo de dominacion, realizado en virtud de una
imposicion simbdlica especifica, logra efectuarse por el
reconocimiento social con que se han beneficiado los
saberes médicos y los médicos, particularmente a partir
del desarrollo de las profesiones en las sociedades capi-
talistas y sus consecuentes procesos de burocratizacion
y division del trabajo.

Foucault (1997:61) plantea que en Francia hacia
1793 se definia una jerarquia de la disciplina que tendio
a mantenerse:

“La medicina no debe ser sélo el corpus de
las técnicas de curacion y del saber que éstas

requieren, desarrollard también un conocimiento
del hombre saludable, es decir, a la vez, una expe-
riencia del hombre no enfermo, y una definicion
del hombre modelo”. “Al fin la medicina, seré lo
que debe ser, el conocimiento del hombre natural
y social”.

El momento es particularmente fértil para el analisis,
dado que se habria producido un debilitamiento de las
jerarquias de las profesiones liberales, como efecto de
un conjunto de factores disciplinarios y sociales. Esto
ocurrirfa por una parte por el vertiginoso desarrollo cien-
tificoy tecnolégico en general y en particular en algunas
disciplinas tales como la quimica molecular o la genética,
que estarian produciendo cambios impensados en la
explicacion de fendmenos bioldgicos. Por otra parte la
consolidacién de los denominados “problemas sociales”
que conforman factores intervinientes en el estado de
salud de la poblacion, para cuya atencion y resolucion
serfan necesarios conocimientos y habilidades nuevos y
diferentes a los transmitidos histéricamente en la carrera.

Asf mismo, se estaria produciendo una crisis en la
profesidon como efecto de la caida de las retribuciones a
la tarea de los médicos, de los cambios en las formas de
contratacion y de la menor independencia en la defini-
cion del trabajo.

Este debilitamiento en la jerarquia profesional se
produce a la vez con un debilitamiento de la autono-
mia de las instituciones universitarias, por efecto de las
regulaciones que sobre ella se operan desde ambitos
politicos estatales.

El espacio universitario se encontraria en un mo-
mento de crisis por un conjunto de factores entre los
que se cuenta la disminucion de su autonomia relativa,
derivandose en una menor capacidad de refraccién a
las l6gicas y procesos que sobre él se ejercen. A esto se
suman dificultades de la institucion universitaria para
redefinir sus fines en un contexto de debilidad para la
definicion de espacios de debate que permitan tomas de
posicion, organicas, de conjunto y articuladas con fuertes
requerimientos sociales.
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La situaciéon presupuestaria de las universidades
constituye una de las razones de estos debilitamientos,
afectando principalmente los salarios de los profesores y
los recursos asignados a la ensefianza y la investigacion,
aspecto notorio al momento en que se produjo este
estudio. La situacion habria provocado procesos de
vinculacion débil con la institucion por parte del cuerpo
académico, con la consecuente disminucion de la parti-
Cipacion en los asuntos universitarios.

Las actividades de investigacion en tanto produc-
toras de conocimientosy las actividades de extension, se
habrian visto afectadas, por una parte, por la atencion a
las tareas de transmision, acrecentada en momentos de
masificacion de la poblacion estudiantil, y por otra parte,
por la falta de estimulos a esos trabajos académicos. Todo
ello habrfa provocado una disminucién en la capacidad
de produccion, debilitando aln mas la autonomfa ins-
titucional.

El conjunto de cuestiones hasta aqui esbozadas,
configuran lo que podria denominarse momento critico
en la formacion universitaria de médicos.

En este sentido se considera oportuno el estudio
de las perspectivas de los profesores, a fin de describir y
contribuir a explicar las fuerzas operantes en la definicién
de nuevas maneras de ensefar, aprender, investigar y
proponer salidas a problemas como tareas universitarias
ineludibles.

El andlisis efectuado acerca de la organizacion
institucional, del “establecimiento”, permitiria afirmar que
la facultad es un espacio simbdlico de importancia, de-
rivado de su antigliedad, prestigio social y dimensiones.

3. Trabajar en materias “basicas”.
Estrategias y tareas institucionales

La organizacion de la carrera alberga actividades de grado
que organiza por medio de unidades -las catedras- ocu-
padas por profesionales de diferentes disciplinas segun
las materias que se atiendan. Lo comun en esos espacios
es que aun tratdndose de campos de saber particulares,

asisten a ellos distintos especialistas que se interesan
en general por lo que alli se trata. Especialistas de otras
carreras, tales como odontologia, biologia, quimica o
fisica entre otros, conforman los grupos de catedra fun-
damentalmente en las materias bdsicas. Su presencia
en esos espacios se debe en general a su interés por el
desarrollo de investigaciones cada vez mas aplicadas que
basicas, como efecto del creciente desarrollo de determi-
nadas disciplinas que requieren de dmbitos formativos
fuertemente especializados.

Estas razones hacen que el conjunto de profesio-
nales que trabajan en general en las catedras y en los
institutos en los que ellas se inscriben, requieran como
estrategia, contactos con el exterior. Esto provoca una
acumulacion de capital cientifico proveniente de las
titulaciones obtenidas en otros centros de estudio en
algunos paises y sobre todo en Estados Unidos. Asimismo
en esos espacios se propicia la conformacién de habitus
de trabajo académico especifico que contribuyen al
desarrollo de las disciplinas.

Conjuntamente, el desarrollo de las disciplinas y de
la investigacion requiere comunicaciones de los avances
cientificos que se concretan en publicaciones sometidas
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a parametros de evaluacién internacionalmente fijados
mas o0 menos variables segun las disciplinas, entre los que
se cuentan como importantes los lugares de produccion
y edicion y el sistema de citas bibliograficas.

En general, en estas materias mas que en otras,
los profesores se reclutan desde dmbitos no propios a
la carrera. Sin embargo, la participacion en la formacion
de médicos provoca que tanto las investigaciones como
la ensefnanza deban focalizarse en determinadas proble-
maticas y perspectivas, produciendo un desplazamiento
de algunos intereses propios de las disciplinas asi como
un trabajo extra, referido al tratamiento especifico de
los contenidos.

La insercion institucional hace que, por otra parte,
deban ser tramitados desde alli los recursos para la inves-
tigaciony la enseflanza. Quizas en esto radique el interés
observado por algunos profesores de este grupo en torno
a la gestion de la facultad, dada la particular importancia
que reviste para la investigacion la consecucion de los
medios para su desarrollo, asi como los beneficios adicio-
nales que otorga para los responsables de su realizacion.
Esta particularidad se deriva en beneficios para la facultad,
por la disponibilidad de un grupo de profesores, que

concentran gran parte del capital cientifico y del capital
universitario. Es frecuente su presencia en organismaos
que regulan y administran las actividades cientificas,
otorgan subsidios, asf como premios y distinciones por
la produccién académica.

Estos miembros estan dotados de reconocimiento
suficiente para hacer valer criterios de evaluacion sobre
la actividad cientifica del conjunto, podria decirse, impo-
niendo criterios de valoracion y promocién, radicando
en ello un punto de conflicto con grupos de profesores
de oftras areas.

Sin embargo, sobre el grupo de profesores de
materias basicas recayd en el tiempo la preparacion de
los alumnos en los primeros tramos de la carrera. En la
actualidad, asi commo en momentos anteriores en los que
se definieron mecanismos de ingreso selectivos, el trabajo
de seleccién? recayé en este conjunto de profesores, en
tanto que tuvieron a su cargo en mayor o menor medida,
la preparacion de los estudiantes y su evaluacién, traduci-
do esto en distintas instancias tales como la preparacion
de pruebas, su administracion y valoracion.

4. Trabajar en materias “clinicas”.
Apuestas y escenarios

Los grupos de profesores de materias clinicas estan
conformados por especialistas que desarrollan sus tareas
universitarias, en su mayorfa, en forma paralela al ejercicio
de la profesion. Esto configura un grupo singular cuyo
grado de vinculacién institucional es de tiempo parcial,
siendo igualmente parcial el espacio que se le dedica a las
actividades especificamente universitarias de ensefanza
e investigacion.

La excepcion la constituye la realizacion de activi-
dades de postgrado, que recae en un grupo considerable
de profesores cuyo interés radicaria en el desarrollo aca-
démico de sub especialidades a través de la formacion
de especialistas. El grupo obtendria prestigio académico
a través de estas actividades, las que a su vez otorgan
prestigio social, capitalizable para el ejercicio profesional.
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Considerando el apreciable crecimiento de las
ofertas de postgrado en la facultad, podria decirse que la
mayoria de las apuestas académicas para este grupo es-
tuvieron concentradas en el desarrollo de especialidades,
espacios desde los cuales se construye conocimiento y
reconocimiento, a través de presentaciones a congresos
y publicaciones, sometidos a pardmetros de evaluacion
menos rigurosos, comparado con lo observado para los
especialistas en ciencias basicas.

La ensenanza en las materias clinicas encuentra un
espacio jerarquizado y jerarquizante: el hospital. Espacio
en el que se muestray se demuestra un oficio y un saber
asociado. En él se despliegan un conjunto de acciones
referidas a la formacion de los discipulos, junto a la en-
seflanzay a la atencién de pacientes.

La primacia de este ambito y de esta practica
deviene de que, a diferencia de los profesores de las
materias basicas que imparten una formacion alejada de
los pacientes y cuyo acercamiento a la “realidad médica”
se da a través de la teoria o de la referencia mediada por
los problemas “sin paciente” que tratar; los clinicos desa-
rrollan sus actividades en el hospital, espacio instituido
desde muy temprano en la historia de la medicina, como
natural y propio en la formacion.

En general el espacio de la catedra se encuentra alli,
y algunas de las actividades especificas se desenvuelven

en la sala con pacientes. Nota distintiva y convocante
para los alumnos, ha asumido en diferentes tiempos
caracteristicas singulares.

Los pacientes, el personal que se desempenfa en
el hospital, el uso de los espacios y el tiempo, el uso del
lenguaje, la relacion con los jefes de servicio, configuran
una situacion de ensefianza en que ese todo se consti-
tuye en texto a aprender. Ensefiando en el hospital, se
transmite una manera de ser, de ver y de hacer, a la vez
que una seleccion sobre qué very qué hacer, de ahi su
potencia formativa.

En ese espacio también se elige a los futuros dis-
cipulos, a través de una valoracion de los que mejor y
mas rapido captan estos valores y conocimientos, reco-
nociendo el cédigo de la especialidad y demostrando la
adquisicion de sus principios de realizacion. Este particular
trabajo se realiza a través del modelo que es el profesor,
modelo para imitar; acto que al mismo tiempo produce
y reproduce reconocimiento del maestro.

Sin embargo este modo de transmision y de prac-
tica médica se habria deteriorado al atender grandes
cantidades de alumnos, alejando a su vez a los alumnos
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del maestro y al conjunto que conforman de la confi-
guracion enfermedad-paciente-hospital.

Las materias clinicas tuvieron que desarrollarse
determinadas por el deterioro creciente de las insti-
tuciones publicas de salud, que fueron afectando la
disponibilidad de espacios, de camasy de instrumental
disponible, que debid compartirse con un nimero des-
proporcionado de alumnos en relacion con esa oferta.
De este modo, se fue perfilando un deterioro de los
modos de ensefianza y de formacion de los profesio-
nales, aspectos que habrian influido en los cambios de
su valoracion social.

5. Crecimiento, fragmentacion,
integracion del cuerpo académico

Las distancias y diferencias entre grupos de profesores
se habrian acrecentado por efecto del nimero de estu-
diantes, al verse recargados los espacios de ensefianza
y al haber aumentado de modo considerable el cuerpo
de cada cétedra. Esto habria favorecido la constitucion
de “equipos fragmentados” internamente, por el escaso
tiempo de trabajo conjunto.

Otro factor derivado del “crecimiento” del esta-
blecimiento que habria incidido fuertemente en dicha
fragmentacién, es la dispersion geografica de cada
grupo, provocando escasa comunicacion. Por efecto del
numero de alumnos -entre otros factores- se requirié
laincorporacién de docentes que ampliara la base que
permitiera la atencion de estudiantes, lo que llevé a la
multiplicacion de catedras, reforzando la diferenciacion
entre profesores. El resultado fue, para todas las catedras,
la ampliacién y fragmentacién del cuerpo docente. De
este modo en la facultad existen materias que en el
tiempo han concentrado cantidades variables de per-
sonal (de 10 a 200 personas), provocando un escenario
altamente complejo en la conduccion y favorable para
la fragmentacion debido a la creciente autonomizacion
que provoca, profundizando aun més el tipico aislamien-
to de la organizacion en catedras.

Por efecto del nikmero de
alumnos -entre otros factores-
se requirid la incorporacion de
docentes que ampliara la base
que permitiera la atencion de
estudiantes, lo que llevd a la
multiplicacion de cdtedras,
reforzando la diferenciacion
entre profesores.
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Como puede observarse, las formas que adopta la
conformacion y formacién del cuerpo docente es relati-

va a la disciplina o especialidad a la que se adscriban, a
los tiempos institucionales y a las influencias de grupos
y modos de trabajar y comprender las disciplinas; a los
sesgos impuestos desde instancias formativas interna-
cionales o nacionales de prestigio, asi como a variables
contextuales, entre las que se cuenta el crecimiento de
la matricula como los mas importantes.

De esto resulta la configuracion de un cuerpo
académico desigualmente desarrollado en capitales
académicos y cientificos; diverso en adscripciones disci-
plinares, diferenciado con respecto a la jerarquia social y
universitaria de las especialidades y con fuerte aislamiento
en el desarrollo de las tareas académicas.

Todos los grupos de docentes al referirse al trabajo
académico sefalan a la ensefanza en primer lugar. Ya
sea con respecto a la preparacion de materiales, la inno-
vacion de recursos, la organizacion de las actividades, o
con relacion a la preparacion de los ayudantes alumnos.
Esto podria explicarse porque gran parte de la actividad
de las catedras gird en torno a la organizacion de los
espacios y tiempos de trabajo con alumnos para satis-
facer la atencion de grandes ndimeros, sobre todo en la
formulacion de trabajos précticos, en laboratorios, en
mesas de diseccion, en salas de hospital, con materiales
de mostracién o en gran parte “tedricos” o referidos al

trabajo con base en historias clinicas. Sin embargo, estas
actividades son llevadas a cabo por personal auxiliar,
constituyendo éste grupo el andamiaje necesario e
insustituible de funcionamiento de la estructura de
ensenanza.

Cada catedra adopta segun las disponibilidades
y los estilos de trabajo consolidados en el tiempo, una
separacion entre las tareas tedricas y practicas. En este
sentido existirfa una fuerte dispersion de modalidades
segun las materias. Conviviendo con estas situaciones
descritas, un grupo de nuevas actividades practicas de
baja complejidad se ha ido incorporando en los Ultimos
anos, a partir de la insercion en servicios de salud en los
que los alumnos comparten y apoyan actividades que allf
se realizan con la intencidn de procurar un acercamiento
a la “realidad” de esos servicios y de las tareas que allf se
resuelven.

El trabajo académico, a pesar del fuerte aislamiento
sefialado hasta aqui, puede contener algunas acciones de
“integracion” entre equipos, siendo en general escasas;
su existencia se observa mas en dmbitos de postgrado
en los que el requerimiento particular de temas o proble-
mas lleva a incorporar a profesores de materias basicas y
clinicas de distintas especialidades. Pareciera que como
espacio de integracion, las especialidades posibilitan
estos encuentros a partir de la necesidad de resolucion y
tratamiento de los casos o de la profundizacion de temas.
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Otra zona de integracién del trabajo se abre de
modo singular a partir de la conformacion de dreas en el
nuevo plan de estudios en las que la participacion de dis-
tintas materias en torno a determinados ejes hace posible
el trabajo conjunto. En esas experiencias -escasas al mo-
mento de esta indagacion- puede reconocerse al uso de
nuevos recursos para la enseflanza como posibilitadores
de la integraciéon. Mas precisamente, se trataria de casos
en los que los recursos innovan al exigir el tratamiento
coordinadoy conjunto de varias materias en su utilizacion
y aprovechamiento. Se tratarfa de recursos informaticos
y materiales especificos que articulan contenidos y ejer-
Citaciones practicas de varias materias, sobre todo de las
correspondientes a los primeros afnos de la carrera en la
que se concentran materias basicas.

La “innovacion” reside fundamentalmente en dos
aspectos, por una parte, en el uso de nuevos materiales
que reemplazarian a los historicos, tales como los prepa-
rados en microscopios o la observacion de muestras. Por
otra, los programas requieren, para su implementacion
y aprovechamiento, de la puesta en comun de los pro-
fesores en torno a conceptos comunes y centrales y en
cuanto al alcance de desarrollo de esos contenidos. Asi-
mismo los avances tecnoldgicos permiten la obtencién

de imdgenes de mayor precision y variacion que las que
se obtienen con materiales tradicionales, agregandose
a esta ventaja, la accesibilidad de estas imagenes para
alumnos y docentes por fuera de los laboratorios de la
facultad.

Estos cambios aun incipientes podrian derivar
en transformaciones de importancia en el trabajo de
ensefanza, tanto en la presentacion de contenidos, su
ejercitacion y modos de evaluacion.

La “formacién en la docencia” se ha constituido
en el tiempo como una estrategia de reproduccion del
cuerpo, valida y valorada en la construccion de la carrera
académica. Asi, el desarrollo del Plan Basico de Forma-
cion Docente, en el dmbito de la Facultad, interpela a los
profesores en tanto tales, a pesar de que esta identidad
tiene su base de conformacion en la especificidad de Ia
disciplina o del desempefio profesional. Se destaca este
plan aqui, pues opera como zona de integracién, es decir
como un espacio comun en el que se aproximan saberes
y practicas que en la realidad de la vida académica se
desarrollan de forma independiente.

El nuevo plan de estudios y las nuevas formas de
organizacion traerdn nuevos problemas de ensefanza
que se incorporaran a esa formacién, en tanto recupera-

De esto resulta la configuracion de un cuerpo académico desigualmente

desarrollado en capitales académicos y cientificos; diverso en

adscripciones disciplinares, diferenciado con respecto a la jerarquia

social y universitaria de las especialidades y con fuerte aislamiento en

el desarrollo de las tareas académicas.
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cién de las problematicas docentes cotidianas, como se
viene realizando desde hace tiempo en distintos tramos
del plan de formacion docente.

6. Cambios en el tiempo

La carrera de medicina es un espacio en el que miles de
jovenes, desde su creacion, han deseado incorporarse
basados en la creencia fundada en esperanzas objetivas
y subjetivas, de movilidad y reconocimiento social. La
facultad se constituyd en el espacio de desarrollo de
profesores que encontraron en la institucién maneras
de canalizar sus intereses profesionales y académicos,
ligados también al propdsito de mantener o acrecentar
su prestigio profesional, dado el reforzamiento de ese
prestigio que deviene de la pertenencia a los dmbitos
académicos.

Sin embargo, la practica estudiantil y el trabajo aca-
démico no habrian transcurrido del mismo modo en las
diferentes épocas, ni produciendo resultados similares. A
través del analisis que se realiza en el estudio que aqui se
presenta, referido a “La universidad perdida, la época de
oro y el recuerdo de los maestros’, pueden destacarse,
para el periodo de formacion de la mayorfa de los entre-
vistados, algunas consideraciones de importancia, que se
exponen a continuacion.

La creencia de los profesores acerca de la bonanza
de laépoca pasada, en relacion con laformacion, se funda
en la calidad de sus maestros y en el prestigio social de la
profesion médica, asi como de la profesion académica.
Reconocimiento a los maestros, por medio de los cuales
también llegaron a cumplir con las esperanzas subjetivas
y objetivas que las condiciones sociales le deparaban.

Herederos de una forma de trabajar y de ser en la
profesion, como efecto de creencia, ligan las calidades de
laensefanza a las calidades de los transmisores, procuran-
do conellola derivacion en la calidad de los herederos. El
énfasis se ubica, para la mayoria de los entrevistados, en
los atributos personales de sus maestros: disposiciones
al orden, puntualidad, rigor cientifico, bondad, brillantez,

prestigio académico y profesional; don de mando, jus-
ticia, capacidad organizativa, generosidad, honestidad,
compromiso institucional, capacidad de gestién, vision
de futuro, porte, elocuencia y brillo.

Se produce en el recuerdo y a través de él, un
encuentro entre maestro y discipulo, encuentro entre
personas que puede hacer olvidar el espacio social en
que esa relacion se inscribe. Encuentro en que se hace
notar la eleccion del alumno mas que la eleccién por
parte del maestro de los mejores alumnos; un recuerdo
que destaca la cercania, alentada por la voluntad de
aprender a través del modelo.

Sin embargo al reflexionar acerca de las razones de
la existencia de ese cuerpo profesoral, distintas cuestiones

se abren para el anélisis. Por una parte, los entrevistados
coinciden en el reconocimiento de la calidad de la univer-
sidad en su conjuntoy “"de antes”, a través de la presencia
también de grandes figuras, o de épocas, aludiendo a la
politica mas amplia. Sin embargo, la referencia a la politica
institucional concreta es escasa.

La “universidad perdida” seria para la mayoria de los

entrevistados una época gue se toma como la medida de



Universidades - UDUAL - México - nim. 63 - enero-marzo 2015

un funcionamiento institucional en que la tarea transcu-
rria en un incesante clima de producciony de aprendizaje,
dejando en el olvido las condiciones organizacionales
que lo hicieron posible, concentrando la accion formativa
en las manos y las iniciativas de los maestros.

Es necesario aclarar en este punto que las estrategias
de reproduccién del cuerpo académico son entendidas
aqui como acciones que se desarrollan institucional-
mente para volver a producir profesores; dejando de
lado la nocion que podria suponer la repeticion, copia o
producciéon de lo mismo. En este sentido, las estrategias
recuperan las acciones que en la practica y desde habitus
particulares mas o menos tipicos, segun adscripciones y
posiciones, definen modos de reclutamiento y movili-
dad de los académicos. De este modo pudo analizarse
que los entrevistados se iniciaron a la vida académica
en general desde un continuum formativo, que los llevd
desde la practica docente en la catedra como ayudan-
tes, a la practica docente y médica como agregados o
practicantes, a la de jefes de trabajos practicos. En este
sentido, las diferencias se presentan en los tiempos en
que se obtienen las distintas posiciones académicas, y
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las acumulaciones de capital especifico que se producen
durante determinados periodos. Al respecto, nuevamen-
te se presenta una diferencia entre los profesores de las
materias basicas y los clinicos.

Los primeros, elegidos y seleccionados por los
maestros, realizan desde el inicio en las catedras, tareas
de investigacion y de publicacién que los relacionan con
formas de trabajo y de difusion de los conocimientos
gue tempranamente los conectan con otros espacios
de jerarquia en el exterior en donde realizaran tempra-
namente también sus tesis doctorales o pos doctorales.
Esta situacion los proyecta en la docencia universitaria
en condiciones de concursar para los cargos de titulares
o de hacerse cargo de funciones de jerarquia.

Este recorrido se delinea para aquellos que no deja-
ron de hacer investigacion, que apostaron a ella mientras
atendian los requerimientos de la docencia en una época
en gue el numero de alumnos lo permitfa y ocupando
cargos que posibilitaban un salario aceptable que per-
mitia dedicar todo el tiempo a la carrera emprendida.

La estadia en el exterior, financiada en general por
becas por un tiempo mas o menos extendido, permite
la socializacion en dmbitos en donde se acumula capital
social y cientifico que serd importante al momento del
regreso para continuar redes de intercambio y produc-
cion, a la vez que antecedentes de importancia en los
CONCUrSOS.

Se definié de este modo una carrera probable para
el sector de jovenes en una época en que se desarrollan
en Cérdoba y en el pais espacios de trabajo, carreras
y proyectos. Aunque la situaciéon no dura demasiado
en términos politicos y académicos, un grupo de los
actuales docentes que comparten esas posiciones,
permanecieron reproduciendo en sus discipulos el
mismo tipo de estrategias aunque al haber variado las
condiciones, no tuvieron los mismos resultados. No
pudiendo alcanzar el prestigio de los fundadores, los
herederos tuvieron que reclutar el cuerpo docente en
periodos de restriccion econémica y politica, sumado
a la masividad del alumnado que traeria mas trabajo

45



46 Dossier Marcela Agueda Sosa

docente y a la vez mas competencia en la obtencién
de becas y cargos.

Por otra parte el vertiginoso desarrollo de la ciencia
y de la tecnologia en determinadas disciplinas en los
paises dominantes, produjo un nivel de exigencia mayor
entre los concurrentes para la produccion y obtencién
de apoyos. Estos procesos presionarian fuertemente
los espacios académicos locales dado que su fuente de
legitimidad primordial excede los limites de la facultad.

Para los clinicos, la situacién serfa diferente por
diversos factores. Los maestros fundadores en este caso
obtuvieron un prestigio ligado a la creacion de técnicas
fundamentalmente quirdrgicas que los proyectd nacional
e internacionalmente. Estos maestros tejieron redes de
intercambio y favorecieron las estadfas de los estudiantes
elegidos en instancias de formacion, en menor medida
que los anteriores, dado que el desarrollo profesional local
brindaba posibilidades de proyeccidn que no hacfa “im-
prescindible” la formacién en el exterior ni la obtencién

temprana de las tesis doctorales.

Los maestros trajeron desde el exterior influencias
gue provocaron mejoras en los contenidos y una actuali-
zacion de importancia. Asimismo alentaron a que grupos
de los actuales docentes, accedieran a la titulacion maxi-
ma, en los mismos tiempos, provocando la titularidad mas
pronta en algunos casos. De este modo se proyectaron,
aumentando su capital académico y simbdlico, maestros
y discipulos.

7. Practicantes y residentes

La mayoria de los entrevistados, actuales “docentes ti-
tulares”, fueron “practicantes” durante la formacion. Esta
experiencia formativa no fue reconocida de antemano
al momento de las entrevistas, cuando se reconstrufan
trayectorias. Una parte considerable de esa continuidad
en la formacion al lado del maestro se relaciona con lain-
sercion en la vida del hospital bajo la figura de practicante.

El practicante, era un alumno que rendfa un concur-
SO para trabajar de manera rentada en una determinada
catedra, que participaba en todas las actividades aca-
démicas y asistenciales y en general vivia en el hospital,
por lo que internalizaba saberes y practicas estando “ahf’,
viendo "hacer”, y haciendo; viendo “interrogar” e interro-
gando, incorporaba el modus operandi del hospital por
pertenecer a él y sin haberse incorporado nunca estos
saberes como contenidos explicitos de la formacion.

Esta figura desaparece credndose otra, la de “re-
sidencia”, pero que no reemplaza a la anterior en tanto
formacién de grado, como préactica supervisada en el
ambito hospitalario, sino que la nueva figura es de for-
macion de postgrado destinada a especialidades.

El “practicanato” era un trabajo a la vez que una
practica, una retribucién a la vez que una formacion.
Esta insercion sistematica en la vida del hospital viendo
y haciendo es la impronta formativa sustantiva y primera
de una parte importante del cuerpo de docentes titulares
de las materias clinicas en la actualidad.

Razones de diversa indole habrian participadoenla
desaparicion de esta figura: econdmicas y legales son las



Universidades - UDU

gue se argumentan con frecuencia, referidas a los costos
de renta y manutencion de los estudiantes; asi como
los problemas que se derivaban de probables acciones
judiciales por mala praxis.

Otro factor de importancia para la incorporacion de
la figura de residente fue que el modelo de residencia
se habria impuesto para la formaciéon de especialistas en
paises como Estados Unidos en el momento en que la
tendencia a la especializacién se expande considerable-
mente. Sin embargo, las condiciones de formacién en el
grado en aquel pafs eran diferentes a las locales, por lo
que la importacion de este modo exitoso de formacion
fue trasladado, sin cumplirse con otras condiciones,
(presupuestarias, organizacionales y académicas) para
su desarrollo.

Esto habria provocado en los egresados la inversion
de mayor tiempo para la obtencién de la experiencia
practica, con la garantfa de una formacion de avanzada
en algunas especialidades, lo que significa rédito posterior
para el ejercicio de la profesion médica y la obtencion
de cargos en los servicios de salud. A la vez el cuerpo de
profesores inicia una actividad creciente hacia la forma-

Los maestros trajeron desde

el exterior influencias que
provocaron mejoras en los
contenidos y una actualizacion
de importancia.

cion de postgrado, desarrollandose también en ese nivel

la reproduccion del cuerpo.
8. Grupos y estrategias diferenciadas

Pueden distinguirse en el conjunto, en funcién de ads-
cripciones profesionales, diferentes estrategias en los
“grupos de profesores”. Un grupo de docentes habrian
podido desarrollarse y alcanzar la titularidad por la via de
los postgrados, de la carrera en la catedra y la formacion
del equipo docente, sin que el ejercicio de la profesion
independiente le prodigara beneficios sustantivos en
virtud de las diferencias y jerarquias sociales de las espe-
cialidades adoptadas. En este sentido las especialidades
quirdrgicas se encuentran en la cima del reconocimiento
social, junto a mayores retribuciones econémicas.

Un grupo menor de docentes de estas especialida-
des realiza en forma paralela al trabajo profesional y de
ensefanza, investigaciones especificas por las necesida-
des que les impone el avance en las tematicas elegidas.
Forman parte de un grupo de jerarquia profesional, con
formacion en el exterior, con publicaciones de relevan-
cia. Comparten frecuentemente la actividad profesional
privada con la jefatura en servicios en hospitales. Sus
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apuestas en la formacién de discipulos se concentran
en las residencias, siendo secundaria su participacion en
la vida universitaria.

Otro grupo de docentes se conforma desde
especialidades ligadas, por ejemplo, a la pediatria y la
salud publica, habiendo transitado por circuitos forma-
tivos innovadores y tomando contacto con la l6gica de
programas y proyectos de desarrollo implementados
en organismos publicos de salud; siendo frecuente el
financiamiento desde organismos internacionales. Estos
docentes forman parte de un grupo de cambio en las
practicas académicas que promueve un enfoque de
formacion diferente tendiente a la formacion de médicos
como profesionales de la salud, dependientes de orga-
nismos publicos.

En este caso, dado que se hacen cargo de mate-
rias nuevas en general, imprimen un sesgo particular
en la manera de conformar los equipos de catedra,
convocando para la docencia a profesionales que ya se
desempefian en los organismos publicos, en posiciones
jerarquicas medias en distintos espacios. Abrirlan en este
sentido un modo de reclutamiento de profesionales

fundamentalmente fuera del dmbito universitario, que
habrian realizado carreras de postgrado referidas a la
problematica de la salud publica o el abordaje de los
denominados “nuevos problemas sociales”. El grupo
desarrolla el trabajo profesional en su mayoria de forma
no independiente, ejerciendo la docencia universitaria
en espacios de mayor horizontalidad e implementan-
do proyectos y estudios en dmbitos de servicios. Estos
profesores en suma portan y aportan nuevos estilos de
trabajo profesional y académico.

Dichas variaciones interesan pues se trata de formas
de realizar trabajos académicos que inciden fuertemente
en los énfasis formativos y en los modos de entender la
institucion.

9. Innovaciones curriculares

Los cambios en el plan de estudios observables al nivel
de programacion son numerosos. Al momento de la
realizacion de este estudio se producen cambios en
algunas actividades de los primeros afios como a las
que se aludia anteriormente sin embargo, es en el sexto
ano de la carrera en el que se perfilan cambios de enver-
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gadura. En efecto, se trata de la inclusion de un afio de
practica supervisada. Este tramo final de carrera procura
la formacion fundamentalmente préctica de los alumnos
en las cuatro clinicas basicas, a través de la incorporacion
en servicios de salud, realizando la practica médica en
aspectos considerados sustantivos de acuerdo con el
nuevo perfil de médico que se desea desarrollar.

De este trayecto interesa remarcar las modificacio-
nes que provoca en la constitucion del cuerpo docente:
Este sexto afno estarfa a cargo de equipos de docentes
organizados bajo la forma departamental. Este tipo de
organizacion, discutida en distintas épocas y rechazada
en general por “inviable” dada la consolidacion de la
forma de céatedra y el orden jerarquico que supone; se
propone en este caso, a partir de la inclusion de docen-
tes provenientes de los servicios hospitalarios, médicos
generalistas, efectores de salud, en los distintos lugares
de practica. Forma organizativa que constituye un cam-
bio sustantivo en la incorporacion de docentes, en los
contenidos formativos, en la particularidad de su trabajo
“académico”y en sus perfiles.

No todos los profesionales que supervisaran la
practica de los alumnos y que obtendran créditos aca-
démicos por ello, son médicos. En muchos casos forman
parte de las profesiones que atienden distintas proble-
maticas de salud individual y comunitaria. Sus estilos de
trabajo, forjados en l6gicas diferentes a las de la catedra
o la de sala de hospital, se aleja considerablemente de la
formacién del maestro jefe y especialista en un servicio
de alta complejidad.

Este modo de organizacion ha sido impulsado con
fuerza por la gestion actual de la facultad como manera
operativa para garantizar el considerable nimero de
horas de formacion practica requerida, de acuerdo con
los parametros a cumplir en el proceso de acreditacion.
Se derivaréd seguramente en problemas y tareas a resolver,
inéditos, en el sentido que propone nuevos contenidos,
formas de enseflanza y de evaluacion. Este cambio se
suma al conjunto de otros de relevancia que anuncia
el nuevo plan. Asi, cuestiones tales como la integracion

de dreas en el curriculum en torno a ejes formativos; la
inclusion de dreas referidas a salud publicay a las ciencias
sociales y de la conducta, incorporan nuevos contenidos
y practicas, para cuya ensefanza se dispone de escasa
tradicion. Asimismo, se desplazan énfasis formativos -pro-
puestos con anterioridad para el cursado en los ultimos
afnos-al cuartoy quinto afo, suprimiendo grupos de con-
tenidos especializados. Se incrementa notablemente el
numero de horas de formacion total, asi como se estipula
un porcentaje considerable de esas horas a la formacién
practica en todas las materias.

En muchos casos forman parte
de las profesiones que atienden
distintas problemdticas de salud
individual y comunitaria.

En suma si antes por efecto de la masividad y otros
factores, la formacion préctica no podia garantizarse con
los criterios de calidad deseados, y la formacion tedrica
tenfa una carga horaria menor a la estipulada por efecto
de la distribuciéon del tiempo en grupos de alumnos,
concentrandose el dictado de la materia en algunas se-
manas; la situacion tenderd a ser muy diferente a medida
que los grupos de alumnos disminuyan por efecto de la
seleccion en el ingreso.

De este modo, grandes grupos de docentes se
veran en situacion de pensar y probar alternativas de
ensefanza tedrica y practica para alumnos que deben
formarse en nuevos contenidos y habilidades, segin un
nuevo perfil. Asimismo, la formacion deberd incluir expe-
riencias de investigacion de diverso tipo, desde el inicio y
desde diferentes areas, lo que propondré a los equipos la
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necesidad de articular intereses y problemas, debiendo
procurarse recursos especificos para su desarrollo.

10. Cambios y nuevos retos

Como se ha expuesto, la carrera se encuentra transitan-
do cambios de importancia. Los estilos académicos, las
estrategias de reproduccion del cuerpo, el trabajo con el
conocimiento y la practica para la profesién cambian de
gje e incorporan nuevos escenarios. Un conjunto impor-
tante de profesores, que en pocos afos se retirardn de
la actividad académica, sera relevado por un cuerpo de
docentes formados en condiciones diferentes a las que
se proponen en la actualidad y debera asumir el trabajo
en nuevas condiciones.

Se abren a la reflexién un conjunto de interrogantes
referidos a las posibilidades de surgimiento de nucleos
de trabajo alternativos que puedan contener la deman-
da que se instala. Del mismo modo, podrfan generarse
otros modos de reproduccién del cuerpo o se repetird la
tendencia a reproducirse por efecto de la inercia propia
de los sistemas de ensefianza, estilos de trabajo forjados
en otras condiciones institucionales y sociales.

Algunos de los cambios por venir seguramente
provendran de grupos cuyas formas de organizacion tien-

dan puentes hacia otras maneras de concebir el trabajo
académico, los cuales podran plasmarse con estimulo a
la actividad académica.

El conjunto de interrogantes requeriria el desarrollo
de nuevas probleméticas de investigacién en el marco de
la carrera, con nuevas metodologias de abordaje y nuevos
equipos para su desarrollo, asi como nuevos criterios para
su evaluacion. Nuevos contenidos y formas de organiza-
cion de los contenidos podran devenir en otras formas de
transmision y evaluacion. Nuevos recursos y modos de
realizar las practicas requeriran inversiones pedagogicas
fuertes para producir nuevas configuraciones didacticas.
El cuerpo académico se ve expuesto en consecuenciaala
necesidad de desarrollar otras solidaridades basadas en el
trabajo de ensefanza e investigacion. El discurso pedagé-
gico que se incorpora en los contenidos basicos definidos
para la carrera nacionalmente encuentra sus ambitos de
produccién fuera de los limites de la facultad, en distintos
organismos y servicios, asi como de procedencia discipli-
nar diversa. Se estarfa por lo tanto ante la presencia de
cambios en los procesos recontextualizadores.

Si la forma recontextualizadora predominante se
basod en las necesidades que la clinica imponia, hoy
compartiria ese énfasis con nuevos saberes y practicas
referidos a la salud publica, comunitaria y preventiva,
participando para ello disciplinas provenientes de las
ciencias sociales y de la administracion de salud.

El nuevo curriculum cuya intencionalidad se plasma
en una nueva titulacion -médico- expresa una valori-
zacién de competencias amplias, en detrimento de la
formacion especializada Este nuevo plan se modifica a
partir de definiciones acerca de la formacién, formulados
desde el punto de vista oficial y que se expresa en el
discurso oficial de la institucion. Este punto de vista es
instituido como legitimo, es decir que todo el mundo
debe reconocer, ya que es formulado desde la Asociacion
de Facultades de Medicina de la Republica Argentina
(AFACIMERA), desde el ministerio nacional, asi como
desde los organismos internacionales especificos del area.
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Esta situacion recoloca laformaciony alos que laim-
parten, configurando regulaciones, definiendo tiempos,
contenidos y formas de trabajo y evaluacion. El cambio
promovido desde instancias superiores y movilizado
internamente desde la gestion de la facultad requirio
la visibilidad de la situacién de la formacion, haciendo
publicos informes acerca de las condiciones en las que
se desarrolla la ensefianza, fundando de este modo la
legitimidad del criterio necesario para la definicién del
numero de ingresantes (numerus clausus) con base en el
estudio de la capacidad operativa de la facultad. Este tipo

Nuevos recursos y modos de de estudios habria sido comun en todas las facultades

. ;e . s del pals, formando parte de las recomendaciones a las
realizar las prdcticas requerirdn o
que deberfan ajustarse.

o . / o
mversiones pedﬂgoglCﬂS Un conjunto de operaciones efectuadas casi en si-

fuertes ]"”’d ])7’06[%6‘1'7” nuevas multaneidad provocan en un tiempo relativamente corto
. d&l’ L, . un viraje en la direccionalidad de la formacién. Desde
conﬁgumczones zadcticas. algunas catedras mas sensibles por sus especialidades
a visiones mas integradas, con perspectivas particulares
de la practica profesional, plantean coincidencias con
estos procesos.

El campo disciplinar de la medicina, al igual que
otros campos profesionales, favorece los agrupamientos
que podrian estar en la base de lo que los entrevistados
denominan “compartimentos estancos”. Junto a ello,
las definiciones organizacionales han contribuido en el
tiempo a la configuracién de un curriculum de coleccién
provocando aislamiento de espacios, tiempos, personas,
y contenidos. En sentido contrario, para el desarrollo de
las nuevas areas curriculares, se observa la necesidad de
hacer confluir saberes que se ordenan desde otras logicas,
transmitiendo cédigos diferentes. Se incorpora de esta
manera una problematica compleja ya que los docentes
deberan especificar previamente lo que cada cuerpo de
saberes aporta a la idea integradora. Tareas y practicas
en las que los docentes aun no se reconocen y para lo
cual se deberé anticipar un trabajo especifico y acotado
en cada grupo a fin de que lo transmitido desde el drea
sea una nueva voz, y no una multiplicidad de voces que
provocaria confusion y menos claridad en el mensaje con
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relacion al producido en las practicas docentes anteriores
al cambio.

La formacion que antes se consideraba basica
ha sido reformulada. A los saberes y practicas de las
ciencias basicas que en el tiempo se consolidaron en el
denominado ciclo basico, se agregan ahora -cambiando
en algunos aspectos la concepcién curricular- nuevos
saberes que deben desarrollarse de forma integrada a
los anteriores. La problemdtica de la insercion temprana
en la realidad de los servicios de salud implica tramitar
un conjunto de saberes, habilidades y actitudes, que
desde la perspectiva del nuevo curriculum conviviran
con los histéricos conocimientos basicos. El problema
que se inaugura pareciera no consistir en el desacuerdo
con respecto a los nuevos contenidos, sino en la profun-
didad y alcance de lo que se considere “conocimiento
profesional basico” en la formacion, sobre todo en los
primeros afos de la carrera.

11. Interrogantes y tareas por venir

A lo largo de esta investigacion fue tomando fuerza la
necesidad de contar con la construccion de la historia
de la facultad, mds precisamente historias de grupos de
profesores por afinidades disciplinares y especialidades,
y su relacion con aspectos contextualesy los avatares de
la institucion especifica en el marco de la universidad.

Se tratarfa de la necesidad de construir el relato
de las diferentes instancias politicas universitarias y
globales, asf como las politicas académicas especificas
que fueron construyendo en el tiempo a la institucién,
sus puntos de crecimiento y de estancamiento, sus lo-
gros y pérdidas en legitimidad y prestigio, asi como la
conformacion de equipos y lineas de trabajo.

En este sentido, algunas experiencias realizadas
podrian contribuir a escribir leyendas institucionales
como fuente de creencias, ligadas a formas de entender
la profesion y la formacion propuesta en cada momento.
Esta tarea no serfa superflua ni ligada sélo a intereses
estrictamente académicos o de “historia para mostrar’,

sino que se requiere como condicion de comprension y
explicacion de la situacién presente. Esto es aln mas im-
perioso ante el recambio generacional que se produciria
en los distintos equipos, ya que un grupo considerable
de docentes que al momento de este estudio ocupa-
ron posiciones de importancia, portarian en estado
incorporado gran parte de la historia institucional que
es necesario construir, resignificar y difundir. Ello harfa
posible la redefinicion de redes, reconstruyendo los
estilos de trabajo que se fueron forjando para que los
diferentes grupos de reemplazo reconozcan lineas, las
continlen o las reformulen con base en criterios acadé-
micamente fundados, procurando que los procesos de
renovacion no afecten lazos existentes y que a partir de
su reconocimiento se puedan definir nuevos marcos.

Asimismo es importante que la facultad reconstru-
ya histéricamente las relaciones con los organismos de
salud y con la salud publica que en el tiempo habrian
adquirido diferentes modalidades, de acercamiento,
indiferencia, disputa, colaboraciéon o subordinacion.
Este “mapa” construido diacrénicamente podria ponerse
en relacién con otra informacion que permita situar la
posicidon actual de la facultad, en tanto formadora de
recursos humanos para el sector de salud.

La incorporaciéon de nuevos profesionales para la
ensefanza permitiria pensar que para algunos grupos
se estarfan abandonado los habituales criterios de desig-
nacion, factor que produciria cambios para el conjunto
del cuerpo. Esto provocaria seguramente la necesidad
de constituir un nuevo sistema de criterios de evaluacion
de la capacidad y productividad pedagdgica y cientifica.

En un marco donde la constante ha sido la com-
partimentalizaciéon de grupos, de personas, espacios
y actividades, un punto de confluencia del cuerpo es
posible. Este espacio integrador seria -como ha venido
siendo ademas - la investigacion y la carrera doctoral
del cuerpo docente.

Silainvestigacidon necesaria para producir las tesis
doctorales se ha constituido en una zona de integracion
potente, jno serfa necesario ain mas ante las nuevas
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circunstancias académicas y practicas, formular pro-
gramas de investigacion en cuyo seno se desarrollen
proyectos particulares, que atiendan al mismo tiempo
intereses disciplinarios y problemas de conjunto? Sia los
fines de la especializacién, de la atencion de problemas
concretos o del desarrollo de tesis especificas, se han
desplegado acciones de acercamiento entre equipos,
entre basicos y clinicos y entre especialidades, ;no cons-
tituirfa ello un anclaje potente para el fortalecimento de
la capacidad investigadora, de la produccién cientifica
y de la transferencia de saberes?

(Podria ser a la vez un emprendimiento institucio-
nal que posibilite satisfacer las necesidades de personas
y grupos, democratizando los recursos a la vez que
potenciando la capacidad de produccion cientifica en
todas las areas?

Notas

1 "Profesiones, Profesores y Creencias. Un estudio acerca de la formacion
de médicos”. Tesis de maestria en investigacion educativa con orien-
tacion socio antropolégica. UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA
CENTRO DE ESTUDIOS AVANZADOS. Director: GLADYS AMBROGGIO
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