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Presentacion

Citando a Bourdieu en s

Homo Academicus, Bulcourfy Cardozo, recuerdan
que cada disciplina tiene sus reglas y los jugado-
res que llegan al campo tienen que conocerlas. Y
una historia. Ese es el caso de la ciencia politica.
Desde la visién de “en sentido amplio” de Bobbio,
a la concepcidn de la politologia como una ciencia
eminentemente norteamericana difundida a nivel
global en la segunda posguerra, ésta cumple y
responde a tradiciones y necesidades novedosas, a
la influencia de ciertas ideologias que la estimulan
y, finalmente, a las concepciones de la ensefianza
universitaria donde se produce y formaliza el
aprendizaje. Con este articulo, los autores reflexio-
nan sobre las particularidades de la did4ctica de la
disciplina en la regi6n, los problemas relacionados
con los estudiantes y sus opciones, la formacién de
los docentes, el curriculum, y la evaluacién como
parte de la constitucién disciplinar. En la pers-

pectiva latinoamericana, asumidas las tradiciones

culturales y las influencia del contexto politico, ahora
se trata de forjar valores profesionales relacionados
con los requerimientos universales y los particulares
de la profesién, es decir, de la “construccién del rol”
sustentado en una concepcidn integral del ejercicio de
ésta. Con rigor y exactitud, los autores estudian cudl
es el nucleo tedrico y el conjunto de competencias que
debe tener un politélogo, asi como las actividades y
formas de evaluacién mas provechosas de acuerdo al
tipo se asignatura a impartirse. Sin duda, el riguroso
ensayo Bulcourfy Cardozo —con el que iniciamos esta
entrega de Universidades-- ayudard a comprender
mejor el papel de la ciencia politica en Latinoamérica,
dandole a los docentes algunas claves para obtener

mejores resultados.

La necesidad de conocer mejor a los estudiantes se
ha convertido en instrumento para contribuir a ele-
var la calidad de la ensefianza superior. Problemas
como los altos indices de reprobacién, desercién
y baja deficiencia terminal requieren ser analiza-
dos a partir de una visién integral que incluya el
entorno donde transcurre la vida cotidiana de los
alumnos. Ese es justamente el objetivo de Enrique
Cerdn Ferrer, Uriel Addn, Nicasio Herndndez y
Elizabeth Verde Flota, autores del trabajo “Aspectos
especificos de los estudiantes de la Licenciatura en
Politica y Gestién Social de la Universidad Auté-
noma Metropolitana Unidad-Xochimilco”, en el
cual se ofrecen los resultados del cuestionario de
45 preguntas formuladas a 185 alumnos de dicha
institucién. La medicién es pertinente en virtud
de los cambios ocurridos en la gestién educativa,
pero también en el dmbito socioeconémico y en “el
acceso acceso a las tecnologias de la informacién y
la comunicacidn, asi como en su desempeﬁo escolar
y las posibilidades que estos tienen para concluir sus

estudios de nivel superior”.



Los doctores Comboni y Juirez Nunez, (UAM,
Xochimilco) nos ofrecen en este ensayo (Discurso y
cosmogonia mixe en la construccién de un proyecto
educativo: el caso de las IES Mixes) un andlisis critico
sobre el papel atribuido a la cosmogonia mixe en la
construccidn de las instituciones de ensefianza supe-
rior que, en los dltimos afios, se han establecido en
Oaxaca, en particular el Instituto Tecnolégico Regio-
nal Mixe (ITRM), que desbancé al proyecto original
de la Universidad Cempoaltépetl, impulsado por el
pueblo de Santa Maria Tlahuitoltepec, asi como la
Universidad Indigena Intercultural Ayuujk (UIIA)
creada en Jaltepec “en estrecha relacién con el sistema
de universidades jesuitas”. Los autores estiman que
dichos avances, presentados como la realizacién de un
proyecto intercultural, en realidad pasan por alto que
“el problema fundamental de la interculturalidad ya
no est4 en la forma de cémo entendemos la existencia
de muchas culturas, sino en la forma de cémo hacer
para que una cultura pueda emitir cédigos que sean
entendibles para la otra cultura”. La idea es que en
el campo de la educacidn, la interculturalidad debe
construirse desde lo local, desde las perspectivas sim-
bélicas y cognitivas de los propios pueblos, desde sus
mundos de vida y cosmogonias. La interculturalidad
en la educacién, subrayan, significa hacerse cargo de
la pluralidad cultural y lingiiistica del pais con el fin
de aprovecharlas como recurso pedagdgico” (Com-
boniy Judrez, 2001).

Los investigadores Maria Estela Gottberg de Noguera,
Gustavo Noguera Altuve Maria Alejandra Noguera
Gottberg consideran que el hibrido conductismo—
cognoscitivismo podria ser una poderosa herramienta
para que la tecnologia rinda mds y mejores frutos. El
aprendizaje visto desde la perspectiva ecléctica de
Robert Gagné y el uso de las nuevas tecnologias en
educacién superior, subraya que el pensamiento de de

Robert Gagné tiene utilidad para “promover ambientes

instruccionales incorporando productos informaticos,
creando nuevas formas de aprendizaje, centradasen el
que aprende, al permitir un mayor grado de libertad,
estimulando el recuerdo, facilitando la retroalimen-
tacién y estimulando el aprendizaje.” Teniendo en
consideracién que el aprendizaje es el resultado de un
cambio potencial en una conducta, bien a nivel intelec-
tual o psicomotor, que se manifiesta cuando estimulos
externos incorporan nuevos conocimientos, estimulan
el desarrollo de habilidades y destrezas o producen

cambios provenientes de nuevas experiencias.

Cerramos la presente edicién de Universidades con
un oportuno articulo de Analinette Lebrija Trejos,
Psicopedagogia aplicada a la ensefianza matematica.
Referido a la educacién media y media superior, el
articulo de Analinnette Lebrija Trejos resulta intere-
sante porque trata de coadyuvar, segtin sus palabras,
a la solucién de uno de los problemas comunes a la
educacién en Latinoamérica: el alto indice de fracaso
escolar en el aprendizaje de las matemiticas. Muchos
lectores reconocerdn en los hechos resefiados por
Lebrija coincidencias con sus propias experiencias
educativas. Ciertamente, el objetivo de disefiar, apli-
cary evaluar el Programa de Formacién Continua que
es el tema del ensayo, servird de inspiracién o punto
de contraste con otros intentos semejantes basados

en la ensefianza centra en el alumno.

Adolfo Sinchez Rebolledo



Universidades

UDUAL, México, n. 53, abril-junio 2012, pp.4-14. ISSN 0041-8935

LA ENSENANZA DE LA CIENCIA POLITICA EN LAS UNIVERSIDADES
LATINOAMERICANAS: APUNTES PARA UNA AGENDA DE
DESARROLLO

PasLo ALBERTO BuLcourr Y NeLsoN DioNeL CARDOZO

Son profesores e investigadores de la Universidad Nacional de Quilmes (UNQ)
y de la Universidad de Buenos Aires (UBA).

Introduccién

Uno de los hechos que refleja la constitucion de una disciplina
COMO un campo auténomo, y mas todavia su consolidacion,
es la reflexion sobre si misma vy los aspectos sustantivos que
la constituyen como tal (Garcfa Selgas 1994). Hay cuestiones
que todavia no han sido satisfactoriamente saldadas en el caso
de la ciencia politica: por ejemplo, ain no hay un consenso
suficiente acerca de cuando los estudios politicos se constitu-
yen en un campo disciplinar auténomo (Bulcourf y Vazquez
2004). Desde la vision de “ciencia politica en sentido amplio”
de Bobbio, a la concepcién de la politologia como una ciencia
eminentemente norteamericana que se autonomizé a fina-
les del siglo XIX expandiéndose en la sequnda posguerra por
todo el globo, podemos advertir diferentes gradientes en lo
ateniente a lo qué es ciencia politica y qué no lo es. Asf pues,
para algunas posturas la ciencia politica nace a partir de los es-
critos de Platon y Aristoteles sobre las instituciones de las polis
griegas, en donde los estudios comparativos sobre las formas
de gobierno de Aristételes constituirian el punto de partida de
un érea central de la politologia como es la politica compa-
rada (Bobbio 1882). Esta vision se corresponde con la vision
de “ciencia politica en sentido amplio” o “ciencias politicas’,
donde es compartido el objeto y el modo de abordaje con

otras disciplinas como el derecho, la historia, la filosoffa politica
0 la economlfa. Para los criticos de estas visiones sefalan que
esta falta de escision del objeto de estudio es lo que no nos
permitiria afirmar que estamos frente a una ciencia (en sentido
moderno) separada de otras ramas del conocimiento, sin por
ello negar los aspectos compartidos que pueden presentar
las diversas ciencias sociales. El cisma en donde se desprende
el campo de lo politico de la matriz filoséfica y normativa se
constituye con el advenimiento de la modernidad, donde las
transformaciones que estaba experimentando la unidad poli-
tica en relacion con la constitucion del Estado-nacion moder-
no despertaron el interés y reflexién de Nicolds Maquiavelo.
Los procesos de constitucion de la matriz antropocentrista
secular determinaron la constitucion del objeto de la politica
como independiente de la estructura ética y normativa: defi-
niéndola como la conquista y mantencion del poder por parte
del principe. La autonomia de lo politico, de otras esferas de la
vida social, queda establecida a partir de estas teorizaciones.
No obstante ello, la metodologfa de estos estudios
politicos es compartida por la historia de matriz clasica,
ya que utiliza como forma de justificar sus hipotesis los
ejemplos historicos, algo que resulta insuficiente a los
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efectos de falsarlas o corroborarlas. Esto tiene su expli-
cacién, en que el recurso heuristico de fundamentar ge-
neralizaciones con casos elegidos resulta incompleto, ya
que pueden encontrarse tantos ejemplos que confirmen
o refuten dichas afirmaciones.

Por consiguiente le faltan por lo menos dos elemen-
tos constitutivos de una disciplina a la ciencia politica:
Por un lado un conjunto de cultores de la disciplina que
comunican entre sy se reconocen como tales, entendi-
dos como “comunidad” en términos de Kuhn'y, por otro
lado, una metodologia que le permita someter a prueba
a la luz de datos empiricos las teorizaciones. Como se
menciond previamente fue la creacion de departamentos
y cursos de ciencia politica en los Estados Unidos a finales
del siglo XIX, lo que fue permitiendo formar una “masa
critica” de politélogos que se dedicaban a la docencia y
la investigacion, recibiendo una remuneracion para ello.
La metodologia de la ciencia politica va a ser definida
por esta comunidad politdlogica norteamericana que se
va a ir consolidando con la combinacion del positivismo
l6gico, el empirismo y el conductismo que van a acufiara
la politologia como la “ciencia natural de la politica” (Pinto
2003). Vision que posteriormente va a ser muy criticada,
tanto en el continente europeo, como en América Latina
(Sain 2007).

Mas especificamente, el arraigo y reconocimiento
social de que gozara la ciencia politica norteamericana
se hara de la mano del desarrollo y consolidacion de tres
areas de la disciplina: En un primer momento, los estu-
dios sobre opinidn publica de Lasswell y Lazarfeld; para
pasar luego a la explosién de la administracion publica
y la politica comparada como dos caras de una misma
moneda. Por un lado, la reconstruccion europea y las
nuevas funciones del Estado keynesiano de bienestar re-
querirdn conocimientos cientificos sobre cémo planificar,
desarrollary evaluar politicas publicas eficaces, que haran
de la ciencia politica la “ciencia de las politicas publicas”
(Lasswell 1952). Por otro lado, el proceso de descoloniza-
cion acarreara una profusion de las unidades de analisis
que dentro de la légica del enfrentamiento ideoldgico y
politico entre la Unién Soviética y los Estados Unidos, im-

Pablo Alberto Bulcourfy Nelson Dionel Cardozo

plico el interés por laacumulacion de conocimiento sobre
estos nuevos palses para atraerlos a su orbita por parte
del gobierno americano. Por consiguiente el proyecto
hegemadnico estadounidense incluyé el desarrollo de la
politologia como una herramienta que genere saberes
empiricamente fundados y Utiles para consolidar esa
dominacion.

Analizando en forma comparativa el desarrollo de la
ciencia politica en los paises centrales con América Latina
vemos que los estudios politicos ganaron autonomia
tardfa, trazando un derrotero diferente al del mundo
anglosajon y Europa Continental. La principal diferencia
gue encontramos en relacién con estos Ultimos es que
los primeros han tenido una matriz politica opuesta: En
Estados Unidos junto con Gran Bretafa llevan mas de
doscientos anos de estabilidad institucional, y a partir
de la segunda posguerra Europa Occidental ha gozado
de estabilidad politica bajo instituciones democraticas:
el pacto de posguerra entre capitalismo y democracia
generd un clima ideoldgico, politico y social favorable
para el desarrollo de una ciencia politica auténoma. Por
el contrario, América Latina ha sufrido recurrentes inte-
rrupciones institucionales bajo la forma de gobiernos
autoritarios en manos de las fuerzas armadas, que en la
mayoria de los casos han cercenado las libertades civiles
y politicas, creando un clima adverso para el desarrollo
de estudios politicos de caracter critico. Asi pues, la
ciencia politica pasa a ser una justificacion ideoldgica del
gobierno autoritario en el poder o bien tiene que verse
restringida por la persecucién politica, el exilio y a veces
la desaparicion forzada de los académicos (Cardozo 2011).

Asi mismo, la matriz ideoldgica y filoséfica nor-
teamericana ha hecho que la combinacién de empirismo,
republicanismo, conductismo, pragmatismoy positivismo
algo favorables al desarrollo de una ciencia politica en
un sentido estricto. Por el contrario, la tradicion literaria
y ensayistica de América Latina, sumado al anticienti-
ficismo que se vivié en muchos pafses ha repercutido
negativamente en el proceso de profesionalizacion e
institucionalizacion de la ciencia politica. La matriz liberal-
academicista de las universidades latinoamericanas,
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asentadas fuertemente en el modelo de universidad

napolednica ha hecho que las llamadas “profesiones

liberales” (derecho, medicina o ingenieria, entre otras) y

las humanidades gozaran de una temprana instituciona-

lizacién y consolidacion que generaron un escollo para la

constitucion de una politologia independiente. En este

sentido, la gravitacion del campo del derecho politico en

relacion con la politica ha impedido la escision de una

ciencia politica con autonomfa de los estudios juridicos

de cardcter estdtico y normativo. A esto se sumo la he-

gemonia de que gozo la sociologia marxista en los anos

60, que veia a la politica como una superestructura que

era un “reflejo” de las relaciones sociales de produccion

presentes en la estructura econémica.

En el siguiente cuadro podemos ver la evaluacion

general de la ciencia politica en los diferentes momentos

historicos, las orientaciones predominantes y los autores

mas relevantes de cada periodo:

Evolucién general de la ciencia politica

(Grecia clasica hasta

Estamental

la ética, la filosoffa y

i Contexto o .
Periodo - Caracteristicas Perspectivas Autores relevantes
politico

- Polis griega Paradigma filoséfico | Platonismo Platon

Estudios politicos y , ) ) .y

i - Republica Romana | Ausencia de autono- | Aristotelismo Aristoteles

clasicos . . . o

- Sociedad feudal/ | mia de la politica de Ciceron

San Agustin

- Surgimiento del
parlamentarismo
- Cuestion social

Magquiavelo) el derecho Tomas de Aquino
- Surgimiento del Es- | Autonomizacién del | - Conciliarismo Guillerno de Ocam
tado Nacion objeto - Realismo politico Marsilio de Padua
- Surgimiento del ca- | Método compartido | - Luteranismo Magquiavelo
pitalismo con otras disciplinas | - lusnaturalismo Tomas Moro
- Revolucion nor- | (historia- derecho- | - Socialismo utopico | Marx y Engels
Modernidad teamericana vy | filosofia - economia | - Materialismo his- | Toqueville
francesa politica) térico
- Monarquia absoluta - Federalismo
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- Segunda revolu- | Autonomia del ob- | - Institucionalismo | Pareto
cién industrial jeto clasico Mosca
- Ampliacién de la | Proceso de constitu- | - Conductismo Schimit
participacion cion del método - Marxismo ortodoxo | Lowentel
Finales del siglo XIX | - Comunicacion de | Consolidacion de la Bentley
y primeras décadas masas comunidad (EE. UU.) Wilson
del siglo XX - Expansién interna | Ausencia de comuni- Abbot
de EE. UU. dad (Europa) Michels
- Creacion de depar- Ostrogorsky
tamentos de CP Lenin
Rosa Luxemburgo
- Revoluciones so- | - Crecimiento de los | - Teoria critica Lasswell
ciales departamentos - Comunicacion po- | Merriam
- Totalitarismos - Consolidacién de litica Gramsci
Entreguerras - Declive de Gran los departamentos Finer
Bretana de investigacion
- Expansion hacia | - Estudios electorales
afuera de EE. UU. y de OP
- Guerra Fria -Expansion y con- - Teorfa de la mo- Easton
- Estado de Bien- solidacion de la dernizacion Deusctch
estar ciencia politicaa | - Teorias sistémicas | Dahl
- Revoluciones nivel global - Estructural funcio- | Almond
socialistas -Necesidad de crear nalismo Apter
- Descolonizacion una teoria general | - Estructuralismo Verba
- Inestabilidad de la politica marxista Lipset
politica del tercer | -Influencia del - Teorfas econdmi- Duverger
mundo neopositivismo cas de la demo- Downs
Segunda Posguerra . o ,
- Populismos y el racionalismo cracia Rokkan
critico -Teorfa de la depen- | Lipjhart
-Perfeccionamiento dencia Poulantzas
de la metodologia | - Teorfas del con- Wolfe
- Surgimiento de la flicto Miliband
politica compa- Darendhorff
raday las “policy Sartori
sciences” Olson

Linz
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Crisis y renovacién
paradigmatica
(1970- mediados
de los afos 90)

-Crisis del Estado de
Bienestar

- Neoconservadu-
rismo

- Neoliberalismo

- Gobierno burocra-
tico autoritarios

- Transiciones a la
democracia

-Cuestionamiento
a las teorfas de la
segunda posgue-

ra

- Escuela de Virginia

- Rational chooise

Neoinstitucionalis-
mo

- Postmarxismo

- Teorfas postcon-
tractualistas

Buchanan
Dowrkin
March
Olsen
Colomer
O’Donnell
Mainwaring
Schugart
Negri
Laclau
Morlino
Panebianco
Pasquino

Reconfiguracién de
la ciencia politica
(mediados de los
anos 90 a la actua-
lidad

-Fin dela Guerra Fria

- Transiciones a la
democracia en Eu-
ropa del Este.

- Fuerte proceso de
Globalizacion vy
configuracion de
bloques regiona-
les.

-Mundo “unipolar”
con hegemonia
EE.UU.

- Camino hacia un
‘multipolarismo” y
alaemergenciade
China como nueva

potencia.

- Fuerte configura-
cion de las "me-
sas separadas”
planteadas por
Almond.

- Importancia cre-
ciente de los apor-
tes de la teorfa po-
litica feminista.

- Busqueda de per-
feccionamiento
metodoldgico.

-Consolidacion de las
areas.

-Institucionalizaciéon
de la disciplina

- Ausencia de para-
digmas hegemo-
nicos

- Reflexiéon sobre la
propia disciplina

-Cuestionamiento
a las bases de la
disciplina

- Gran disputa meto-
doldgica

Continuidad del gru-
po anterior (perio-
do "maduro”) con
fuertes criticas a los
alcances de la disci-
plina

Elaboracion propia.

No obstante ello, ha habido notables avances en
nuestro campo. Desde la segunda posguerra, la ciencia
politica no ha dejado de expandirse desde Estados Unidos
al resto del globo. En el caso rioplatense, desde la demo-
cratizacion no ha cesado de crecer cuantitativamente,
cosa que puede advertirse el crecimiento de programas
de gradoy posgrado, la continuidad y perfeccionamiento
de publicaciones cientfficas periddicas; el incrementos de
los investigadores y becarios en CONICET; y el aumento de

participantes y ponentes en los congresos bienales que
organiza la Sociedad Argentina de Andlisis Politico (SAAP).

El objetivo de este articulo es abonar un campo de
reflexion enlo que respecta al proceso ensefianza-apren-
dizaje de la ciencia politica en el dmbito universitario. En
la region, son pocos los trabajos que reflexionan sobre
la didactica de la disciplina, y los problemas relacionados
con los estudiantes, la formacion de los docentes, el cu-
rriculum, y la evaluacion, como parte de la constitucion

disciplinar.



En una primera aproximacion, podemos decir que la
educacién superior debe encaminarse fundamentalmen-
te a la formacion y al desarrollo de valores profesionales,
entendidos éstos como los valores contextualizados y
orientados hacia la profesion. Sus significados se relacio-
nan con los requerimientos universales y los particulares
de la profesion. Constituyen rasgos de la personalidad
profesional y contribuyen a definir una concepcion in-
tegral del ejercicio de ésta. Esto puede resumirse en lo
que denominamos “construccion del rol” del licenciado
en ciencia politica, y que como sostuvimos, va mas alla
de transmitir los conocimientos o rudimentos basicos de
la disciplina, sino que implica la internalizacion de valores,
creencias, imagen del la funcién social del licenciado en
ciencia politica que implica una actitud dentro del campo
profesional; formados en la diversidad y pluralidad de
miradas, enfoques y perspectivas.

Algunas consideraciones sobre los profesores

En lo que respecta a los profesores debemos hacernos
preguntas que a veces incomodan a muchos que se
desempefian en la ensefianza de la ciencia politica. In-
terrogantes tales como, ;Quién ensefa? ;Qué formacion
de grado y posgrado tienen? jPosee alguna formacion
docente? ;Participa en actividades de investigacion?
iQué posicidn tiene acerca de la disciplina y su campo
de accion? ;Qué arraigo tiene en la institucion? ;Qué
configuracién didéctica despliega en el aula? ;Coémo es
percibida por los alumnos la labor del docente? ;Qué
vinculos genera con los alumnos? Estas son algunas de las
dimensiones que una reflexion sobre la mitad del proceso
ensefanza aprendizaje debe hacerse.

La disciplina representa especificidades que es
menester echarlas a la luz: Por ejemplo, la ciencia poli-
tica habla sobre temas politicos y controvertidos entre-
cruzados con valores e ideologfas, razén por la cual el
docente debe tomar todo el tiempo posicién. La mejor
herramienta con la que cuenta el profesor para generar
un clima de respeto es hacer explicita su postura en torno

a cuestiones controvertidas. llustremos con un ejemplo
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que fuerza la cuestion al méximo: la posiciéon frente a
la democracia. Nadie que valore las libertades civiles y
politicas hablaria en contra de defender otro régimen
distinto a una poliarquia; no obstante hay muchos pro-
fesores que se pronuncian manifiestamente en contra
de la democracia liberal. El punto dlgido de defensa o no
de la democracia representativa es algo que no escapa
a los debates de las aulas. Desde perspectivas diversas
podemos ver a profesores que efectivamente valoran la
democracia como un régimen politico deseable y estan
preocupados por una politologia tendiente a mejorarla;
pero por otro lado podemos encontrar profesores que
se manifiestan totalmente en contra de la misma, usual-
mente bajo la forma del establecimiento de otro régimen
de gobierno bajo una dictadura del proletariado. Como
vemos este ejemplo muestra como una cuestion central
para la ciencia politica, como es el régimen politico, esta
sometido a constantes controversias, algo que no suele
suceder al abordar probleméticas de las ciencias naturales

y exactas.

Algunas consideraciones bdsicas sobre
la ensenanza de la ciencia politica en la
universidad

Pasemos a otra linea de indagacion: la pedagogizacion
de las competencias a ser ensefiadas. ;COmo se ensefa
a ser investigador? ;Cémo se ensefa a ser gestor publi-
co? jComo se ensefna a ser asesor legislativo? ;Cémo se
ensefa a ser analista politico? Evidentemente esto pone
en el tapete la cuestion de superar el modelo de “diser-
tacion a cargo del maestro” que ha sido (sobre todo en
las humanidades) el modelo de docencia universitaria
que se fue consolidando a través de los siglos, girando
el eje hacia un modelo de “demostracion a cargo del
maestro”, y por supuesto sin dejar de lado la técnica de
motivacion via los “impulsos del maestro” (Aschersleben
1979). Una correcta planificacion de las actividades por
parte del docente a desarrollar en el dmbito de las clases
“practicas” es indispensable para poner al alumno frente a
desafios cognitivos que deban ser sorteados mediante la
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realizacion de alguna actividad; el uso de recursos didac-
ticos apropiados de acuerdo al “saber hacer” -u objetivo
procedimental- que se quiere generar es fundamental.

En este sentido el docente debera establecer puen-
tes cognitivos que se anclen en saberes previos ya que
“el conocimiento que se transmite en cualquier situacion
de aprendizaje debe estar estructurado no sélo en si mis-
mo, sino con respecto al conocimiento que ya posee el
alumno’(Carretero, 2009: 31). La psicologia cognitiva nos
presenta aportes a través en donde los politdlogos que
incursionan en las aulas pueden asirse para co-construir
junto alos futuros profesionales esas habilidades, saberes,
competencias y actitudes para un desemperio del rol del
politélogo. Usualmente, en las actividades desplegadas en
elaula no pasan de la exposicion dialogada, la resolucion
de cuestionarios; con una evaluacion que se reduce a un
examen presencial a libro cerrado (escritura y relacion
de conceptos de manera rdpida en un lapso de tiempo
acotado) o domiciliario (en donde se va desde una mo-
nografia hasta trabajos de recoleccion de informacion
-generalmente- hasta actividades de relevamiento vy
resolucion de problemas con metodologias que reprodu-
cen las tareas del quehacer profesional, tradicionalmente
menos usado).

Como se dijo previamente, uno de los prerrequisi-
tos para desarrollar una fecunda didéctica de la ciencia
politica es un construir acuerdos sobre el nucleo tedrico
y el conjunto de competencias que debe tener un poli-
télogo. De la experiencia cotidiana de los debates entre
los docentes y el contacto con los estudiantes surgen
por lo menos dos cuestiones: la primera de ellas es que
hay un enorme rosario de posturas sobre qué es ser un
politdlogo, sobre qué contenidos son centrales en la
disciplina y a qué se debe dedicar el graduado una vez
concluidos sus estudios. Esto tiene su correlato inmediato
en la desilusion y frustracion que sienten los alumnos
cuando “salen al mundo’, cuando manifiestan que “quie-
ren trabajar de politélogos”. El desconcierto y la falta de
formacion sistematica en actividades, competencias vy
campos laborales propios del licenciado en ciencia poli-
tica durante la carrera, genera desazén en la tan ansiada

vida profesional, que casi automaticamente se traducen

en actitudes nihilistas y destructivas que se plasman en

lemas escuchados ad nauseaum de boca de jovenes gra-
duados como “la carrera no sirve para nada’, “nadie te dice
como conseguir trabajo de politdlogo”, y slongans por el

estilo. Claro que atribuir esa actitud a una efervescencia 'y

ansiedad propia de la juventud es algo muy comodo que

nos impide hacer un mea culpa sobre los conocimientos,
saberes y ambitos de ejercicio profesional que no estamos
impartiendo a los futuros graduados.

A pesar de ello, existen en la comunidad politolo-
l6gica latinoamericana e internacional algunas acuerdos
sobre cuales son los campos o areas de la disciplina, que
se repiten en los dmbitos de los paneles y encuentros
propios de las diferentes asociaciones académicas nacio-
nales. A grandes rasgos podemos mencionar:

Politica Comparada: Tiene que ver con el “nucleo duro”
de la disciplina, en tanto método y campo de estudio,
como el estudio sistematico de unidades de andlisis
ordenadas en base a criterios, en la busqueda de simi-
litudes y diferencias entre los casos. Puede presentar
especialidades de indole geografica, como ser experto
en Europa del Este, paises drabes o ser latinoamerica-
nista; y también sobre problemas especificos como
procesos de democratizacion, federalismo o en estudios
intra-estatales como los estudios a nivel subnacional.

Politicas Publicas: Entendida como el drea multidisci-
plinaria que se avoca a la investigacion, docencia y
asesoria en toma de decisiones politicas; la formulacién,
desarrolloy evaluacion de politicas publicas, programas
y proyectos.

Opinién Publica: Se corresponde con el area de la co-
municacion relacionada con los mensajes politicos Se
centra en la produccion, el andlisis e interpretacion de
discursos politicos, como asi también el relevamiento
y procesamiento de preferencias y representaciones
politicas.

Relaciones Internacionales: Estudia las interacciones
politicas que se dan entre las unidades politicas nacio-
nales y la naturaleza y conformacion de las entidades
politicas supranacionales. Para algunos especialistas



esta area ya constituye una disciplina autébnoma de la
ciencia politica.

Instituciones Politicas: Se vincula con el andlisis, diag-
noéstico y propuesta de reforma de las instituciones de
gobierno en todos los poderes del Estado en el nivel
nacional, subnacional y local, asi como el funcionamien-
to de los mismos. Esta drea se encuentra fuertemente
vinculada con la politica comparada.

Teoria Politica: Es la generacion de conocimiento, tanto
empirico, como especulativo en relacién con los feno-
menos politicos, tales como el poder, la legitimidad,
el Estado, la naturaleza de lo politico, entre otros. En
esta area podemos enmarcar la denominada historia
del pensamiento politico. Esta drea plantea una fuerte
vinculacion con la filosofia politica y es un claro punto
de disputa entre las visiones normativas que la super-
ponen claramente con esta disciplina y los cultores de
la ciencia politica empirica que la consideran el estudio
de las macro-tradiciones tedricas que conforman a la
ciencia polftica, tal como es concebida la teoria socio-
|6gica, por ejemplo.

De la lectura de estas areas de la ciencia politica
automdticamente se inflere que hay por detrds unos
determinados dmbitos laborales implicitos, que englo-
ban una serie de competencias. Justamente el proceso
ensefanza-aprendizaje es el conjunto de actividades
secuenciadas que tiene que generar que el alumno
aprenda ademas los contenidos tedricos, el conjunto de
habilidades y destrezas vinculadas con el sub-drea en el
que se inscribe la asignatura en cuestion.

Asi pues, de mas esta aclarar que la rama de teorfa
politica tiene un dambito de insercion casi exclusivamente
en la esfera universitaria, mientras que el area de politicas
publicas abarca una serie de tareas muy relacionadas con
la funcién publica. En este sentido es que los docentes
deben orientar las actividades, el tipo de clases, recursos
utilizados en clase y evaluacion en ese sentido, a los
efectos que se generen en el educando las competencias
propias de cada campo.

/Qué tipo de actividades y tipo de evaluacion po-
demos proponer en este breve escrito? En primer lugar,
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cualquier aproximacion a la practica aulica sin un estudio

empirico sistemético de las configuraciones didacticas

existentes que intente ordenar cudles son los tipos de
practicas intra-aulas resulta estéril (Litwin 1997). Sin em-
bargo, se puede esgrimir como primera aproximacion
un cierto tipo de actividades y formas de evaluacion
que resultaran mas provechosas de acuerdo al tipo se
asignatura a impartirse.

Podemos agruparlas en el siguiente grupo de ma-
terias:

- Materias tedricas: Podemos situar dentro de este grupo
las asignaturas tales como introduccion a la ciencia
politica, teoria politica, epistemologia, historia, teoria
de las relaciones internacionales, teoria del Estado. El
tipo de actividades a seguir pueden ser la exposicion
dialogada, la realizacion de gufas de control de lectura,
preparacion de una clase por parte de los alumnos, el
andlisis de bibliografia en base a los textos a estudiar.
La evaluacion, dado el cardcter eminentemente tedrico
debe vincularse con la produccién de un trabajo final
con el formato existente en el ambito académico: po-
nencia, ensayo, resefia o articulo cientifico. Sin embargo,
es central que en los primeros afos de la carrera se siga
haciendo hincapié en los parciales presenciales a libro
cerrado que son herramientas muy valiosas para captar
la capacidad de procesar, ordenar y articular conoci-
mientos con cierta rapidez. No obstante ello, es reco-
mendable, por lo menos, la instancia de un trabajo de
elaboracion con alguno de los formatos establecidos.

- Materias metodolégicas (Fstadistica, metodologias de
investigacion, talleres de tesis, horas de investigacion):
Quien ha tenido la oportunidad de tener que ensefar
este tipo de asignatura ha percibido que le toco “bailar
con lamaés fea”, sobre todo por la dificultad de sistema-
tizar los contenidos para ser transmitidos. La exigencia
en torno a las credenciales docentes no es suficiente,
ya que la formacion en investigacion es siempre un
requisito a la hora de impartir este tipo de asignaturas.
O dicho de otro modo: no puede ensefar a investigar
quien nunca ha investigado. Suena obvio, pero lo que
parece a todas luces evidente para el sentido comun
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nunca tiene su correlato en el dmbito académico. El
andlisis de una investigacion desmenuzando los pasos
a sequir, el modo de construccion el conocimiento,
parece ser el camino mas significativo para los alum-
nos en este tipo de asignaturas. La elaboracion de un
proyecto de investigacion como instancia final de la
cursada siempre parece ser el tipo de evaluacién que
mejor se adecua a este tipo de contenidos, especial-
mente en vista de generar una primera aproximacion
al dmbito de la investigacion. No obstante ello, alguna
salida al campo también parece recomendable dentro
de las baterias de actividades que puede generar el
docente: realizar algun tipo de entrevista, relevamiento
de archivo, u observacion participante es muy Util para
que los futuros licenciados tengan un contacto con las
tareas de investigacion. Como tarea muy ambiciosa se
puede plantear que el estudiante realice un ejercicio
de presentacion para una beca a algun organismo de
financiamiento.

- Area de Politicas Publicas: Las materias relacionadas

con esta orientacion abarcan un numero de temas
relacionados con los procesos gubernamentales rela-
cionados con la resoluciéon de cuestiones socialmente
problematizadas, ya sea via una ley, decreto, un progra-
ma o un proyecto. La serie de actividades a desarrollar
en el aula puede abarcar desde aspectos relacionados
con el andlisis del proceso de formulacion de politicas
publicas, mediante un estudio de casos, focalizdndose
en su factibilidad, poblacién objetivo, actores intervi-
nientes, etcétera. El seguimiento del surgimiento de una
cuestion hasta el desarrollo de una politica publica y la
evaluacion de los impactos puede ser una actividad a
llevar a cabo durante el transcurso de un curso. Tareas
tales como anélisis de la estructura burocrética, produc-
cién de informes de situaciéon sobre un determinado
problema, elaboracién de un plan estratégico para
una dependencia o un programa son algunas de las
posibles actividades finales de un curso en temas de
politicas publicas.

- Area Opinién Publica: Es la continuacion del trabajo

elaborado en las materias metodoldgicas. Dado su
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caracter eminentemente practico, debe avocarse a la
continuacion de las competencias planteadas en las
materias metodolodgicas. La operacionalizacion de las
variables de un problema, la definicién de sus catego-
rias y la elaboracion de un instrumento de recoleccion
de datos pueden ser actividades a nivel del aula que
pueden motivar a los alumnos en torno al trabajo en
estudios de opinién publica. Simulaciones de técnicas
cualitativas como un grupo focal, la realizacién de entre-
vistas, observaciones participantes son otras herramien-
tas con las que cuenta el docente. Asi mismo, el drea de
comunicacion politica debe abarcar actividades como
la elaboracion de discursos y estrategias comunicativas
sobre un problema a determinar por el profesor. Esta
secuencia de actividades pueden ser algunas de las
innovaciones a nivel de la practica dulica para transmitir
el rol de politélogo en esta drea especifica.

- Area Relaciones Internacionales: Tiene, por un lado,

una arista muy vinculada al trabajo académico vy al
relacionado con las politicas publicas. Sin embargo,
la experiencia en la practica aulica y la vivencia en la
universidad indican que mayormente los alumnos que
se orientan a esta rama de la politologfa se avocan al
ingreso en la carrera diplomdtica o al andlisis de politica
internacional. Por ello, recae que el parcial tradicional y



la clase tedrica, con un curso estructurado en parciales
presenciales es Util en materias como teoria de las re-
laciones internacionales, pero en el caso de contenidos
vinculados a cuestiones mas puntuales es mas fructifero
el analisis de casos con una evaluaciéon basada en un
informe de coyuntura con un formato no tanto ajusta-
do al articulo académico. No obstante ello, no puede
desconocerse la importancia de la preparacion de los
alumnos para el ingreso a la carrera diplomatica. Por
ello, el examen presencial en base a dreas tematicas
como el planteado durante el ingreso debe ser instru-
mentado en este tipo de asignaturas. Los coloquios
donde los alumnos profundicen la oralidad reviste una
importancia vital en la preparacion de las competencias
relacionadas con la denominada “aptitud diplomatica”.

Consideraciones finales

Como vemos, la problematizaciéon sobre la ensefianza
de la ciencia politica en nuestra region es un terreno
virgen que implica una actitud autorreflexiva de los
profesores acerca de nuestras propias practicas, la vision
que tenemos sobre la disciplina y su rol social y nuestros
valores en relacion al régimen politico. Es probable que
pocas actividades pedagdgicas y cognitivas estén en-
trecruzadas por esta multiplicidad de dilemas de dificil
superacion. Otra vez mas la toma de posicion, la creacion
de consensos y la aceptacion de la diversidad y multipli-
cidad de posturas; parecen ser ad ultima ratio la virtud
de oro que tenemos que cultivar los cientistas politicos
para reproducir criticamente a la comunidad cientifica y
propiciar la profesionalizacion (Bulcourfy Cardozo 2011).

América Latina atraviesa un proceso de consolida-
cionde una disciplina a nivel regional. Prueba de ello, son
la creciente internacionalizacion de los congresos de cien-
cia politica nacionales, la aparicion de redes regionales
(como la Asociacion Latinoamericana de Ciencia Politica,
ALACIP). Dar el debate desde el ambito universitario es
una obligacién que tenemos los politdlogos, sincerando
las posturas y dejando mezquindades. La cuestion de la
ética profesional es, a nuestro juicio, uno de los aspectos
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fundamentales en cualquier campo. Hoy difa asistimos
a cambios muy importantes, en parte producto por el
enorme flujo de informacion via las tecnologias de infor-
macion y la comunicacion (TICs), que obligan a repensar
la naturaleza, estrategias, y recursos con que cuenta el
docente. No debemos caer en posturas extremas que
presagian el fin del vinculo dulico cuasi reemplazando
a éste y discusion con los alumnos, con clases “interac-
tivas” que se limitan a sentarse frente a un ordenador o
proyeccion de un video en la clase. Tampoco queremos
decir que no haya que incorporar como recursos los nue-
vos formatos que proveen la tecnologia (redes sociales,
videos, paginas web, documentos online, foros virtuales,
entre otros), sino que por el contrario, hay que jerarquizar
la actividad docente como un profesional responsable de
formar politdlogos con ciertos conocimientos, habilidades
y valores. Ineludiblemente, el profesor actia como mo-
delo en los jovenes estudiantes. No hay tecnologia dura
que pueda reemplazar la interaccion entre el profesor
y éstos; y menos aun la transmisién de determinados
principios, valores y actitudes. Por esta razén se requiere
construir una verdadera “transposiciéon didactica” que
permita hacer ensefables los conceptos y sus aplicacio-
nes (Chevallard 1997). Con esto queremos significar que
hay ciertas normas y pautas de comportamiento que los
profesores universitarios deben inculcar a los jévenes que
comienzan a integrar la comunidad politolégica en su
calidad de estudiantes. Uno de los valores mas importante
esla cooperaciony la solidaridad, ya que la ciencia, como
toda actividad humana, es un producto social que se
construye en comunidad. Generar lazos de pertenencia
con la discipling, la casa de estudios, con los docentes y
sus pares es una tarea fundamental de los contenidos
“actitudinales” que debemos transmitir los profesores
universitarios.

Como ya decia Bourdieu en su Homo Academi-
cus, cada disciplina tiene sus reglas y los jugadores que
llegan al campo tienen que conocerlas. A diferencia de
otras carreras (como las profesiones liberales tales como
arquitecto, médico o abogado) que tienen ya campos la-
borales mas consolidados y poseen una demanda laboral
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relativamente alta; en la ciencia politica el reclutamiento
y la insercién profesional se encuentra poco autonomi-
zada del ambito académico (Bourdieu 1984 y Bourdieu
y Passeron 2009). Esto quiere decir, que en la actualidad
es poco probable que un egresado de ciencia politica
se inserte profesionalmente (salvo vinculos familiares o
politicos que formen parte de su capital social previo) por
fuera de la universidad. Contrariamente, los politélogos
que mas prestigio han conseguido y se han insertado
sélidamente en la disciplina lo han hecho mediante el
fomento de redes profesionales.

En sintesis, el actual proceso de institucionalizacion y
profesionalizacion de la ciencia politica en América Latina
requiere de una fuerte reflexion en el dmbito universitario,
que permita transformar el actual proceso de ensefianza-
aprendizaje, adecuandolo al mencionado desarrollo, sin
por ello perder el aspecto critico central que debe poseer
toda construccion social del conocimiento, mas aun el
que se centra sobre la estructuraciéon de las relaciones
de dominacion en una sociedad (Ravecca 2010). Los pro-
fesores universitarios deben aceptar que una formacion
en aspectos pedagodgicos y didacticos va a contribuir
positivamente en la calidad del mismo, permitiendo una
verdadera transposicion didactica (Bulcourf 2008). La
investigacion educativa centrada en la universidad debe
ser cultivada y promovida por las propias instituciones, lo
que actuara reflexivamente sobre la propia comunidad
y el conjunto de saberes, conocimientos, competencias
y practicas que hacen a la constitucion del campo y su
insercion en la vida social.
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ASPECTOS ESPECIFICOS DE LOS ESTUDIANTES DE LA
L1CENCIATURA EN PoLiTicA Y GESTION SOCIAL DE LA
UN1veErsiDAD AuTdNoMA METROPOLITANA
UNIDAD-XOCHIMILCO

Resumen

El presente trabajo es resultado de una investigacion que ini-
cié en 2000y cuyo objetivo fue abordar diversos aspectos de
los estudiantes de educacion media superior y superior, como
las caracterfsticas escolares, socioeconomicas, habitos cultu-
rales, conocimiento y manejo de matematicas, computacion,
sexualidad, consumo de bebidas embriagantes y drogas, en-
tre otras.

Es importante identificar el contexto (econdmico, social,
cultural y de acceso a las nuevas tecnologfas, por sefialar
algunos) en el cual se desarrollan las actividades cotidianas
de los estudiantes del nivel superior, en particular de la Uni-
versidad Auténoma Metropolitana Unidad Xochimilco, con
el propdsito de identificar el impacto que tienen diversos
aspectos en la actividad cotidiana estudiantil dentro y fuera
de clase.

Frente a esta situacion identificar, conocer y entender el
entorno en el que viven los estudiantes se convierte en un
insumo necesario para combatir los problemas que lace-
ran a nuestra institucion: indice de reprobacién, desercién

y baja eficiencia terminal entre otros.

Palabras clave
Estudiantes, Licenciatura, contexto socioecondmico, habi-

tos culturales, acceso a la tecnologia

EnNrIQUE CERON FERRER*, URIEL ADAN NicASIO HERNAN-
DEZ** v ELIZABETH VERDE FLOTA***

Summary

This work is result of an investigation, which began in 2000
whose objective was to address various aspects of the
students of higher and higher secondary school, socio-
economic characteristics, cultural habits, knowledge and
handling of mathematics, computer science, sexuality,
consumption of alcoholic beverages and drugs, among
others.

It is important to identify the context (economic, social,
cultural, and access to new technologies, by pointing out
some) which developed the everyday activities of students
of the higher level, in particular the University Autonomous
Metropolitan unit Xochimilco, with the purpose of identi-
fying the impact various aspects in the student daily activi-
ty inside and outside of class.

Faced with this situation identify, know and understand
the environment in which students live becomes an input
needed to combat the problems that preserving our ins-
titution: index of disapproval, dropout and low terminal

efficiency among others.

Key words
students, undergraduate, socio-economic context, cultural
habits, access to technology
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Introduccién

El presente trabajo es resultado de una investigacion mas
amplia, que inicia en el afo 2000 cuyo objetivo general
es abordar diversos aspectos de los estudiantes de edu-
cacién media superior y superior, como son las caracte-
risticas escolares, socioecondmicas y habitos culturales,
conocimiento y manejo de matematicas, computacion,
sexualidad, consumo de bebidas embriagantes y drogas,
entre otras.

La investigacion en general cuenta con diversas
etapas, en un primer momento inicia en el afo 2000,
se tiene como referencia a los alumnos del primero y
segundo trimestre de la Division de Ciencias Sociales y Hu-
manidades de la Universidad Auténoma Metropolitana,
Unidad Xochimilco; con la aplicacion de un cuestionario,
como instrumento de analisis Cerdn y Nicasio (2005 y
2006). En una segunda etapa, se estudian a los alumnos
de diferentes escuelas de nivel medio superior: Colegio de
Bachilleres (CB) Cerdn y Nicasio (2007), Colegio de Ciencias
y Humanidades (CCH-UNAM), Centros de Educacion Tec-
nolégica Industriales y de Servicios (Cetis) Cerdn, Nicasio
y Guzman (2001, 2004, 2005, 2006, 2008 y 2011) y Colegio
Nacional de Educacion Profesional Técnica (Conalep); en
la tercera etapa (@fo 2010) se aplicd un instrumento de
andlisis (cuestionario de 40 preguntas cerradas) a dife-
rentes licenciaturas de la Universidad Autonoma Metro-
politana Unidad-Xochimilco, en particular a Enfermeria y
Politica y Gestién Social, a esta Ultima corresponden los
resultados de este trabajo.

Es preciso sehalar que las variables consideradas
para esta investigacion no agotan el andlisis ni pretende
hacerlo, por el contrario, es un acercamiento a una ca-
racterizaciéon de los alumnos de la carrera que permita
vislumbrar el conocimiento, asf como sus deficiencias con
las que transitan por esta casa de estudios, con objeto
de encontrar mecanismos que permitan subsanar estos
huecos estructurales del sistema educativo nacional. Asi
mismo, abordar algunas de las probleméticas que rodean
al adolescente en su formacion académica: aspecto
socioeconémico, nivel de ingreso, trabaja el estudiante,

estudios y ocupacion de los padres, habitos de lectura
(periddico vy revistas), asi como el acceso a nuevas tec-
nologfas de la informacion y la comunicacion, como es
contar con computadora en casa y servicio de internet;
que vulneran su rendimiento escolar y su permanencia
en sus estudios universitarios.

Es importante identificar el contexto (econdmico,
social, cultural y de acceso a las nuevas tecnologfas, por
sefalar algunos aspectos) en el cual se desarrollan las ac-
tividades cotidianas de los estudiantes del nivel superior,
en particular de la Universidad Auténoma Metropolitana
Unidad Xochimilco, con el propdsito de identificar el
impacto que tienen diversos aspectos en la actividad
cotidiana estudiantil dentro y fuera de clase.

Cobra relevancia significativa en el proceso de en-
sefanza aprendizaje de nuestros educandos, conocer las
diferentes problematicas y actividades que desempena el
estudiante fuera del aula de clase, tiene especial impor-
tancia porque influyen en su desempefo académico y
en la asimilaciéon del conocimiento que éstos aprenden.

Frente a esta situacion, identificar, conocer y enten-
der el entorno en el que viven los estudiantes se convierte
en un insumo necesario para combatir los problemas
que laceran a nuestra institucion: indice de reprobacion,
desercion y baja eficiencia terminal, entre otros.

Justificacién

Es fundamental para cumplir con los objetivos de la edu-
cacion superior, sefalados por las instituciones correspon-
dientes del pais, identificar el contexto y caracteristicas
donde viven y se desempenan los estudiantes. Dada la
importancia vy el alcance de las modificaciones que se
estan realizando en la gestion educativa del nivel superior,
como es el enfoque por competencias, la finalidad del
presente estudio es describir el impacto que tienen los
aspectos socioeconémicos, habitos culturales y acceso a
las tecnologias de la informacion y la comunicacion, en su
desempeno escolar y las posibilidades que éstos tienen
para concluir sus estudios de nivel superior.
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Conocer el entorno de la poblacion objeto de
estudio es imprescindible ya que nos permite realizar
un acercamiento a las caracteristicas de ésta. Al mismo
tiempo nos proporciona
informacion relevante de su
situacion y de las necesida-
des que tienen. De la misma
manera esta informacion
ayuda a las autoridades
correspondientes de la ins-
tituciéon para que atiendan
la problematica encontrada
en su plan de trabajo anual.

Finalmente, este tipo
de estudios nos da luz sobre
los factores que inciden en
el indice de reprobacién
y la desercion escolar que
lacera al sistema educativo
nacional, acotando que esta
problematica es multifacto-
rial y el trabajo que aqui se
presenta aborda sélo una de la problemética.

Planteamiento del problema

Como se ha venido sefialando en pérrafos precedentes, la
educacion superior tiene un problema que no ha podido
contrarrestarse: indice de reprobacién, desercion y baja
eficiencia terminal, por mencionar algunos. Los diferentes
estudios realizados al respecto Castafieda y Alvarez (2004),
Durédn y Diaz (2009), Rodriguez, J y Herndndez, J. (2008),
entre otros, sefalan que la problematica es multifactorial,
para Durany Diaz (2009) puede hablarse de tres enfoques
para estudiar la desercion estudiantil: integracion, estruc-
tural y economicista. El enfoque de integracion es el que
ha tenido una mayor influencia en los estudios que se han
llevado a cabo, pues considera a la desercién como una
insuficiente integracion del estudiante con los ambientes
intelectual y social de la comunidad. Los estudios estruc-

turales no se encuentran ligados a alguna metodologia en
particular, pero dado que la verdad es independiente de lo
que los actores puedan decir, tienden a poner un mayor
énfasis en variables de tipo
estructural o "extracurricu-
lares”, tales como: estrato
socioecondmMico, ocupacion
del padre/madre, ingreso
familiar, mercado laboral,
etcétera. La perspectiva
economicista de la deser-
cién estudiantil considera
a ésta como la elecciéon por
parte del estudiante de una
forma alternativa de invertir
tiempo, energia y recursos
que puedan producirle, en
el futuro, beneficios mayores
en relacion con los costos de
permanencia. (Durany Diaz,
2009). Bajo esta perspectiva
este estudio se inserta en
el enfoque estructuralista porque parte del supuesto
que las variables extracurriculares tienen influencia en el
rendimiento escolar que presentan los estudiantes por la
carencia de recursos para desarrollar su labor académica
y repercute en las calificaciones que obtienen en los
diferentes modulos que cursan.

El presente trabajo es un estudio descriptivo, por
lo que el planteamiento del problema es observar la
relacion existente entre las variables socioecondmicas,
habitos culturales de acceso a las nuevas tecnologias con
su rendimiento académico, de la misma manera pretende
describir una realidad a través de un instrumento de ana-
lisis. En este caso es un cuestionario de 45 preguntas ce-
rradas que explora diferentes tépicos. La investigacion es
un estudio de caso ya que tomo como objeto de estudio
la Licenciatura en Politica y Gestion Social de la Division
de Ciencias Sociales y Humanidades de la Universidad
Auténoma Metropolitana Unidad Xochimilco.



Objetivos de la investigacién
Objetivo general

El objetivo del trabajo es presentar los resultados obte-
nidos en la encuesta que se aplicé a los alumnos de la
Licenciatura en Politica y Gestién Social de la Division de
Ciencias Sociales y Humanidades de la Universidad Au-
ténoma Metropolitana Unidad Xochimilco en el afo de
2010. Con la finalidad de identificar, describir y analizar cudl
es la relacion existente entre las caracteristicas socioeco-
némicas, habitos culturales y acceso a las tecnologias de
lainformacion y la comunicacion con el aprovechamiento
académico de los alumnos de esta casa de estudios.

Objetivos especificos

a. ldentificar a la poblaciéon encuestada por trimestre,
edad, sexo y delegacion en donde vive.

b. Caracterizar los aspectos socioecondmicos de los estu-
diantes de la Licenciatura como aportaciéon y nivel de
ingreso, si trabaja el estudiante, estudios y ocupacion
de los padres.

c. Describir los habitos culturales de los alumnos a partir
de las variables revistas favoritas que acostumbra leer,
lectura del periédico y cudl prefiere.

d. Explorar el acceso a las nuevas tecnologias desde la
propiedad de computadora en casa y el servicio de
internet.

Metodologia

La investigacion que aquf se presenta pretende mostrar,
el dato duro que ofrece un instrumento como es la en-
cuesta, para conocer una parte de la realidad que viven
los estudiantes, relacionada con su situacion socioecono-
mica, habitos culturales y acceso a las nuevas tecnologias
y cOmo repercuten en su desempeno académico.

El propdsito del trabajo es explorar y describir a
partir de diferentes variables las condiciones en las que
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estudian los alumnos de la licenciatura y como pueden
representar una oportunidad o amenaza el quehacer
cotidiano en la universidad, utilizando para tal efecto un
instrumento de andlisis, un cuestionario de 45 preguntas,
el cual es contestado por los estudiantes de la carrera,
abordando diferentes aspectos. La metodologia que
se utiliza es de tipo exploratoria transversal, es decir, se
analiza la distribucion y comportamiento de los diferentes
indicadores y variables. El estudio es de tipo descriptivo
ya que explica y analiza los resultados obtenidos de las
diversas preguntas.

Elinstrumento de andlisis se aplic a los estudiantes
de la carrera en el mes de enero del ano 2010, trimestre
invierno, contestaron el cuestionario un total de 185
alumnos, en este caso se cuenta con un censo estudiantil.

La encuesta esta formada de diferentes apartados,
como son: datos generales en el que se observa el trimes-
tre, edad, turno, sexo, estado civil, delegacion en donde
vive, entre otras. Un segundo es el aspecto socioecono-
mico que contempla: tipo de vivienda, aportacion y nivel
de ingreso, trabaja el encuestado, estudios y ocupacion
de padre y madre y los padres hablan algun idioma y
cudl es éste.

El siguiente apartado se relaciona con los habitos de
estudioy culturales que tienen los estudiantes: en dénde
estudias, revistas favoritas que acostumbra leer, lectura del
periddicoy nombre de éste asi como el tiempo dedicado
a ver la television y escuchar la radio, un aspecto mas que
se pregunta es sobre conocimiento basico de matematica
y el acceso que tienen a las tecnologias de la informacion
y la comunicaciéon como es contar con computadora en
casay servicio de internet, finalizando el instrumento con
tres preguntas sobre proteccion civil.

En el procesamiento de la informacion se utilizé el
programa computacional SPSS (Paquete Estadistico para
las Ciencias Sociales) Version 18; se elabord la base corres-
pondiente para obtener las frecuencias para observar su
comportamiento. Las tablas y graficas fueron realizadas
en la herramienta Excel de Microsoft Office 2007.

19



20

Aspectos especificos de los estudiantes de la Licenciatura en Politicay Gestion Social de la Universidad Autonoma Metropolitana Unidad-Xochimilco
Enrique Cerén Ferrer, Uriel Addn Nicasio Herndndez y Elizabeth Verde Flota

Andilisis de resultados
La licenciatura inicia su plan de estudios en el trimestre
otofo de 1997 con un grupo de 31 alumnos, al interior del
Departamento de Politica y Cultura de la Division de Cien-
cias Sociales y Humanidades de la Universidad Autbnoma
Metropolitana, Unidad Xochimilco; para el siguiente afo
98-0 ya contaba con 88 estudiantes distribuidos en los
primeros cuatro trimestres, para 99-0 la poblacion estu-
diantil inscrita alcanzaba 174; sin embargo es importante
precisar que un indice de consideracion de deserciéon
de la licenciatura se da en el primer afo de la carrera, es
decir en los trimestres donde llevan el primer médulo
Conocimientoy Sociedad en la instancia llamada Tronco
Inter Divisional donde estan compartiendo la banca con
todas las carreras y divisiones de la Unidad Académica; en
segundo 'y tercer trimestre cursan los médulos: Historia y
Sociedad y México: Economifa, Politica y Sociedad todos
los inscritos en la Division de Ciencias Sociales y Humani-
dades en Tronco Divisional, lo que tiene como resultado
que en este periodo desertan el 18% y 11% respectiva-
mente. Estos porcentajes sumados representan un 29% de
los alumnos inscritos y que por diferentes circunstancias
deciden abandonar sus estudios, lo anterior nos lleva a
sefalar que en la carrera la desercién seria de 16 %.
Respecto a la eficiencia terminal de la carrera, la
situacion es similar a las demas que oferta esta casa de
estudios, para la generacion (2000-2004), tomada como
ejemplo, tiene el siguiente comportamiento, de los alum-

nos que ingresaron a la carrera concluyo sus estudios el
38.9% de la poblacion estudiantil, de éstos que egresaron
de la licenciatura, obtuvieron su titulo el 65.2% es decir
90 alumnos de los 355 que integraron la generacion, esta
situacion representa para la universidad una subutilizacion
de lasinstalaciones, espacios y toda la infraestructura que
posee: planta docente, biblioteca, personal administrativo
y de servicios generales, entre otros.

Como se puede observar la problematica de la
ensefanza-aprendizaje en general y de la matematica
en particular se ve de la misma manera reflejada en esta
licenciatura: elevado indice de reprobacion, alto indice de
desercion y una baja eficiencia terminal, lo que muestra
que los objetivos primarios de la universidad no se cum-
plen, es decir, la formacion de cuadros profesionales que
se incorporen al sector productivo en general.

El presente apartado abre con una caracterizacion
de la poblacién encuestada: trimestre que cursan, edad,
sexo y delegacion en la que viven los estudiantes. La
encuesta se aplicd en el trimestre invierno de ano 2010
a todos los alumnos inscritos, de los mddulos, excepto
de séptimo y décimo porque no se ofertaron éstos, la
distribucion por trimestre y modulos fue de la siguiente
manera: cuarto trimestre 13%, quinto 31.9%, sexto 15.1%,
octavo 12.4%, noveno 9.2%, onceavo 9.7% y doceavo
8.7% (ver grafica 1). La primera observacion que se puede
realizar es la disminucion del porcentaje entre un trimes-
tre y otro, por ejemplo de quinto a sexto se observa una



caida de mas de 16 puntos porcentuales lo que refleja una
diferencia significativa y que puede tiene explicaciones
diferentes; el indice de reprobacion, desercion escolar
por diferentes circunstancias que pueden ir desde la
situacion econémica que obliga a los estudiantes a tra-
bajar para contribuir en el gasto familiar, pasando por la
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problematica familiar hasta la carencia de conocimientos
previos que dificultan la incorporacion de nuevos y mas
complejos como son los contenidos de matematica y los
nuevos paradigmas tedricos (enfoque de competencias)

que se discuten a nivel mundial.

Grifical

Fuente: Elaboracion propia con los datos obtenidos de la encuesta aplicada a los alumnos de la Licenciatura en Politica y Gestién Social de la Uni-

versidad Autonoma Metropolitana Unidad Xochimilco en el trimestre invierno 2010.

Enlo que se refiere a la edad se trabajé con interva-
los de cinco afos cada uno y el Ultimo es de mas de 31
anos, el comportamiento es el siguiente: 24.9% dijo tener
entre 15 a 20, hay que sefnalar que cada vez llegan a la
universidad alumnos con menos edad; 64.9% entre 21 a
25, éste es el porcentaje mas representativo del censo;
7.6% de 26 a 30, otro aspecto que se ha observado en la
licenciatura, es la incorporacion de alumnos que trabajan y
en algin momento abandonaron los estudios y regresan
para terminarlos, ver grafica 2.
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Grafica?2

Fuente: Elaboracién propia con los datos obtenidos de la encuesta aplicada a los alumnos de la Licenciatura en Politica y Gestion Social de la Uni-
versidad Auténoma Metropolitana Unidad Xochimilco en el trimestre invierno 2010.

La distribucion por género: 43.2% pertenecen al  varones, tanto la gestion, como la actividad de la politica
sexo femenino y 56.8% al masculino, se observa que  en nuestro contexto, son desarrolladas preferentemente

la licenciatura es demandada preferentemente por los  por los varones, grafica 3.

Gréfica 3

Fuente: Elaboracion propia con los datos obtenidos de la encuesta aplicada a los alumnos de la Licenciatura en Politica y Gestidn Social de la
Universidad Auténoma Metropolitana Unidad Xochimilco en el trimestre invierno 2010.



En cuanto a la delegacion en que residen los
estudiantes, se tiene que el mayor porcentaje 22.7%
de la poblacion vive en el Estado de México, hay que
considerar el tiempo que tardan en llegar a la institucién
y las condiciones en general en que arriban a la misma
(fatigados, desvelados, por mencionar algunas), le sigue
Iztapalapa con 16.29%, Coyoacan 10.8%, Xochimilco 9.2%,
Tlalpan 8.6%, siendo estas delegaciones polticas las que
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se encuentran colindantes con la universidad y que por
lo tanto es menor el tiempo de traslado, fatiga, recurso
econdmico invertido (grafica 4). Llama la atencién que el
mayor numero de alumnos de esta carrera provengan
del Estado de México, lo que significa que para éstos la
UAM representa una buena opciéon para su formacion
profesional, gréfica 4.

Grifica4

Fuente: Elaboracién propia con los datos obtenidos de la encuesta aplicada a los alumnos de la Licenciatura en Politica y Gestién Social de la Uni-
versidad Autonoma Metropolitana Unidad Xochimilco en el trimestre invierno 2010.

En la gréfica 5 se observa el comportamiento de los
integrantes de familia que aportan el ingreso econdmico,
el padre lo hace en 32.4% en nuestra cultura el padre sigue
siendo el proveedor principal familiar, la madre 15.7%,
ambos padres 37.3% a partir de la crisis econémica por
la que atraviesa el pais desde hace varios afos, ambos
padres tienen que laborar para que el ingreso familiar
pueda satisfacer las diferentes necesidades de la misma.
La participacion en el gasto familiar se ha diversificado,

producto de la situacion econdmica y el incremento del
costo de la vida, lo que obliga a que los integrantes de la
familia se incorporen al campo laboral para contribuir con
el sustento. El porcentaje mas alto de aportacion es el de
ambos padres, lo que es bastante significativo porque ya
no prevalece la manutencion a cargo solo del padre, de
hecho sélo representa uno de cada tres hogares de los
estudiantes, mientras que se ve también una participacion
significativa de los hermanos y otros.
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Griafica 5

Fuente: Elaboracién propia con los datos obtenidos de la encuesta aplicada a los alumnos de la Licenciatura en Politica y Gestién Social de la Uni-
versidad Autonoma Metropolitana Unidad Xochimilco en el trimestre invierno 2010.

En lo que se refiere al nivel de ingreso se tiene el
pico mas alto en 22.7% que obtienen entre 3,001 a 5,000
pesos mensuales, si sumamos los intervalos de menores
ingresos de 5,000 pesos, el porcentaje es de consideracion
41.6%, al analizar la gréfica 34% tiene un nivel entre 5,001
y 10,000, mientras que el 20% su ingreso es mayor a esta
cantidad. Si consideramos que la media de las familias es
de 5 integrantes el ingreso que perciben es insuficiente
para satisfacer las necesidades de ésta, por lo que se ven
en la situacion de saliren busca de un recurso econémico
para contribuir. De la misma manera, cuatro de cada diez
estudiantes con ingresos menores a 5, 000 pesos tiene
dificultades para contar con los recursos para satisfacer las
demandas de su formacion profesional tales, como libros,
cuadernos, pasajes, alimentos, acceso a las tecnologias de
la informacion y comunicacion a través de una compu-

tadora con servicio de internet, entre otras, ver grafica 6.
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Grifica 6

Fuente: Elaboracién propia con los datos obtenidos de la encuesta aplicada a los alumnos de la Licenciatura en Politica y Gestién Social de la Uni-
versidad Autonoma Metropolitana Unidad Xochimilco en el trimestre invierno 2010.

La dificil situacion econdmica de las familias de los es- cuadernos, pasajes, alimentos, consulta de informacion
tudiantes de la Licenciatura en Politica y Gestion Social,  via internet, entre otros, el ingreso familiar es insuficien- 25
permite comprender la razén por la cual un porcentaje  te para satisfacer estas diversas demandas por lo que se
considerable de éstos (32.4%) se ve en la necesidad de deben buscar nuevas formas de ganar dinero o incor-

trabajar, ver grafica 7. Al mismo tiempo al incrementarse  porar a los demas integrantes de la familia al mercado

los gastos en los requerimientos universitarios; libros, laboral.

Grafica7

Fuente: Elaboracién propia con los datos obtenidos de la encuesta aplicada a los alumnos de la Licenciatura en Politica y Gestion Social de la
Universidad Auténoma Metropolitana Unidad Xochimilco en el trimestre invierno 2010.
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En la sociedad actual es innegable que los estu-
dios allanan el camino para obtener un empleo bien
remunerado y vivir en mejores condiciones, satisfacer
las diferentes necesidades de la familia y poder dar una
educacion y lo relacionado a ella, en estas circunstan-
cias es importante analizar el nivel de estudios con que
cuentan los padres de los estudiantes de la carrera, para
entender las herramientas y los recursos con los que
cuentan y las oportunidades u obstaculos que éstas
representan, la grafica 8 permite observar esta infor-
macion, en el caso del padre de familia, si se considera
hasta la secundaria terminada como estudios basicos
solo el 10.8% los concluyd en su totalidad.

Esta situacion proporciona pocas oportunidades
de empleo y no aporta el ingreso suficiente para sa-
tisfacer las necesidades primordiales de alimentacién,
vivienda, vestido, educacion, diversion y culturales. Res-

pecto a los padres de los estudiantes encuestados que
tiene una preparacion media superior, la distribucion es:
carrera comercial o técnica 8.1%, bachillerato incompleto
9.2%y 8.6% concluyo este nivel, en conjunto representa
el 25.9% de la poblacion encuestada.

Al realizar una acumulacion de los porcentajes
hasta que descritos tenemos que suman el 56% del
total, significa que mas de la mitad de los padres de los
estudiantes de la carrera en Politica y Gestién Social no
cuentan con estudios universitarios y que sus hijos seran
la primera generacion con ellos. Por lo que se refiere a
estudios superiores 10.3% sefalé que tiene estudios
truncos en el nivel licenciatura, 18.9% obtuvo su titulo,
por lo que las condiciones econémicas pueden ser
mejores, es bajo el porcentaje de padres de los alumnos
que cursaron estudios de posgrado (8,6%).

Grifica8

Fuente: Elaboracién propia con los datos obtenidos de la encuesta aplicada a los alumnos de la Licenciatura en Politica y Gestién Social de la Uni-
versidad Autonoma Metropolitana Unidad Xochimilco en el trimestre invierno 2010.



En cuanto a los estudios de la madre, la distribucion
se observa en la grafica 9: el 10.3% concluyé los estudios
basicos o primarios, 17.3% dijo tener una carrera comercial o
técnica, bachillerato concluido 9.2%y, enlo que se refiere a
estudios universitarios 14.1% se tituld, el porcentaje es me-
nor al de los padres de familia con una diferencia de 4.8%.

Al realizar un andlisis comparativo con el nivel de
estudios de los padres tenemos que en el nivel primaria
y secundaria el porcentaje se incrementa de 30.1% en los
padres a 38.4% en las madres lo que representa mas de
ocho puntos porcentuales, es este nivel escolar en el que
se ubica la mayor parte de las madres de los alumnos, ya
que por cultura social a la mujer se le asigna preferente-
mente el rol del hogar, no es prioritario estudiar.
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Al sumar los que tiene estudios de nivel medio
superior (carrera comercial o técnica y bachillerato) el
incremento es de 56% a 73% respectivamente. Esta
situacion nos ayuda a explicar la dificil situacion eco-
némica que viven las familias de los estudiantes de la
licenciatura, ya que al contar con un nivel de estudios, en
su mayoria, por debajo del universitarios la oportunidad
de acceder a un empleo mejor remunerado se dificulta,
en la actualidad las demandas del campo laboral exigen
mano de obra calificada para los procesos productivos
que desarrollan, quedando fuera de competencia los
que tiene estudios inconclusos y de nivel medio superior,
(Mella, Ortiz, 1999). Ver grafica 9.

Grafica9

Fuente: Elaboracién propia con los datos obtenidos de la encuesta aplicada a los alumnos de la Licenciatura en Politica y Gestién Social de la Uni-
versidad Autonoma Metropolitana Unidad Xochimilco en el trimestre invierno 2010.

Empleado en el gobierno es la actividad laboral mas
importante de los padres de los alumnos de la licenciatura
con un 22.7%, hay que considerar el nivel escolar de los
mismos que tiene relacion con el nivel de ingreso sala-
rial, trabajador por cuenta propia es el segundo (14.1%)
porcentaje representativo laboral, la situacion de crisis

econdmica incide para que los padres de los estudiantes
al no encontrar opciones de empleo, tengan que trabajar
por su cuenta y contar con una alternativa para obtener
el ingreso familiar, 13.5% trabaja en la iniciativa privada,
ver grafica 10.
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Grafica 10

Fuente: Elaboracion propia con los datos obtenidos de la encuesta aplicada a los alumnos de la Licenciatura en Politica y Gestidn Social de la Uni-
versidad Autonoma Metropolitana Unidad Xochimilco en el trimestre invierno 2010.

Ama de casa es la actividad mas importante para
las madres de los alumnos encuestados, con un 42.7%,
la cultura social incide en el rol social de la mujer, lo que
repercute para que permanezca preferentemente en el
hogar, con las respectivas implicaciones econémicas que

esto conlleva, empleada de gobierno con el 20%, tanto
para la mujer como para el hombre la actividad laboral
en el gobierno esimportante siendo la fuente de empleo
fundamental en nuestro medio, ver grafica 11.

Grafica 11

Fuente: Elaboracién propia con los datos obtenidos de la encuesta aplicada a los alumnos de la Licenciatura en Politica y Gestién Social de la Uni-
versidad Autonoma Metropolitana Unidad Xochimilco en el trimestre invierno 2010.
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de los mismos no domina otra lengua extranjera, un

Como el nivel escolar de los padres de los alumnos
porcentaje minimo del 18.4% si cuenta con esta habilidad,

de la licenciatura no es el mas idéneo, esto quiere decir
que se ubica en el nivel basico escolar, la mayorfa (81.6%)  grafica 12.

Grifica 12
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Fuente: Elaboracién propia con los datos obtenidos de la encuesta aplicada a los alumnos de la Licenciatura en Politica y Gestién Social de la Uni-
versidad Autonoma Metropolitana Unidad Xochimilco en el trimestre invierno 2010.

Aquellos padres que dominan otroidioma, que son  con un 2.2% de francés, idioma con menos importancia

los minimos, la lengua extranjera que habla es el inglés,  a nivel global, grafica 13.

14.6%, siendo ésta la mas importante a nivel mundial,

Grifica 13

Fuente: Elaboracién propia con los datos obtenidos de la encuesta aplicada a los alumnos de la Licenciatura en Politica y Gestion Social de la Uni-
versidad Autonoma Metropolitana Unidad Xochimilco en el trimestre invierno 2010
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En esta gréfica llama la atencion que casi una cuarta  como es: la escritura fundamental en la vida cotidiana,
parte (24.9%) de los encuestados no tienen el hdbitodela  incrementar el grado de comprension sobre la realidad en

lectura de alguna revista que le amplie su conocimiento,la  general o en aspectos especificos de su carrera, grafica 14.
cual es fundamental para desarrollar habilidades escolares,

Grifica 14

Fuente: Elaboracién propia con los datos obtenidos de la encuesta aplicada a los alumnos de la Licenciatura en Politica y Gestién Social de la Uni-
versidad Auténoma Metropolitana Unidad Xochimilco en el trimestre invierno 2010

Al contar con un mayor manejo de informacion la  vuelve, el 89.2% de los alumnos leen el periddico, lo que
calidad de los trabajos que realiza puede ser mejor, asi  incide en su conocimiento, grafica 15.
como la comprension de la realidad en que se desen-

Grafica 15

Fuente: Elaboracién propia con los datos obtenidos de la encuesta aplicada a los alumnos de la Licenciatura en Politica y Gestién Social de la Uni-
versidad Auténoma Metropolitana Unidad Xochimilco en el trimestre invierno 2010



El periddico La Jornada es el mas consultado por el
43.8% de los estudiantes de Politica y Gestion Social. Al
sumar las respuestas de los alumnos el resultado que se
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obtiene 89.7% de los encuestados leen, tienen un refe-
rente importante de habito de lectura, lo que incide en
trabajos, tareas, grafica 16.

Grafica 16

Fuente: Elaboracién propia con los datos obtenidos de la encuesta aplicada a los alumnos de la Licenciatura en Politica y Gestién Social de la Uni-
versidad Autonoma Metropolitana Unidad Xochimilco en el trimestre invierno 2010

En la sociedad actual una herramienta fundamental
para la formacion profesional es el acceso a las tecnolo-
gias de la informacion y la comunicacion, a través de un
dispositivo electrénico que permite la incorporacion a
éstas de forma rapida y econdmica, la computadora es
el instrumento que permite acceder a la sociedad del
conocimiento sin restricciones y estar actualizado en lo
que se discute a nivel mundial. Un 91.4% de la poblacion
de la carrera en Politica y Gestion Social cuenta con
computadora en casa, como lo muestra la grafica 17, es
decir mas de nueve alumnos de diez tienen acceso a
esta tecnologia. Sin embargo, la grafica 18 refleja que el
numero baja a siete estudiantes de diez que cuentan con
el servicio de internet, que permite incorporarse a este
conocimiento global, ya que la pura computadora sin
conexion a la red internacional no sirve de mucho, porque
no se puede contar con la consulta de la informacion que

navega gratuitamente en el ciberespacio.
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Grafical7

Fuente: Elaboracién propia con los datos obtenidos de la encuesta aplicada a los alumnos de la Licenciatura en Politica y Gestién Social de la Uni-
versidad Autonoma Metropolitana Unidad Xochimilco en el trimestre invierno 2010

Gréfica 18

Fuente: Elaboracion propia con los datos obtenidos de la encuesta aplicada a los alumnos de la Licenciatura en Politica y Gestidn Social de la Uni-
versidad Autonoma Metropolitana Unidad Xochimilco en el trimestre invierno 2010.

En el caso de los encuestados, la situacion en rela-
cion al dominio de una lengua diferente a la nativa no es
tan desigual a la de sus padres, ya que un porcentaje del
69.7% no cuenta con la habilidad, al incorporarse al mer-
cado de trabajo lo hacen en condiciones de desventaja en

relacion con egresados de otras instituciones educativas
que si cuentan con el dominio de una segunda lengua,
casi un tercio de la poblacidon encuestada domina otra
lengua extranjera (29.7%), la cual tendrd mejores opor-

tunidades al conseguir empleo, gréfica 19.
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Gréfica 19

Fuente: Elaboracién propia con los datos obtenidos de la encuesta aplicada a los alumnos de la Licenciatura en Politica y Gestién Social de la Uni-
versidad Autonoma Metropolitana Unidad Xochimilco en el trimestre invierno 2010

Un porcentaje muy alto de alumnos no dominan  inglés siendo ésta la mds importante a nivel mundial,
una segunda lengua 70.3%, lo que los ubica en desven-  con un 0.5% del francés, idioma con menos importancia 33
taja en relacién con otros estudiantes de la misma u otra  a nivel global, grafica 20.

profesion, la lengua extranjera que hablan el 27% es el

Grafica 20

Fuente: Elaboracién propia con los datos obtenidos de la encuesta aplicada a los alumnos de la Licenciatura en Politica y Gestién Social de la Uni-
versidad Autonoma Metropolitana Unidad Xochimilco en el trimestre invierno 2010
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Consideraciones Finales

Conforme la situacion de crisis econdmica va en aumento
es mayor el nimero de estudiantes que se incorporan al
mercado de trabajo, mas integrantes de la familia se ven
en la necesidad de incorporarse al mercado laboral.

Son pocas las madres de los estudiantes que contes-
taron la encuesta que trabajan, por lo tanto solamente el
padre contribuye al ingreso familiar, por lo tanto éste es
limitado, no es el idéneo para solventar de una manera
suficiente las necesidades cotidianas de la familia.

Con los resultados obtenidos en la encuesta se
puede afirmar que el habito de lectura de los alumnos
de la licenciatura es aceptable, ya que nueve de cada diez
alumnos si lee el periodico.

Existe la lectura de revistas por parte de los alumnos
de lalicenciatura, esto es positivo por una parte, pero por
la otra cerca de una cuarta parte de los encuestados que
no sabe o no respondio, es un porcentaje considerable
de estudiantes que no se identifica el tipo de lectura
que realizan.

Se muestra a partir de los resultados que en el
aspecto econdmico manifiestan los estudiantes de la
Licenciatura en Politica y Gestion Social que la situacion
no es la mas deseada, deja mucho que decir la parte fi-
nanciera familiar, se puede uno preguntar las condiciones
en que se encuentran las viviendas en las que habitan, es
por légica pensar que no son las mas adecuadas.

Vaenaumento el nimero de alumnos que trabajan
ya que en casa es insuficiente el recurso econémico fami-
liar, lo que genera que un mayor porcentaje de miembros
de la familia tenga que trabajar. Una tercera parte de los
estudiantes de la carrera lo hacen lo que repercute en
su desempenio escolar y aprovechamiento académico.

Uno de los efectos de la globalizacion econdmica es
el rapido cambio en lo concerniente a lo econdmico que
genera cambios en el dmbito familiar incidiendo de tal
manera que la madre de familia se incorpore al mercado
de trabajo para complementar el ingreso familiar.



Los alumnos de la carrera cuentan en un porcentaje
importante con un ingreso econémico bajo, por lo cual
demandan a la institucién un mayor apoyo en fotocopias,
uso de computadoras, adquisicion de libros, etcétera, pero
también se observa que cada ano es mas dificil obtener
recursos financieros a la propia universidad, la satisfaccion
alademanda por parte de los estudiantes no es completa,
lo que genera una situacion de conflicto entre las diferen-
tes partes que componen a la comunidad universitaria.

Con el paso del tiempo el precio de las computado-
ras ha disminuido, lo que ha permitido que un nimero

mayor de personas la puedan adquirir, aunado a esto

también incrementd las posibilidades de crédito para su

compra. Sin embargo el acceso al servicio de internet es
menor en veinte puntos porcentuales de los estudiantes
de la carrera.

Notas
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Di1sCuRrsO Y COSMOGONIA MIXE EN LA CONSTRUCCION DE UN
PROYECTO EDUCATIVO: EL CASO DE LAS IES MixEgs

Resumen

El objetivo de este trabajo es analizar el pensamiento mixe
en su discurso pedagdgico como base de la construccion
de las instituciones educativas que se gestan en su terri-
torio. La escuela en el mundo mixe se visualiza como un
espacio de disputas y tensiones por los sentidos y conte-
nidos de su ensefanza, por la vocacion civilizatoria y cas-
tellanizante de la educacion oficial, en contraste con una
educacién integral comunitaria reforzada por la vision de
una educacion para la vida bajo la pedagogia del aprender
haciendo.

Lo que los indigenas proponen es construir un proyec-
to intercultural como algo que se construye en un didlogo
equivalente entre culturas.

El proyecto educativo disefia un curriculo para educa-
cion superior, proponiendo fortalecer la cultura mixe no
mixe en un proyecto intercultural, caracteristica que justifi-
ca por qué quieren sequir siendo lo que son v les interesa
conservar su cultura, haciendo de la escuela un laboratorio
social.

Palabras Clave
Proyecto educativo, educacion indigena, mixes, educacion
intercultural, educacion superior.
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Abstract

The aim of this paper is to analyse the mixe’s pedagogical
discourse as the basis for the construction of educational
institutions which are born in its territory. School worldwi-
de mixe is displayed as a space of tensions and disputes be-
cause of its senses and of his homogenizing and general
spanishing teaching vocation contents of the official edu-
cation, in contrast to a community comprehensive educa-
tion, reinforced by the vision of education for life under the
pedagogy of learning making. What indigenous peoples
propose is to build an intercultural project as something
to be made in an equal dialogue between cultures. The
educational project designed a curriculum for higher edu-
cation, proposing to strengthen culture mixe and no mixe
in an intercultural project, characteristics that justifies why
they want to continue their own ways of being.

Keywords
Project education, indigenous education, mixes, intercultu-
ral education and higher education.



Discursoy cosmogonia mixe en la construccion de un proyecto educativo: el caso de las IES Mixes

El objetivo de este articulo es analizar el pensamiento
mixe en su discurso pedagdgico como base de la cons-
truccién de las instituciones educativas que se gestan en
su territorio. La dindmica de reinvencion del indigena y
renovacion de sus discursos de lucha y resistencia se dan
en el marco de las nuevas formas de construccion de los
discursos hegemonicos de la cultura mestiza, en una
busqueda por fortalecer su vigencia y asimilar a la otredad
a partir de nuevas formas neo-colonizadoras.

En este marco conflictivo la cultura se ve como algo
negociado cuyos intereses estan determinados por los
significados que otorgan sentido desde diversas posicio-
nes de poder. En esta negociacion estan presentes dos
fuerzas, la revitalizacion cultural y la reestructuracion del
Estado en el marco de la globalizacién. En este marco
partimos de las siguientes preguntas: ;qué es el pensa-
miento mixe? y ;desde donde construye su pensamiento
pedagdgico? ;Como surge la idea de la construccion de
la Universidad Cempoalteptl? Las cuales nos permitirdn
insertarnos en el panorama de los proyectos de construc-
cion de las universidades interculturales y en este caso, el
de la Universidad Mixe en especifico.

La escuela en el mundo mixe se visualiza como un
espacio de disputas y tensiones por los sentidos y con-
tenidos de su ensefianza y por la vocacion civilizatoria y
castellanizante de la educacion oficial. En contraste con
la percepcion de una educacion integral comunitaria re-
forzada por la formacion escolar en una educacion para
la vida bajo la pedagogia del aprender haciendo.

En este contexto, en torno a la escuela se construyen
espacios de poder en tension por los significados. Una
vez que, tanto dominante, como dominado enfocan sus
intereses en ella, ambos entran en confrontacion y abren
los campos que desenmascaran el poder y se ponen en
juego significados de manipulacion, chantaje y engafio.
De esta manera los pueblos indigenas han sido despla-
zados de sus formas de vida, dado que el pensamiento
occidental se asume como modelo Unico civilizatorio.

Lo que los indigenas proponen es construir un pro-
yecto intercultural. Bajo este panorama hay dos propues-
tas de desarrollo; una que se basa en cémo las culturas
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entienden su mundo y su incorporacion al ritmo de sus
necesidades; y otra que se da por la via de la imposicion
de una cultura ajena que promueve el Estado y violenta
sus formas de vida.

Por lo que el problema fundamental de la intercul-
turalidad ya no estd en la forma de cémo entendemos la
existencia de muchas culturas, sino en la forma de como
hacer para que una cultura pueda emitir cédigos que
sean entendibles para la otra cultura

La interculturalidad es el didlogo horizontal, o
equivalente entre culturas. No se trata de la imposicién
de ciertas concepciones y practicas enmascaradas en la
naturalizacion de una forma de very saber en el mundo.
La interculturalidad se debe dar en una relacion simétri-
ca, empezando por reconocer la condicion cultural de
igualdad de oportunidades frente a los otros, buscando
la comprensién y el respeto de las diferencias en un pro-
ceso de mutuas construcciones de un espacio diferencial
reorganizado y caracterizado por tensiones y acuerdos
dialégicos en el tiempo. La interculturalidad es algo que
se construye cada dia por voluntad de las personas y de
todos los individuos.

En el campo de la educacion, la interculturalidad
debe construirse desde lo local, desde las perspectivas
simbdlicas y cognitivas de los propios pueblos, desde
sus mundos de vida y cosmogonias. “La interculturalidad
en la educacion significa hacerse cargo de la pluralidad
cultural y lingUistica del pais con el fin de aprovecharlas
como recurso pedagdgico” (Comboniy Juarez, 2001).

Aun no se ha aceptado que los pueblos originarios
demanden una educacion que emerja de su historiay de
su mundo de vida para resolver las asimetrias caracteri-
zadas por la exclusion, la negacién vy la invisibilidad. No
se ha aceptado que para los indigenas es estratégica la
educacion porque con ella “apuntan a reconstruir retros-
pectivamente un pasado ajustado a las necesidades de
un presente” (Bourdieu, 1996:137).

La politica asimilacionista en educacion ha puesto
el énfasis en reconstruir a la educacion, y en este sentido
a la escuela, en todos sus niveles y formas desde una mi-
rada mas autdbnoma, y hasta, podriamos decir libertaria,
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sin llegar auin a discutir sobre lo que esto implicaria en la
educacion mexicana, mas bien la mirada se pone sobre la
escuela intercultural que constituye la columna vertebral
de la discusion actual del pueblo mixe. Pero, evidente-
mente, el problema es amplio y complejo, ya que en esta
discusion se reconstituyen de una manera muy especial
las relaciones de poder, cuyo centro de disputa es desde
donde se construye o se puede construir a la educacion
diferenciada, si simplemente como una nueva versién de
una educacién técnica
y especialidad para una
vision del desarrollo del
campo y del concepto
de campesino-indigena,
0 una educaciéon que
responda a los verdade-
ros sentidos integrales de
una culturay deformasy
mundos de vida distintos
en didlogo con los cono-
cimientos y tecnologfas
“modernas”. Ello hace
ver que el proyecto de
la interculturalidad es un
proceso cuya comple-
jidad va mas alld de las
carencias propias de un
sistema educativo que
nacié caduco, empobre-
cidoy autista.

La politica educati-
va asimilatoria tiene sus
origenes en los mismos
procesos de colonizacion
y posteriormente se pro-
fundizaron en los afos de construccion de la Republica,
posterior a la independencia, donde la idea de nacién se
construyd como un reflejo de la concepcion de nacion
homogénea, igualitaria y fraterna al estilo europeo. La
tarea de homogeneizacion de la nacion le fue otorgada a
la escuela, bajo el influjo de las corrientes de pensamiento

dominantes de la época en las cuales se veia como Unico
camino la occidentalizaciony castellanizacion como Unica
via hacia el desarrollo y el crecimiento del pafs. En este
sentido, desde el punto de vista educativo, subyacia una
nocion de cultura cientffica inserta en un marco evolutivo,
pues se veia a los pueblos indigenas fincados en “etapas
de desarrollo o de evolucion progresiva, de una situacion
o estado simple o salvaje hacia uno méas evolucionado
o civilizado, siendo cada una de estas etapas el resulta-
do de la historia anterior”
(Thompson, 2006:192). Mas
adelante se va manejando
el concepto de aculturacion
como una idea de movilidad
cultural; proceso en que
el indigena deja de serlo y
pasa a ser mestizo. Se trataba
entonces de una forma es-
pecifica de explicar los pasos
que llevaron al indigena del
salvajismo a la vida civilizada.
Esta lectura de la realidad,
que prevalece en el discurso
y estructura del sistema edu-
cativo de manera implicita
practicamente hasta nues-
tros dias, sélo con algunos
cambios incorporados a la
discusion sobre todo por
Aguirre Beltran, entre otros,
que proponen un abordaje
mas integral, y que permi-
ten visualizar el proceso de
aculturacioén, sobretodo, a
partir del Ultimo cuarto del
siglo XX como un proceso de integracion socio-cultural
a la nacion.

Por lo anterior podemos decir que existe una revi-
talizacion del indigenismo que los tedricos y los mismos
indigenas definen como la reinvencion del indigena de-
mandante de una ciudadania, pero a la vez, “la eclosion



de la etnicidad se inscribe en un proceso intimamente
vinculado con el Estado, en el marco de las politicas
indigenistas” (Gonzalez, 2006, 23). Como proceso his-
térico, el indigenismo actua en relacion con el Estado 'y
no son comunes las experiencias de las construcciones
autondémicas porque la mayoria de los pueblos encausan
sus acciones dentro de la estructura del Estado como
principal benefactor, que premia o castiga en funcion de
sus necesidades de construccion del poder y la autoridad
y del control de los movimientos sociales, es decir del
Estado que reorganiza sus visiones en sentido de “vigilar
y castigar” (Foucault, 1991).

En el fondo de esta concepcidn, el Estado es domi-
nante y se apropia de los proyectos de los pueblos para
hacerlos suyos y regresarlos a las comunidades a través de
acciones que lolegitiman dandole el caracter de “realidad
objetivamente valida y disponible” (Berger, 2006:55). Lo
que nos lleva a demostrar la dificultad existente entre
indigenas y no indigenas cuando se quiere operar una
idea en comun puesto que se parte de campos cultura-
les diferentes. En otras palabras, “todas las sociedades se
presentan como espacios sociales. .. Principio que no es
mas que la estructura de la distribucion de las formas de
poder o de las especies de capital eficientes en el universo
social considerado y que por lo tanto varian segun los
lugares y los momentos” (Bourdieu, 2007:48-49). Asf se
explica que en la actualidad varias acciones intercultura-
les que funcionan como cédigos que se imponen a las
experiencias de las personas y le otorgan un sentido a
la accion mas acorde a los intereses del Estado que a las
necesidades de los pueblos.

Aquifla verdad va a convertirse en campos de dispu-
ta por el poder porque se funda en significados que en-
carnan al poder simbdlico. Por eso es que ahora los indios
ya demandan ser tomados en cuenta y lo hacen porque
se saben detentores de un conocimiento y un poder que
debe ser considerado al momento en que se organiza
la vida de la sociedad nacional. Lo que busca el indio es
ser considerado como sujeto capaz de opinar sobre su
futuroy no como objeto instrumental de las instituciones
mestizas. Pero no se ha dicho que los indios quieran dejar
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de pertenecer a la sociedad nacional, por el contrario, con
la demanda del EZLN de “no mas un Estado politico sin
considerar la participacion de sus pueblos indigenas’, lo
que estan diciendo es que buscan una incorporacién a
la sociedad nacional, pero en conjunto con sus saberes,
porque “el ser humano no puede comprenderse como
algo cerrado en si mismo” (Berger, 2006:16).

Al no haber respuestas, los pueblos indigenas han
desarrollado resistencias a veces pasivas a veces activas,
pero siempre resistiendo a la desaparicion y buscando la
igualdad de derechos en un marco de respeto frente a
la sociedad nacional.

Al indigena se le sigue tratando como adolescente
0 persona pobre y dogmdtica que no camina hacia el
progreso, hacia el desarrollo que conviene al proyecto
de desarrollo nacional.

Esta ha sido la ténica que ha imperado sobre los
pueblos originarios a partir de la conquista de Américay
se ha proyectado a través de las instituciones educativas
dejando en duda la funcion liberadora de la educacion
y proliferando las formas de violencia simbdlica sobre lo
autoctono. El sintoma principal es que la educacion ha
entrado en crisis y el sentido de humanidad también ha
llegado al limite. Esta “crisis de la educacion es estructural:
pedagdgica, epistemoldgica, socio-politicay mucho mas;
es también ontoldgica” (Mazorco, 2010: 1).

En esta crisis el aprender a aprender aparece como
otro fundamentalismo cognitivo frente al fracasado
conductismo de corte positivista, criticado por su estilo
manipulador de conductas, formador de sujetos repro-
ductivos, acriticos, pasivos y disciplinados que siguen la
l6gica de la reproduccion del sistema que los domina.
Sin embargo, bajo su tdnica subjetivista y liberadora, el
constructivismo es también tecnocratico y responde al
modelo de ser humano que mejor se ajusta al modelo
neoliberal.

El discurso educativo de los mixes

Para los mixes, el referente del potencial de todo indivi-
duo es un concepto poco desarrollado que se denomina
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wejénkajén. Se supone que la energia esta dentro del
ser, pero se requiere del impulso educativo para que esa
fuerza se potencie y el individuo empiece a caminar solo.
Wejénkajén es un elemento presente en la vida comuni-
taria mas profundizado en Tlahuitoltepec que en otras
localidades y tiene peso cuando se habla de la escuela
mixe porque implica vivir, ser, hacer y aprender. Wején
significa despabilar, despertar, pero kajén quiere decir
desenredar o desenvolver algo. A partir de este concepto
se concibe que “la escuela debiera servir de espacio de
reflexion y de analisis, sobre la vida en comunidad” (Vargas
y Vargas 2008:6). Las partes que conforman este concepto
son las practicas que marcan la identidad de la persona
en el ambiente comunitario como son: el trabajo organi-
zado, el respeto a la madre tierra, y la interrelacion social.

Los mixes asumen que todos los pueblos tienen
una historia y una filosofia propia en torno a la vida, la
muerte, lo desconocido y la educacion como una ma-
nera particular de explicar el mundo y actuar en él. Esta
forma de pensar y sus cosmovisiones expresan el papel
de una escuela comprometida con el reforzamiento de
los referentes culturales propios. La idea de educacion
mixe integra el aprendizaje que el individuo adquiere
en familia, comunidad y lo complementa con el proceso
de formacién escolar. Juntando ambas “se busca una
educacion integral que contemple al individuo como
sujeto y como miembro de la comunidad” (Comboni y
Judrez et al, 2005).

Vargas y Vargas (2008) plantean que el wejénkajén
se da por etapas y depende de la experiencia del indivi-
duo. En cada etapa se da un proceso de fortalecimiento
de las dimensiones del wejény es el camino obligado del
ser desde que nace hasta su muerte.

La primera etapa tiene que ver con el desarrollo
psicosocial y bioldgico del individuo (humano-pueblo)
y conforma la dimension Ya' jkén; Majddy " djtén (ser tier-
no), Mutsk ‘ajtén (ser pequeno), Méj djtén (ser grande) y
Majddy’djtén (ser muy grande), en ellas el ser adquiere
su desarrollofisico y alcanza una madurez bioldgica. Cada
etapa es distinta de la anterior y en cada una se transforma

el ser en un ente que va de la inmadurez a la madurez,

en el proceso va aprendiendo comportamientos y adqui-
riendo conocimientos.

La dimension Wénmdié ‘ny estd relacionada con el
desarrollo de la mente, del pensamiento y de los conoci-
mientos; desde que es tierno, hasta que es muy grande,
el individuo adquiere valores y creencias que permean
de la comunidad. El ser pequefio es receptor de todo
conocimiento y aprende procesos o mecanismos de
solucion de conflictos. En la etapa madura los valores de
la comunidad se inscriben en el sery le dan una iden-
tidad solida. En la etapa de consolidacion de valores, el
ser empieza a ejercitar esos saberes y a transformar a su
comunidad desde su practica.

La dimension Jdd 'wén es importante porque trata
del desarrollo emocional y espiritual de los mixes. En cada
etapa se adquiere un fortalecimiento de esta dimension
particular ya que el ser se puede ubicar en cada subetapa;
Yii’'ném (muy poco desarrollado el aspecto emocional),
Waané (poco desarrollado), Méjk (desarrollado) y Kajaa
(desarrollo pleno).

Las dimensiones mencionadas en cada una de sus
etapas forman relaciones de aprendizajes en las que se
da el wejény a su vez explican el desarrollo del humano-
puebloy sirven de referencia para establecer las relaciones
con las dualidades de la tierra-vida poniendo las bases del
trabajo comunitario sin remuneracion, llamado trabajo-
tequio.

Cuando el humano-pueblo reflexiona en torno a
su realidad emerge el Ejxpéjktdicijkjotp que da vida a una
forma pedagdgica que refiere a la estructura educativa
del pueblo. Este concepto apunta a una estructura fisica:
docentes y aprendices. “En este espacio se da el proceso
de ensefianza y aprendizaje y el desarrollo de la mente del
humano pueblo” (Vargas y Vargas, 2008:97). Desde este
espacio hay una reflexion profunda sobre el concepto de
ciencia que no siempre es acorde a su realidad. Aqui hay
una exteriorizacion del ser en el sentido que lo propone
Berger (2006) puesto que el humano-pueblo se obliga
a explicar su cosmovisién educativa con elementos vy
conceptos de occidente que ya han sido interiorizados,
es decir in-corporados en su vida y expresion cotidiana.



Esta concepcion de educacion, segun los mixes,
se contrapone a la formacion en la escuela oficial, que
perciben como contraria a sus necesidades ya que esta
dirigida a profundizar en el castellano y conlleva el ape-
go a valores nacionales-occidentales en prejuicio de su
cultura. En la cosmogonia mixe no existe la escuela ins-
titucionalizada porque el humano-pueblo se forma en
la vida cotidiana dando soluciones inmediatas a los pro-
blemas complejos favoreciendo el vivir la vida plena.
Asi se ponen las bases de la educacion empirica que
parte de los conceptos duales que se interrelacionan:
tierra-vida (ndxwiiny-jujkdjtén), trabajo-tequio (tunmu-
jkén-amukkétunk), humano-pueblo (kdjpjéd’y-djtén):
son tres vertientes en las que se forma el individuo.

La dualidad tierra-vida implica la existencia en la

tierra porque ésta hace crecer los alimentos que consu-
mimos. La vida no se vive en ningun otro lado, séloen la
tierra, a ella pertenecemos y por eso
es considerada nuestra madre (BICAP,
2001); es nuestro territorio temporal y
no podemos desligarnos porque en
ella estd enterrado nuestro ombligo
y cuando morimos nos cobija.

El trabajo-tequio es una dua-
lidad que implica la transformacién
del ser a través de su practica. El
trabajo es el desgaste de energias
necesario para solucionar un pro-
blema que afecta a todos, por eso se
llama tequio; la gente lo hace porque
obtiene un beneficio que en forma
individual le serfa imposible. El tequio
aungue no es remunerado permite
a las personas de una misma cultura
encontrarse, generando el sentido
de pertenencia a una identidad
colectiva.

Por otro lado, el ser humano no
estd aislado, tiene vinculos con una
familia, comunidad, pueblo, region,

nacion, tierra, universo. El ser humano
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(jad'y) permite comprender que nada es de nadie, ni
el aire, tierra, agua, bosques, la vida se genera desde la
naturaleza y desde los otros que nos permiten ser. Todo
es de todos en tanto se vive, todo permanece en la tierra
cuando el alma migra. Lo humano trasciende, va del aqui
al mafana cuando muere, por eso es importante conser-
var la unidad a través del habla (kdjpxén-matyddjkén),
fuente de socializacién de la persona. En este proceso
se asegura la existencia de las siguientes generaciones,
reproduciendo la cultura. “El ser humano no es el Unico
con sentimientos y lenguaje, es uno mas entre todos
los seres que viven en la naturaleza, expresan y captan
sentimientos. La gran cualidad que tiene jdd'y es sentir,
reflexionar y expresar todo esto de los demés” (Robles y
Cardozo, 2007).

Estas estructuras son el nucleo duro de la cultura
que sostiene su forma de gobierno, sus practicas ritua-
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les, los sistemas de organizacion social, la lengua y las
formas de trabajar la tierra en un marco de respeto a la
comunidad y a la naturaleza con una relaciéon basada
en la armonfa. Desde la cosmovision mixe, la escuela
como institucion educativa es ajena a la comunidad, es
una imposicion mestiza que desarticula la organizacion
comunitaria al tratar la formacién de los jovenes desde
una perspectiva meramente racionalizante.

Dicen los mixes, “la educacién que nosotros te-
nemos es la que ensefa a nuestros hijos el deber del
trabajo que beneficia a todos desde la mas tierna edad”
(Manifiesto al pueblo mixe, 1979). Dentro de este &mbito,
el concepto de escuela mixe propone una educacion que
emerge de las practicas culturales y tiene como objeto
de estudio los fendmenos de la comunidad. La intencion
es hacer de la educacion un instrumento de reflexion y
analisis de la realidad que se vive en la comunidad. En la
propuesta mixe, la familia y la comunidad son el corazén
del proceso educativo, ya que es, a través de la comunica-
cion, la observacion, las relaciones personales, el ejemplo
y la participacion activa que los individuos aprenden.

El aprender haciendo y educar con el
ejemplo en el proceso educativo mixe

Los jovenes indigenas aprenden haciendo, sus experien-
cias son extraidas de la realidad y de esa manera aprenden
en la practica. Aprender haciendo y aprender de la expe-
riencia es el eje de la pedagogfa mixe. Asf cada una de las
acciones se construye-reconstruye e in-corpora a través
de la experiencia directa y de esa manera se asegura la
continuidad del saber cultural y el apego al territorio asf
como la identidad compartida.

Para los mixes, aprender haciendo es un acto crea-
tivo y productivo, no contemplativo: asumirse como
actores de un proceso social; tomar conciencia que se es
parte de una historia: de un territorio con ciertas particu-
laridades propias, permite la transmision, reconstruccion
y reproduccion de esa cultura, historia y cosmogonia.

Mundo de vida y el modelo de Universidad
Mixe

El pensamiento educativo mixe ha sido recuperado para
disefar un curriculo en educacion superior. Este curriculo
propone fortalecer la cultura mixe al recuperar lo mejor
de la cultura mixe y no mixe para hacer un proyecto
educativo intercultural. En este movimiento se han for-
mado intelectuales quienes se han dado a la tarea de
sistematizar las experiencias comunitarias, analizar las
principales lineas pedagdgicas que proyecta la cosmovi-
sion mixe y de ese pensamiento indigena han construido
un proyecto educativo empezando por el nivel medio
superior llamado Bachillerato Integral Comunitario Ayuu-
jk Polivalente (BICAP) en la comunidad mixe de Santa
Marfa Tlahuitoltepec, en los altos del territorio mixe, y
luego llevado al nivel superior en un proyecto educativo
llamado Universidad Cempoaltépetl, construido por los
intelectuales de la misma comunidad, el cual aun no se
ha concretado, convirtiéndose en un espacio de tensiones
entre los diversos pueblos del territorio mixe.

El proyecto de la Universidad Cempoaltéptl surge
de la reflexion acerca de la construcciéon y reconstruccion
de la cultura mixe y de sus mundos de vida. Se trata de
un espacio de razonamiento de la historia y la filosoffa
mixe que dé sentido a su proyecto educativo y permita
la organizacion de espacios de comprension y desarrollo
comunitario.

Este proyecto entra en tensién en el terreno panta-
noso de las relaciones de podery de los intereses domi-
nantes expresados en las politicas educativas estatales,
siendo suplantado por la construccién de un instituto
tecnoldgico a distancia. jNada mas diferente a lo que el
pueblo mixe proponia!

En este proceso inferimos que las relaciones de po-
der tratan de invisibilizar el pensamiento educativo mixe,
ya que todo proyecto debiera comenzar por conocer
las estructuras del pensamiento pedagdgico, “dmbito
de la realidad, en el cual el hombre participa” (Schutz y
Luckmann, 1973:25). Para evitar las incomprensiones todo



proyecto dirigido al desarrollo de los pueblos originarios
debe tomar en cuenta su forma de entender la realidad. El
proyecto educativo intercultural enfatiza ambas visiones
para construir puntos de encuentro, donde unos y otros
aportan lo mejor de si.

Por lo tanto, si una escuela se propone educar para
la interculturalidad, tiene que partir de los mundos de
vida de las personas, pues si las obvia deja de ser una
institucion educadora que favorece la construccion de
la interculturalidad.

Discursos y practicas en la educacion mixe

El pensamiento mixe plantea la necesidad de profundizar
en la interpretacion de su discurso histérico, constituido
por un conjunto de discursos genuinos; en contraposicion
al discurso oficial que aparenta favorecer a los indigenas,
pero que en realidad les impide construir su proyecto de
educacion superior.

Dice Bernstein (1985) que el discurso “es la palabra
que sale del yo y se dirige al otro”. Habermas (1989) lo
entiende como “estructura de comunicacion” o sea, como
un vaciamiento del pensamiento del hombre al exterior
para expresar algo dirigido a otros. Esta comunicacion
se envia para cruzar una frontera entre un individuo u
otro. Se envia de un aqui hacia un ahf o de mi para ti.
Esto es lo que Schutz y Luckmann llaman zona de ope-
racion, pues muchas veces los intereses propios no son
los mismos para los otros. Y esto es lo que sucede en las
concepciones educativas entre mixes y no mixes, pues
son mundos de vida diferentes que no tienen los mismos
codigos. Y cuando los sistemas de significados no son
los mismos, las explicaciones de horizontes de objetos
"oueden tomar direcciones en un todo diferentes” (Schutz
y Luckmann, 1973:74).

Lo que los mixes buscan es la construcciéon de un
mundo donde todos podamos actuary comprendernos
como si hubiéramos experimentado la realidad de un
modo parecido Yy, en principio, aprendamos no sélo “que
el mundo que hemos experimentado en comun esta

socializado, sino también que el mundo que aun me
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falta experimentar es, en principio, socializable” (Schutz
y Luckmann, 1973.75).
imaginario y son los que crean a los discursos, que segun

Estos significados estan en el

Thompson (2006) no es més que una “forma simbdlica
que expresa algo”. En definitiva, los discurso se basan en
formas simbolicas para referirse “a un amplio campo de
fendmenos significativos y este saber encarnado en las
acciones remite a la existencia del estado de cosas, y “a
la validez de normas” (Habermas, 1989:34). De aqui que
el mundo mixe y no mixe, no es el mundo interpretado
por todos sino por uno y cada uno de los actores que
intervienen y tienen el mismo capital cultural. Esta idea
nos remite tanto a la idea de capital cultural como a la
de los campos culturales ya que frente a la diferencia
se fundamenta la nocidn de espacio entendido como
el “conjunto de posiciones distintas” (Bourdieu, 2007:16)
tanto en espacios sociales como en estilos de vida y
por tanto, cuando las experiencias son diferentes, habra
cuestionamientos y problemas a resolver.

Fsta es una caracterfstica del pensamiento educativo
mixe que justifica por qué quieren seguir siendo lo que
son vy les interesa conservar su cultura, haciendo de la
escuela un laboratorio social. Pero la politica educativa
oficial al no manejar los mismos cédigos no la puede
entender porque “en ningulin caso aquello es compatible
dentro de un dmbito finito de sentido para el mundo
dominante” (Schutz y Luckmann, 1973:43).

Hablar de espacios de posiciones es permanecer en
el mundo donde se ha nacido pero sin invadir el mundo
circundante. Es algo asi como comprendernos en un
espacio de semejantes pero negando toda comunica-
cién con lo diferente porque los campos culturales que
menciona Bourdieu (2007) no se tocan. Algo asi sucede
entre el pensamiento educativo mixe y el pensamiento
educativo dominante. Al parecer no se puede entender
la importancia de la cultura mixe y que su verdadero
florecimiento sucede no imponiendo normas represivas
a las nuevas generaciones ni mucho menos modelos
educativos que no parten de la realidad. De esa manera,
el discurso ya no se somete a la practica para justificar
la razén de las ideas, sino que en la sociedad nuestra,
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la estructura funcionalista decide lo que conviene a los
pueblos por influencia y poder. Més eso no se dice sino
que permanece oculto. Al exterior sélo se habla del
rostro positivo que brinda la educacion a la sociedad
y se ocultan las verdaderas intenciones como fuerzas
poderosas que convierten a una persona en otra, hasta
negar su procedencia cultural. Ese es el mayor indicativo
de que la educacion guarda la promesa de mejorar las
condiciones de vida si bien jamas se habla de hacer crecer
como personas su capacidad en una disciplina.

En este modelo no hay explicaciones légicas, las
cosas se aceptan porque “alguien tuvo la idea legitima-
day fuerte de utilizar ciertas propiedades ritmicas... del
lenguaje para hablar, para incorporar sus palabras, para
imponer sus palabras, para establecer cierta relacion de
poder sobre los demas por medio de sus palabras” (Fou-
cault, 2005:20). Pero cuando se habla de discurso se trata
de “demostrar que otra formas de enunciacion excluye”
(Foucault, 2006). Por lo que se debe entender al discurso
como un campo de posiciones distintas que sirve como
mecanismo de poder a los grupos dominantes y domi-
nados quienes intentan imponer su verdad sin llegar a la
violencia fisica, sino que usando la mente es como logran
los propdsitos haciendo creer que asi esta bien hacer tal
o cual cosa.

Es asi, como las instituciones de educacion superior
desempenaron un rol muy especifico en América Latinay
en especial en México, imponiendo una visién que expre-
saba la voluntad colonizadora de Europa. Fue a través de
las IES que se difundieron las ideas de progreso y de liber-
tad tal cual emergian en el viejo continente. De hecho, los
criollos nacidos en América fueron un grupo social que si
bien se cri¢ al lado de los indigenas, sin embargo, nunca
los percibieron como sus iguales, siempre fueron invisibles
en la construccion de su proyecto de nacion, que lo crefan
propio por legitimo derecho, por herencia y por poder,
es asi que su ideal y el espejo en el que deseaban desa-
rrollarse fue el espafol en primera instancia y el europeo
en general. Las IES sirvieron para este fin, para introducir
esos valores en América y al mismo tiempo despreciar los
saberes construidos en este espacio desde sus habitantes

originarios. Estos discursos de asimilacion y negacion
pusieron las bases de la independencia, movimiento
que se volvid una demanda por un nacionalismo propio
y al mismo tiempo como una oportunidad para aspirar a
una patria a imagen y semejanza del colonizador, como

Unico horizonte posible.
Los mixes y la educacién superior

La lucha por construir un modelo de educacién superior
intercultural se enmarca en estas posiciones, ya que en
este esfuerzo, ellos veian la posibilidad de continuidad y
de fortalecimiento no solo de su ser y estar en el mun-
do actual y en el didlogo que desde un horizonte mas
equitativo pudiesen construir con “los otros’, sino de la
construcciéon de un futuro diferente para sus jovenes y
su permanencia en el espacio vivencial. Esto los llevo a
disefar, gestionary afianzar el curriculum del modelo in-
tercultural en el nivel superior apoyados por funcionarios
que parecian abiertos a la iniciativa desde la SEP.

La negacion de la universidad vy la autorizacion del
tecnoldgico no convencieron a los gestores mixes quie-
nes ambicionaban un proyecto de educacion superior
que ellos llamaban Universidad Cempoaltépetl. En un
principio parecia que el Estado deseaba corresponder
mas a los planteamientos indigenas que a los estandares
internacionales, pero en la practica el Estado negé la in-
corporacion del pensamiento educativo mixe en sus IES
y en su lugar crea el Instituto Tecnoldgico Regional Mixe
(ITRM) invisibilizando asi el proyecto de la Universidad
Cempoaltépetl, truncando esta iniciativa, pareciera de
manera definitiva, para el pueblo de Santa Maria Tlahui-
toltepec, Mixe Oaxaca.

Mas adelante, en 2006, en la region del Bajo Mixe, en
San Juan Jaltepec de Condoyac, desde las experiencias
de educacion intercultural de los jesuitas y sobre la base
del interés conformado en la lucha por el poder de las
regiones mixes, sobre todo entre Tlahuitoltepec y Jalte-
pec se retoma el proyecto de universidad mixe. En una
situacion negociada entre las diversas instancias organi-
zativas del pueblo mixe, como el “Ser Mixe" y el “Centro



de Estudios Ajuujk”, junto con el Sistema Universitario
Jesuita, se recupera la idea de la construccion de
una Universidad Mixe, sobre las bases generadas,
tanto en el Diplomado de Lengua y Cultura Mixe
en el ano 2000, celebrado en la semana de Vida y
Lengua Mixe (SEVILEM) que se llevd a cabo en todas
las comunidades mixes, como de las experiencias
surgidas en el trabajo del Bachillerato Indigena Co-
munitario 14, de Jaltepec, asi como el del BICAP, de
Santa Marfa Tlahuitoltepec; dando como resultado
la creacion de la Universidad Indigena Intercultural
Ayuujk (UlIA) en estrecha relacion con el sistema
de universidades jesuitas.! Esta universidad ha
intentado trabajar en un didlogo mas estrecho con
las comunidades mixes.

Esimportante mencionar que toda esta negociacion
se dio en el marco del Movimiento Politico de la Asamblea
Popular de los Pueblos de Oaxaca (APPO), lo que favorecio
en gran medida su creacion. La UlIA es una universidad
privada con caracter publica, desde esta definicién, hasta
los problemas internos entre las diversas zonas del pueblo
mixe han generado un sinfin de conflictos en el desarro-
llo de la UlIA, para lo cual los jesuitas han interpuesto la
decision democratica en el sentido de que las decisiones
son tomadas a través de la idea de la Unidad Mixe como
fortaleza comunitaria. La UlIA tiene como maxima au-
toridad a la Junta de Gobierno (JG), integrada por cinco
miembros del SUJ, cinco mixes, dos asesores invitados
por las partes y el Coordinador del CEA con derecho a
voz. El Coordinador General es nombrado por el JG, por
un periodo de tres afos.

Ambas IES, tanto el ITRM como la UlIA trabajan
bajo la modalidad a distancia, con la diferencia de que
el sistema de la UlIA tiene el sistema semipresencial y
presencial. En el &mbito epistemoldgico no se encuen-
tran explicaciones ni se entiende por qué la SEP negd un
proyecto universitario que contemplaba la recuperacion
del pensamiento educativo mixe en educacion superior,?
y tampoco se ve en qué medida el ITRM es congruente
con el pensamiento mixe. Por lo que la explicacion tendria
que ser analizada desde un interés mas profundo que
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dé pistas para entender por qué se autoriza una escuela

para indigenas que opera con un modelo de educacion
a distancia con énfasis en aprendizajes técnicos, poco
relacionados a las expectativas del pueblo mixe. En esta
politica podriamos inferir que al no incluir el pensamiento
mixe a las IES es como si cortara de rafz toda intervencion
de los pueblos en el disefio de su modelo educativo, ya
que esto implicaria abrirse a la diversidad del pensamiento
y reconocer la capacidad de los pueblos de autodeter-
minacion.

No cabe duda que la politica es voluble y busca
corresponder a sus propios intereses, en este caso,
restringe las posibilidades de desarrollo, impidiendo la
viabilidad del proyecto educativo mixe de Santa Maria
Tlahuitoltepec, al mismo tiempo que intenta romper las
identidades grupales cuando niega el pensamiento mixe
y lo expulsa de sus IES,y genera una ruptura entre la ITRM
y la poblacion, cuando los mixes son desplazados de la
gestion de la universidad y sustituidos por agentes que
vienen impuestos desde fuera y son externos a la co-
munidad, lo que deslegitima el proceso de construccion
del Tecnoldgico Mixe, y le da nuevamente el caracter de
institucion impuesta y ajena. El tecnoldgico se explica
como un proyecto abierto a satisfacer las necesidades de
formacion de mano de obra para un mercado del trabajo
predeterminado y definido desde otras perspectivas
socioecondmicas y culturales.
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Mundo de vida y modelos de ES mixe

Lo anterior hace pensar que el surgimiento de incompren-
siones se da cuando algo es todo para alguien mientras
que para otro no significa nada. Por lo que entonces, todo
proyecto dirigido al desarrollo de los pueblos originarios
tienen que tomar en cuenta esta forma de entender su
realidad porque son formas de ver el mundo y actuar en
él. Se tiene que hacer énfasis en ambas visionesy encon-
trar puntos de encuentro cuando se quiere una educacion
intercultural donde unos y otros aportan lo mejor de si.

Por lo que si una educacion se propone educar para
liberar, tiene que partir desde los mundos de vida de las
gentes porque si los obvia no es una institucion educa-
dora y tampoco conduce hacia la libertad. Para lograr el
verdadero objetivo de liberacion tiene que haber partici-
paciony accion ya que no son las buenas intenciones las
que liberan, es el hombre mismo quien se libera cuando
por su voluntad inventa formas para romper los lazos dela
sumision. “Con respecto a esos sucesos, que suponemaos
modificables por nuestras acciones, debemos decidir
si queremos actuar o no, y cOmo actuar si se presenta
la ocasion” (Schutz y Luckmann, 1973:38), porque no es
posible la construccion de una educacion intercultural
si los referentes culturales no pasan a formar parte de la
estructura curricular en el sentido que esa educacion no
dice nada a quien la recibe.

Discursos y practicas en las IES

Queda esclarecido que el pensamiento mixe plantea la
necesidad de profundizar en la interpretacién del discurso
historico y esta constituido por un conjunto de discursos
genuinos. Por el contrario, el discurso de la educacion
oficial es otro y a pesar que aparenta favorecer a los in-
digenas, en realidad los excluye de la curricula en todos
los niveles educativos y sobre todo en el de la educacion
superior. Por lo que es necesario profundizar en esos
discursos para saber lo que el sujeto "ha querido decir”
(Foucault, 2006:44).

Es evidente que el proyecto educativo mixe no
excluye los objetivos de dar cobertura educativa a los
propios mixes, asi como a los miembros de los pueblos
circunvecinos, ademas de fortalecer también sus cono-
cimientos técnicos y tecnoldgicos ya que, ellos dicen
que, “los pueblos indigenas no tenemos por qué estar
marginados de la ciencia y la tecnologia ni de los conoci-
mientos. En un mundo que es cada vez mas dependiente,
global y al mismo tiempo desigual e inequitativo, consi-
deramos de fundamental importancia elevar nuestros
niveles culturales, de desarrollo socioeconémico y edu-
cativo para enfrentar los retos y desafios de esta nueva
era” (PUTC, 1999:7).

Pero lo que demandan los mixes no es una escuela
que otorgue titulos sino que entienden la calidad en tér-
minos de que esos egresados se incorporen a la dindmica
comunitaria y desarrollen proyectos que respondan a las
necesidades sentidas de la regién. Pero, desgraciadamen-
te el ITRM se ha convertido en un instrumento que sirve
al Estado para hacer efectiva su politica asimilacionista,
pero esto va oculto detras de un aparente interés de guiar
a los mixes al desarrollo. El problema es que al estudiante
se le otorga una gama de conocimientos universales que
desaparece los intereses pedagogicos del pueblo mixe y
los intereses de construccion comunitaria de este pueblo.
Por otro lado, pasa algo parecido en la UlIA, el cual no deja
de ser un proyecto integracionista en el cual si bien se
incorporalo “mejor de la cultura mixe”, es desde la mirada
de lo occidental, lo cual es dominante en la estructura y
contenido de la Universidad Indigena Intercultural Ayuujk,
ademas de que la Iglesia no deja de imprimir su sello
religioso en la misma.

Si damos una mirada rapida al plan de estudios del
ITRM, éste estd dirigido a formar profesionales en Inge-
nierfa Industrial, Ingenieria en Desarrollo Comunitario e
Ingenieria en Gestion Empresarial. Esa es la orientacion
del curriculum, construido a partir de lo que se definid
desde fuera que debiesen ser las carreras y conocimientos
a impartir. Las primeras dos carreras se imparten desde
la fecha de creacion del ITRM en el afio 2000, pero la de

Ingenierfa en Gestion Empresarial es producto de la de-



manda de los mixes de ampliar las opciones educativas
y empieza a operar en el ciclo 2009-2010. Sianalizamos la
estructura curricular podemos ver el fuerte énfasis en el
perfilindustrial. Con variaciones hacia el aprovechamiento
de los recursos naturales y algunos aspectos organizacio-
nales. El programa de Ingenieria en Gestiéon Empresarial
esta enfocado al aspecto gerencial y las relaciones entre
lo mixe y lo no mixe. Las tres carreras llevan un enfoque
tecnoldgico cuando el problema de los mixes es una
cuestion ontoldgica.

Por otro lado, la UlIA, ha tratado de que el contenido
de las carreras que imparten tengan una mayor relacion
con las motivaciones de los miembros de la comunidad
mixe, por lo que existe una mayor apropiacion de las
mismas y por lo tanto legitimacion de la misma Univer-
sidad; las carreras que se imparten son: Licenciatura en
Comunicacion y Desarrollo Social y la licenciatura en
Administracion y Desarrollo Sustentable.

Esbozando algunas conclusiones

El mundo mixe y el mestizo estan separados por formas
de concebir la realidad, lo que dificulta construir la inter-
culturalidad. En este proceso, la racionalidad no indigena
influye a la mixe y ésta resiste la dominacion. Esta podria
ser una explicacion del porqué habiéndose modificado
estatutos nacionales e internacionales para acercar la
educacion superior a los pueblos indigenas en México,
aun haya situaciones de exclusion de los indigenas en la
construccion de los proyectos educativos.

En el caso de la educacién mixe, que no es una
excepcion, vemos que los procesos educativos valoran
el saber-hacer sobre el conocimiento y el saber-pensar
y en todo esto, “el titulo no sélo es un titulo de nobleza
escolar; es percibido como una garantia de inteligencia
natural” (Bourdieu, 2001:56) Pero, jcomo hacer las cosas
de otro modo cuando no se prioriza la necesidad de
pensar diferente? Quizéd queda experimentar las vias de la
sociedad civil para reorientar el sentido de la educacién
superior mexicana, pero eso requiere de mayor conciencia

social y, por ahora, esa conciencia se encuentra prisionera
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de la légica racional occidental como la Unica via para
construir bienestar. Por ahora, esta idea de ES mexicana
engendra el paradigma de la educacion superior intercul-
tural® como alternativa al modelo dominante. El discurso
es que la educacién superior actual se quiebra, es fragil,
expresa Porter (2007) al decir, es una universidad de pa-
pel que nos ha permitido reconocer a una universidad
imaginada desde el poder y la burocracia que alimentan
falsas expectativas, dando lugar a promesas incumplidas.
Por estas caracteristicas lleva una direccion distinta en
cuanto a sus objetivos de: gratuidad, libertad, inclusion
y ensefanza. Ella va enfocada a practicas de mercados y
puestos medios.

De aqui que la educacién superior se vea como
un area de intereses por donde el Estado busca su rei-
vindicaciéon a través de proyectos educativos distintos
y tendientes a orientar las relaciones entre mixes y no
mixes en un marco de aparente ciudadania étnica que de
fondo no es mas que el desprecio de lo autéctono. Pero,
en principio, el discurso parece bueno mientras no pone
sus bases en la comunidad. En teorfa, el modelo virtual de
las IES se promueve como el discurso del futuro, pero no
es mas que la manera de como se abre y se dispone para
otros pueblos indigenas no como una educacién propia
y de calidad sino como una educacion que asegura la
inclusion de los pobres, y los mantiene como mano de
obra tecnificada.

Lo analizado en el TRMy en la UIIA nos muestra que
en cada modelo hay correlaciones de fuerzas que ponen
en entredicho el discurso de la educacién intercultural. En
este contexto se supone que ambas IES emergen de la
trayectoria marginal y cultural de los mixes en su acceso a
la educacion superior. Aqui el discurso se propone como
un discurso indigenista y cultural. Luego se va perdiendo
conforme se va convirtiendo en un proyecto politico. Mas
adelante, al gestionarse, se van negociando posiciones
diferentes segun el poder de las redes y; esas luchas
son las que van definiendo la originalidad y legitimidad
del proyecto educativo mixe. O sea que sus elementos
constitutivos van cambiando en tanto se va confrontando
lo tradicional con lo moderno y por ahi se van dando las
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condiciones que establecen los canales educativos para
que se interrelacionen lo local con lo global.

Por otro lado, las negociaciones y los proyectos van
configurando nuevos actores y figuras de poder entre
quienes defienden y representan los nuevos discursos
de la educacion intercultural. Es también a través de la
conformacion de lideres como el Estado vy la Iglesia se
posicionan entre los mixes como principales benefac-
tores y promotores de la educacion superior, cuando en
realidad les interesa formar generaciones de letrados que
se adapten al sistema y puedan asi apoyar en el someti-
miento de los suyos, en la asimilacion o, en el mejor de
los casos en la integracién al conjunto nacional, el juego
de la doble dominacion de los intelectuales subalternos.

El caso del ITRM de Tlahuitoltepec muestra que esa
comunidad ha concentrado mucho poder para negociar
con las autoridades federales y la lucha por una educacion
propia es la expresién de un modelo de integracién a la
nacion con miras a ser diferentes y con mayores posibili-
dades de cambios. Por el contrario, el caso de la UlIA de
Jaltepec muestra una estructura mas débil que se vale del
discurso del mixe alto, mas que como un acto de credi-
bilidad, como un acto de defensa por el territorio. Ahi se
reinventa la etnicidad por conveniencia porque esa idea
introyectan los lideres que luchan por el territorio. Esta es
una forma de entender el discurso, pero existen nuevos
significados que construyen dimensiones diversas del
mismo discurso, y en una segunda lectura encontramos
el sentido de las luchas por el territorio, que generan en-
frentamientos, rupturas y tensiones entre el mixe bajo y el
alto. Pero esta visién que permea las relaciones entre los
miembros de la comunidad mixe, se maquillay aparece
como miradas subalternas que se ocultan en el discurso
de la ignorancia y la pobreza.

Es un hecho importante que en ambas IES hay
intentos de institucionalizar metodologfas y pedagogias
propias dentro de los sistemas curriculares. Por eso se
habla de contenidos étnicos y de lengua materna como
un eje que cruza el quehacer de ambas instituciones,
ya que en ello se construye la diferenciacion entre lo
propio y lo diferente frente a lo que propone el Estado.

Sin embargo, las restricciones que rodean a los modelos
por parte de las autoridades educativas nos permiten
comprender que hay luchas que disputan territorios
simbdlicos v fisicos propiciados por las redes, y los es-
pacios de poder que se construyen, tanto en el mundo
dominante, como en el dominado.

Es en este espacio de construccion del poder que
podemos comprender la relaciones de poder existen-
tes que se confrontan entre la Iglesia y el Estado en un
territorio subalterno especifico, las cuales fortalecen
y reencauzan, en ultima instancia, las luchas por el
poder que se establecen por la gestion de un modelo
de educacion ideal para la educacion superior, en este
espacio social.

Las politicas de la educacion superior hacia las
instituciones superiores de corte intercultural indigena
expresan la importancia de la profesionalizacion de los
jévenes indigenas y en este caso en especifico de los
jévenes mixes. Por eso es que, por un lado, todos ven
a la escuela como el paso obligado y necesario para
el ascenso social, pero por otro, también se discute la
funcion de la escuela en perspectivas de un marco de
orientacion hacia la formacion de individuos que se di-
rigen a vivir como subalternos en un pais caracterizado
por su heterogeneidad y inequidad de oportunidades,
en especial para el mundo indigena. Esta vision es mas
clara en Tlahuitoltepec cuando se habla de educacion
estableciendo las bases entre el sujeto y su comunidad.
Ahilo que se ilustra es la relevancia de un sujeto critico
que se asumen como lider, capaz de proponer el desa-
rrollo actuando en bien del pueblo y realizando accio-
nes necesarias para desarrollar a la region trabajando y
organizando los recursos de su propio contexto.

También en la UIIA de Jaltepec existe un discurso
comunalista, aunque es menos claro. En ambos casos
se ve a la escuela como integradora de tradicion y mo-
dernidad donde se forman profesionales con apego a
la cultura mixe, no obstante en ambas IES también se
presentan los intereses del Estado. Todo ello confor-
mando una arena politica que trata de responder a las
necesidades educativas desde las negociaciones entre



el Estado o la iglesia y sus agentes, pero eso no incluye
a todo el pueblo mixe

Lo que parece ir haciendo camino entre los pueblos
indigenas es que mientras los grupos de poder no se
pongan de acuerdo y generen una verdadera politica
de atencion a la diversidad en condiciones de igualdad
de oportunidades, no seré posible impulsar un proyecto
educativo que permanezca estable y sobre el cual se vaya
construyendo un proyecto educativo significativo, equi-
tativo y de calidad, en concordancia con las necesidades
de bienestar de los pueblos indigenas.

Por otro lado, sigue siendo una necesidad la po-
sibilidad de desarrollar una metodologia pedagdgica
adecuada a las cosmogonias, cultura, lengua y discursos
de los pueblos indigenas; en el cual se puedan conjugar
en un modelo educativo humanista lo tecnolégico, lo
cultural y lo cientifico, que responda a las necesidades
del buen vivir de estos pueblos.

Finalmente no podemos soslayar la irremediable
relacion entre la formacion en la educacion superior y el
mercado laboral y de consumo. El reto a lograr es que los
estudiantes de las IES mixes respondan a las necesidades
locales, tanto como a diversos contextos sociales nacio-
nales e internacionales, formando con una visién mucho
mas amplia y verdadera.

El panorama es evidentemente complejo por lo que
la mirada es de tratar de disefiar un modelo educativo
convergente entre la cultura mixe y no mixe. Dentro de
este modelo se deben destacar la importancia de lo local
construido desde los mismos sujetos del proceso educa-
tivo, en un plan de estudios acorde a la comunidad y a
su contexto, pero también a la sociedad y a los tiempos

que se viven.

Notas

1 Las universidades que forman parte del SUJ son: Instituto Tecnoldgico
y de Estudios Superiores de Occidente (ITESO), en Guadalajara;
Universidad Iberoamericana Ciudad de México; Universidad Ibe-
roamericana Torredn, en Coahuila; Universidad Iberoamericana
Ledn, en Ledn Guanajuato; Universidad Iberoamericana Tijuana, en
Baja California Norte; Universidad Iberoamericana Puebla, Univer-
sidad Loyola del Pacifico (ULP), en Guerreo y, el Centro de Estudios
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Ayuujk-Universidad Indigena Intercultural Ayuujk en Jaltepec, San
Juan Cotzocon, Oaxaca.

2 Quizé sea porque la SEP quiere un orden absoluto y piensa que para
lograrlo, debe rechazar todo lo que se aparta de ese orden ya
establecido. Entonces, dejar que los mixes disefiaran su proceso
educativo, las estructuras institucionales y los contenidos de planes
y programas de estudio; y mas aun, la relacién con la comunidad
mixe y nacional, era casi equivalente, para la SEP, a reconocer la
autonomia indigena.

3 El concepto “intercultural” bien puede combinarse con “intervivencial”
parareferirseazonasde convivencia entre dos culturas diferentes
gue no solamente van a ser rigurosamente indigenas.
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Resumen

El presente articulo tiene por objetivo presentar un analisis
general de los aspectos mas importantes sobre el aprendi-
zaje basado en el hibrido Conductismo-Cognoscitivismo
propuesto por Robert Gagné. El desarrollo de la instruc-
cion a través del uso de las nuevas tecnologias requiere
de un cambio en los supuestos del como se aprende y del
como se toman las decisiones instruccionales. Se hace una
descripcion detallada de como partiendo del eclecticismo
de Robert Gagné se puede promover ambientes instruc-
cionales incorporando productos informaticos, creando
nuevas formas de aprendizaje, centradas en el que apren-
de, al permitir un mayor grado de libertad, estimulando el
recuerdo, facilitando la retroalimentacion y estimulando el
aprendizaje.
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Aprendizaje, conductismo-cognicitivismo, ambiente ins-
truccional, nuevas tecnologfas de informacion y comuni-
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Summary

This article aims to present a general analysis of the most
important aspects of learning based on the hybrid Be-
haviorism - Cognitivism proposed by Robert Gagne. The
development of literacy through the use of new techno-
logies requires a change in the assumptions of how peo-
ple learn and how instructional decisions are made. It is a
detailed description of how to starting the eclecticism
of Robert Gagne instructional environments can promo-
te computer products, creating new forms of learning, lear-
ner centered, allowing greater freedom, stimulating the
memory, providing feedbackand stimulating learning.

Keywords
Learning, behaviorism-cognicitivismo, instructional envi-
ronment, newinformation and communication technolo-

gies.
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Introduccién

Actualmente, y en virtud del auge que ha tomado la
utilizacion del computadory los recursos multimedia, en
la educacion se han desarrollado una serie de estudios
donde se ha demostrado que empleados apropiada-
mente por el docente, contribuyen al mejoramiento de la
calidad del aprendizaje; de manera que pueden ser una
forma efectiva de instruccion.

En todas las teorias del aprendizaje existen aspectos
interesantes a tener en cuenta a la hora de disefar un
programa educativo, la Teoria Conductista, trata sobre la
importancia del reforzamiento y la Teoria Cognoscitivista
es determinante por el aporte de Gagné, quien proporcio-
na un conjunto de pautas muy Utiles, tanto para el analisis
del contenido del programa, como para el disefio de las
fases instructivas a la hora de hacer el disefio.

Cualquier teorfa sobre el aprendizaje y la ensefanza,
por muy completas que sean siempre resultan parciales,
insuficientes para explicar o fundamentar todas las si-
tuaciones de aprendizaje. Es evidente también que no
existe un consenso sobre como se produce el aprendizaje.
Muchas teorfas conviven en este momento dentro de la
psicologia del aprendizaje y pueden producirse desacuer-
dos importantes entre ellas.

Por eso, para efectos de este articulo se enfocd el
tema en laimportancia del hibrido conductismo-cognos-
citivismo propuesto por Robert Gagné, quien agrega una
taxonomiay una teorfa, fruto de investigaciones sobre el
aprendizaje, que permiten ligar tipos de estimulos con
tipos de respuestas al tiempo que establece cuédles fases
del aprendizaje deben apoyarse para propiciar el logro
de los diversos tipos de resultados.

Desarrollo

A partir de la década de los setenta, comenzd a de-
sarrollarse un movimiento en psicologfa y educacion
denominado enfoque cognoscitivo. En el marco de este
enfoque, se han llevado a cabo numerosas investigacio-

nes dirigidas a analizar y comprender cémo la informacién

Pablo Alberto Bulcourfy Nelson Dionel Cardozo

que se recibe, se procesa y se estructura en el sistema de

la memoria. En otras palabras, como se aprende.

Segun Poggioli (2005), este enfoque modificé la
concepcion del aprendizaje ya que, en vez de concebirlo
COMO UN proceso pasivo y externo a los seres humanos,
lo define como un proceso activo, que se da en los in-
dividuos y en el cual se puede influir. A diferencia de las
propuestas de los enfoques asociacionistas, los resultados
del aprendizaje no dependen de elementos externos
presentes en el ambiente (docente, objetivos, contenidos),
sino del tipo de informacion recibida o presentada vy las
actividades que se realizan para lograr que esa informa-
Cion sea almacenada en el sistema de la memoria. Los
supuestos que sustentan el enfoque cognoscitivo en
relacion con el aprendizaje son los siguientes:

a) El aprendizaje es un proceso activo que ocurre en las
mentes de los individuos, estd determinado por ellos y
consiste en construir estructuras mentales o modificar o
transformar las ya existentes a partir de las actividades
mentales que se llevan a cabo, basadas en la activacion
y el uso del conocimientoy de las experiencias previas.
El aprendizaje involucra muchas competencias, desde el
conocimiento de hechos muy sencillos hasta destrezas
para llevar a cabo procedimientos complejos v dificiles.

b) Los resultados del aprendizaje dependen del tipo de
informacién recibida y de como se procesay se organiza
en el sistema de memoria, no de elementos externos
presentes en el ambiente (docente, objetivos, conteni-
dos).estos resultados pueden observarse en la ejecucion
oeneldesemperio de los individuos, pero los procesos
subyacentes a esta ejecucion son menos obvios.

d) El conocimiento estd organizado en blogues de
estructuras mentales que contienen conceptos y pro-
cedimientos.

e) El aprendiz es concebido como un organismo activo
que realiza un conjunto de operaciones mentales, con
el propésito de codificar la informacion que recibe

51



52

La enserianza de la ciencia politica en las universidades latinoamericanas: apuntes para una agenda de desarrollo

Pablo Alberto Bulcourfy Nelson Dionel Cardozo

y almacenarla en su sistema de memoria para luego
recuperarla o evocarla cuando la necesita.

f) Desde este punto de vista, el papel de los procesos de
transformacion y organizacion de la informacion que
ocurren en las mentes de los individuos, ha cobrado
mucha importancia y, en consecuencia, la atencion de
los investigadores se ha dirigido a analizar las activi-
dades que se realizan para aprender, retener y evocar.

La posicién cognoscitiva considera que el individuo
aprende activamente, inicia experiencias, busca infor-
macion para resolver problemas y reorganiza lo que ya
conoce para aumentar su comprension. El aprendizaje
es la transformacion de la comprension significativa que
poseemos Mas que las simples adquisiciones escritas en
una pagina en blanco (Greeno et al, 1996). En tal sentido,
los individuos no son sujetos pasivos de los aconteci-
mientos del ambiente, sino que eligen, practican, prestan
atencion, ignoran, reflexionan y toman decisiones para la
consecucion de sus metas.

En sintesis, se puede sefalar que el enfoque cognos-
citivo concibe el aprendizaje como el proceso activo que
modifica el sistema cognoscitivo humano con la finalidad
de generar un cambio en la conducta o en la habilidad
de los individuos e incrementar, de manera mas o menos
irreversible, su ejecucion posterior en una o varias tareas;
resulta de la practica o de la experiencia, es perdurable,
ocurre en el aprendiz y puede ser determinado por él.
(Shuell, 1986).

Tal concepcién del aprendizaje enfatiza la adqui-
sicion de conocimiento y la formacién de estructuras
cognoscitivas denominadas esquemas (Greeno, 1980).

En el mismo orden de ideas, Salomon (1994) men-
ciona que una de las formas de favorecer el aprendizaje
en el alumno es con el uso de las imagenes, debido a
que pueden ser de gran utilidad para ayudar a mejorar la
retencion de individuos que tienen baja habilidad verbal.

Es evidente que el anadir imdgenes a un material
ayuda a procesarlo mejor. En consecuencia, es convenien-
te tomar en consideracion estos planteamientos cuando
se disefilan situaciones de aprendizaje y se ilustra con
imagenes la informacion que se desea transmitir.

Por otro lado, es importante resaltar la distincion
entre el conocimiento declarativo (conocimiento verbal)
y conocimiento procedimental (habilidad intelectual), los
cuales han tenido una influencia definitiva en la psicolo-
gia cognoscitiva y en las investigaciones realizadas en el
ambito educativo. (Poggioli, 2005).

El conocimiento declarativo se refiere al conocimien-
to que los seres humanos tienen acerca de las cosas del
mundo que los rodea. Se cree que esta representado en
la memoria como una red interrelacionada de hechos
en forma de proposiciones, como, por ejemplo: cuatro
por dos es igual a ocho o Paris es la capital de Francia.
(Poggioli, 2005)

El conocimiento procedimental es el conocimiento
acerca de coOmo ejecutar acciones, como, por ejemplo: re-
solver una operacion de suma o de resta, nadar o montar
bicicleta. El conocimiento declarativo esta representado
como una red de proposiciones o enunciados de las
relaciones entre hechos, conceptos y eventos, mientras
que el conocimiento procedimental esta representado
como un sistema de produccién; es decir, enunciados de
las circunstancias bajo las cuales se realiza una accion o
varias acciones, asi como también, los detalles de lo que
se debe hacer cuando esa accion es apropiada. Cada



produccion contiene una condicion y una accion; en
otras palabras, una produccién es una regla, una unidad
de conocimiento procedimental.

Gagné (1985) planted que los seres humanos ad-
quieren muchas reglas que conforman habilidades, las
cuales facilitan llevar a cabo operaciones simbdlicas de
diversos tipos: utilizar el lenguaje, resolver problemas ma-
tematicos, componer y ejecutar musica, interactuar con
otras personas, etcétera. £l conocimiento de estas reglas
(conocimiento procedimental) implica una ejecucién
altamente precisa y predecible, mientras que el poseer
conocimiento declarativo implica poder enunciar el signi-
ficado de un conjunto de ideas y construir conocimiento
en funcién de él.

Estos dos tipos de conocimiento, el declarativo y el
procedimental, tienen implicaciones para la instruccion
y el aprendizaje. Por ejemplo, el conocimiento previo
relevante al aprendizaje de una nueva regla, conforma
un conjunto especifico de conceptos y reglas prerre-
quisitos. Por ejemplo, el aprendizaje de las reglas para
dividir, implica el conocimiento previo de reglas prerre-
quisito relacionadas con las operaciones de suma, resta
y multiplicacion. Por su parte, el conocimiento previo
(declarativo) para el aprendizaje de un nuevo conjun-
to de hechos, es mas abstracto y no necesariamente
constituye un prerrequisito del mismo. Los dos tipos de
conocimientos, independientemente de la forma como
estén representados, poseen diferentes caracteristicas
relativas a su aprendizaje, almacenamiento, recuerdo y
transferencia (Gagné y Glaser, 1987).

Tomando en consideracion lo expuesto por Gagné
(1984), se puede decir que en el aprendizaje de ejecucio-
nes complejas es importante resaltar las estrategias cog-
noscitivas, las cuales son una caracteristica fundamental
de la corriente del pensamiento cognitivo, tanto a nivel
tedrico como de investigacion sobre el aprendizaje, es la
nocién de que entre los recursos de los que disponen los
seres humanos existen procesos que influyen en otros,
tales como: atender, comprender, aprender, recordar y
pensar. Estas actividades constituyen las denominadas
estrategias cognoscitivas, las cuales han sido definidas de
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diferentes formas; algunas se presentan a continuacion.
(Poggioli, 2005)

Se han construido variadas definiciones de estra-
tegias de aprendizaje. Sin embargo, esas definiciones
coinciden en sefalar que éstas constituyen un conjunto
de actividades, métodos o procedimientos mentales,
conscientes o no, que el estudiante puede utilizar para ad-
quirir, retener y evocar diferentes tipos de conocimiento y
de ejecucion, lograr objetivos instruccionales establecidos
previamente a la tarea de aprendizaje e influir la manera
como se procesa lainformacion recibiday lograr aprender.

Segun Gagné (1976) las estrategias cognoscitivas
son destrezas de organizacion interna, que rigen el com-
portamiento del individuo en relacién con su atencion,
lectura, memoria, pensamiento, entre otros.

En estudios realizados en afios recientes, se ha en-
contrado que las estrategias cognoscitivas influyen en las
actividades de procesamiento de informacion. Cuando se
adquieren estrategias cognoscitivas se puede decir que
se han adquirido procedimientos que permiten aprender
aaprender. En la medida que los estudiantes se apropien
de tales estrategias y las almacenen en su sistema de
memoria como habilidades cognoscitivas, se podria decir
que poseen herramientas que pueden contribuir en for-
ma determinante a que exhiban ejecuciones inteligentes.

Enfoque integrador del aprendizaje
Robert Gagné (1985) inicia sus estudios desde un enfoque
muy cercano al conductista, pero poco a poco va incorpo-
rando elementos de distintas teorfas sobre el aprendizaje.
Del conductismo, y en especial de Skinner, mantiene a
lo largo de los afos su creencia en la importancia que
da a los refuerzos y el andlisis de tareas. Es asi que con la
combinacién de los enfoques conductista y cognitivista
en la dindmica del aprendizaje, da como resultado una
vision mas integradora en la que el aprendizaje es con-
cebido como proceso de asociacién y como proceso de
reestructuracion.

El enfoque de Gagné (1985) estd organizado en
términos de cuatro partes especificas: los procesos del
aprendizaje, el analisis de los resultados del aprendizaje,
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las condiciones del aprendizaje y la aplicacion de la teorfa

de Gagné en la educacion.

Para Gagné (1985) los procesos del aprendizaje se
estructuran de la siguiente manera:

- Motivacion: Es la fase inicial, que consiste en crear una
expectativa que mueve al aprendizaje y que puede
tener un origen externo o interno.

- Comprensién: Se denomina asf a la atencion del aprendiz
sobre lo que es importante, y consiste en el proceso de
percepcion de aquellos aspectos que ha seleccionado
y que le interesa aprender.

- Adquisicion y retencién: Este el momento crucial del pro-
ceso de aprendizaje. Para Gagné esto significa incidente
esencial porque marca la transicién del no-aprendizaje
al aprendizaje.

- Recuerdo y transferencia: Son fases que corresponden
al perfeccionamiento del aprendizaje. El recuerdo hace
posible que la informacion se pueda recuperar mientras
que la transferencia permite que se pueda generalizar
lo aprendido, que se traslade la informacién aprendida
a variados contextos e intereses.

- Respuesta y retroalimentacion: La fase de respuesta
corresponde a la instancia de desempefo, que se
constituye en un parametro importante del aprendi-
zaje. La retroalimentacién consiste en el proceso de
confrontacion entre las expectativas y lo alcanzado en
el aprendizaje. De esta manera el aprendizaje se verifica

y se afirma, se corrige y avanza.

Anilisis de los resultados del aprendizaje
Existen cinco clases de capacidades que pueden ser
aprendidas y que difieren unas de otras. Gagné (1985)
denomina a estas capacidades como los dominios del
aprendizaje, y cada uno de estos dominios requiere dife-
rentes maneras de controlar las condiciones del mismo
con la finalidad de aumentar la probabilidad de un éxito
en el aprendizaje. A continuacion se muestran las carac-
teristicas de estos dominios de aprendizaje, colocados
en el orden del menos complejo hacia el mas complejo.
(Smith y Ragan, 2000).

-Destrezas motoras: Son destrezas del sistema muscular

del ser humano, es primordial en la educacién vocacio-
nal, en el aprendizaje de idiomas, entre otros. Para su
aprendizaje se enfatiza la uniformidad y la regularidad
de las respuestas, el aprendizaje esta fuertemente in-
fluido por la retroalimentacion, y la ensefianza toma la
forma de proveer précticas reforzadas a las respuestas
motoras.

-Informacion verbal: Se aprende gran cantidad de infor-

macion: nombres, hechos, generalizaciones acerca de lo
que son las cosas y otras, la respuesta esperada es una
especie de oracién, o proposicion, o palabras escritas
que demuestran el dominio de la informacion. La ense-
fianza debe estar basada en la provision de un amplio
contexto significativo, con el cual se pueda asociar el
item, o dentro del cual se pueda incorporar.

-Destrezas intelectuales: Comienzan con la adquisicion

de discriminaciones y cadenas simples hasta llegar a
conceptos y reglas, en este dominio se aprende a saber
como hacer las cosas y requiere del aprendizaje previo

del dominio de Informacién verbal.

-Actitudes: Son las capacidades que influyen sobre la

eleccion de las acciones personales; los movimientos
hacia clases de cosas, hechos o personas, las reacciones
emocionales, entre otros, se utiliza para la ensefanza
de valores como la responsabilidad, honestidad, ama-
bilidad, colaboracion, y para promover el agrado por
las matemadticas, literatura, musica o deportes, en su
forma negativa para evitar el uso de las drogas, para
la prevencion de accidentes y para la prevencion de
enfermedades.

-Estrategias cognoscitivas: Son destrezas organizadas

internamente que gobiernan el comportamiento del
individuo en términos de la atencion, lectura, memoria
y pensamiento. Se diferencia de los otros dominios
en razén que no estan cargadas de contenido. Las
estrategias cognoscitivas constituyen formas con las
que el estudiante cuenta para controlar los procesos
de aprendizaje.

-Condiciones del aprendizaje: Estd conformado por cua-

tro elementos dentro de la situacion de aprendizaje: El



aprendiz o estudiante, la situacion de estimulacion (si-
tuacion ensefanza-aprendizaje), la conducta de entrada
(conocimientos previos), y la conducta final esperada.

De estos elementos los que pueden ser objeto de
disefio y manipulacion por parte del facilitador corres-
ponden a la situacion de estimulacion y la conducta final
esperada, es decir el cdmo se logrard el aprendizaje y
cudles son las respuestas esperadas. Esto no significa que
los demas elementos carezcan de importancia, pero si se
piensa establecer una estrategia de ensefanza- apren-
dizaje, ésta debe estar orientada a cualquier modelo de
aprendiz o estudiante, cuya conducta de entrada haya
sido exitosa en procesos de aprendizaje anteriores, es
decir, el aprendiz o estudiante debe cumplir con un perfil
de entrada al nuevo aprendizaje.

Ademas de lo anterior, se debe conocer la influencia
de los sucesos externos sobre el aprendizaje y la nece-
sidad de usarlos como controladores del aprendizaje. El
aprendiz se inicia con la recepcién de estimulos en los
organos sensoriales y termina con la retroalimentacion
que sucede en el desempefio adecuado de la persona.
Entre dichos eventos hay varias etapas de procesamien-
to interno (las fases o procesos del aprendizaje). Asi, la
ensefianza no es una mera cuestion de presentar un
estimulo inicial, sino que esta formada por varios tipos de
estimulos externos que influyen en los diversos procesos
del aprendizaje. Los fendmenos externos a los que se les
denomina ensefianza tienen la capacidad de sostener los
procesos internos al activar una disposicion mental que
afecta la atencion y la percepcion selectiva. Asimismo,
un fendmeno puede acrecentar el proceso interno de
codificacion al generar una organizacion que la persona
adopta. Otra posibilidad de ensefanza en mantener las
expectativas en lo que se refieren a los resultados de un
desempeno, de tal manera que el procesamiento interno
conserve una direccion determinada. A medida que se
completa el acto de aprendizaje, el fendmeno externo al
que se denomina retroalimentacion adquiere una funcion
de extrema importancia. Puestos juntos, todos estos pro-
cesos externos integran lo que se denomina ensefanza,
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ya que apoyan adecuadamente el funcionamiento de los
procesos de aprendizaje.

Conclusiones

Actualmente las nuevas tecnologias facilitan el desarrollo
de programas educativos que usan diferentes tipos de
recursos y medios. Sin embargo, la tecnologia por si sola
no es suficiente para garantizar la excelencia pedagdgica,
es necesario hacer uso de un disefio instruccional que
permita planificar estrategias acordes con el proceso
de aprendizaje y necesidades per se de los educandos,
teniendo en consideracion que el aprendizaje es el re-
sultado de un cambio potencial en una conducta, bien a
nivel intelectual o psicomotor que se manifiesta cuando
estimulos externos incorporan nuevos conocimientos,
estimulan el desarrollo de habilidades y destrezas o
producen cambios provenientes de nuevas experiencias.

Asimismo, es importante tomar en consideracion
que el profesor en el proceso de ensefianza y aprendizaje
es un facilitador que apoyara al alumno para que logre
un aprendizaje. Su funcion sera disefar, ejecutar y evaluar
situaciones de aprendizaje para que el alumno alcance
logros especificos. Esta relacion ensefianza-aprendizaje
puede darse, tanto en un proceso educativo tradicional,
como en un disefo instruccional en la aplicacion de
nuevas tecnologias en educacion.

Es por ello que la informacién que se desarrolle
en los contenidos debe ser suficiente y necesaria para
alcanzar el dominio por parte de los estudiantes, no debe
presentar ningun grado de dificultad, y se estructurara
con base al nivel y los conocimientos previos que tiene
el estudiante, en forma muy sencilla para que se logre el
objetivo planteado para alcanzar el dominio del tema, es
por ello que los contenidos conceptuales que se desa-
rrollen estaran basados en datos y conceptos especificos
que haran referencia a un contenido en particular. En los
contenidos procedimentales se desarrollard una secuen-
cia ordenada de pasos (componente motriz y cognitivo)
(Saber hacer y saber como hacer).
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Resumen

Se expone un Programa de Formacion Continua (PFC) para
profesores de matematica de los niveles medio y premedio
de la Republica de Panama que se disefd, aplico y evalud
desde el enfoque de Ensefianza Centrada (ECA) en el Alum-
no, de McCombs (2001: 182 -193). Para elaborar el PFC se rea-
liz una investigacion durante tres afos, en tres etapas: En
la primera, se construyé y validd un cuestionario abierto de
evaluacion de creencias hacia el proceso educativo y de co-
nocimientos del profesorado sobre estrategias de ensefan-
za de la matematica. En la segunda, se realizé una evaluacion
diagndstica. En la tercera, se diseno, desarrolld y se evalud
el PFC que busca fomentar creencias positivas y estrategias
docentes adecuadas para promover el aprendizaje signifi-
cativo de la matematica. Durante la investigacion se logran
las colaboraciones de docentes e investigadores de las dos
principales entidades educativas publicas nacionales: la Uni-
versidad de Panamad y el Ministerio de Educacion.

Palabras claves

Creencias del profesorado, estrategias de ensefianza cen-
tradas en el alumno, ensefianza matematica, formacion del
profesorado, programa de formacion.

Abstract

We report a Program of Continuous Education for math
teachers at the Media and Pre-Media levels in the Repu-
blic of Panama. Such program is designed, applied and
evaluated based on the theoretical approach of Teaching
centered on the Student of McCombs (2001). The research
is based on three stages. On the first stage, we built and va-
lidated an open set of questions regarding the evaluation
of beliefs towards the learning process, and the knowledge
of the teachers on the strategies of math teaching. On the
second stage, we performed the diagnostic evaluation. On
the third stage we elaborated and followed up for a school
year the proposed Program, which promotes positive be-
liefs and teaching strategies suitable to promote the signi-
ficant learning of Math. During the investigation, we ob-
tained collaboration of teachers and researchers from the
two main National Public Education entities of the country:
The University of Panama and the Ministry of Education.

Keywords

Education beliefs, teaching strategies centered on the
student, teaching of math, teacher formation, Program of
Continuous Education.
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Introducciéon

En la Republica de Panama la asignatura de matematica
ha alcanzado indices criticos de reprobacién en el ingreso
de estudiantes a los estudios superiores. El informe de la
Universidad de Panama indica que en los Ultimos cinco
anos, aproximadamente, en esta disciplina, solo el 33%
aprueban los exdmenes de ingreso. Por lo que, del 2005
al 2010, se realizd una investigacion cuyo objetivo fue dise-
far, aplicary evaluar un Programa de Formacién Continua
dirigido al profesorado de matematica de los niveles de
premedia y media, basado en la ensenanza centrada en
el alumno (ECA) (McCombs, 2001), estrategias de ense-
hanza y aprendizaje de los profesores de matematica, y
sus creencias que son un factor importante a la hora de
diagnosticary tratar de cambiar estrategias de ensefianza
(Lebrija et al, 2010: 31-55; Uso, L., 2009: 1-32; Oliver, C. 2009:
63-75;Domenech, F, Gomez, A. 2003: 489-505; Diaz Barriga,
F, Herndndez, G,; 1999)). Segun Fernéndez, (2003: 171 -197),
al profesor se le considerd como un aprendiz adulto en
el que los factores cognitivos, metacognitivos, afectivos,
personales, sociales y sus diferencias individuales les hizo
diferir de un aprendiz mas joven e influyen en la forma
de como aproximase a las experiencias de formacion. En
Panams, se realizé un estudio denominado “Diagndstico
de la ensefanza de la matematica en el primer afio del
nivel medio: investigacion inter disciplinaria” (@actualmente
7° nivel), en donde se reportan las primeras caracteristi-
cas del problema actual, pero no se le dio seguimiento
(Agard, 1974). Los resultados de la investigacion realizada
en los trabajos de campo muestran que, en el contexto
panamefio, los docentes son fuertemente directivos mas
que mediadores en el aprendizaje y dirigen su ensefianza
al aprendizaje de algoritmos méas que a la soluciéon de
problemas (Schoenfeld, A.; 1998) y a la comprensiéon de
la utilidad de la matematica en el entorno inmediato del
aprendiz. De esta manera el estudiante no se interesa
por el conocimiento matematico mas que para lograr

una calificacion que le permita continuar sus estudios.

Con base en la informacion recogida se elabora el
Programa de Formacién Continua con acompafamiento
(PFC) dirigido a profesores de matemética para modificar
las estrategias de ensefanza y las creencias que rigen la
toma de decisiones y la docencia del profesor dentro del
aula. El objetivo Ultimo es tratar de coadyuvar a la solucion
del alto indice de fracaso escolar en el aprendizaje de esta
ciencia. El PFC contiene cuatro fases: la inicial de evalua-
cion y deteccion de necesidades, sequida de una segunda
de aportacion de nuevos conocimientos y analisis de la
informacion ya aprendida, la fase mas importante, la de
acompafamiento, que apoya al docente en el autoandlisis,
desarrollo e incorporacién de los conocimientos aprendi-
dos a sudocenciay, finalmente, la de cierre, que evalla el
proceso realizado durante el aho escolar y aporta lo que
falta por profundizar en un siguiente nivel de formacion,
estructurando de esta forma un crecimiento sistematico.
Este proceso se organizd en tres cursos talleres; para la
evaluacién se construyd un cuestionario tipo liker que
evalla las caracteristicas de los docentes antes y después
del programa, instrumentos de autoevaluacion continua:
semanal y bimestral, que describen los cambios, logros,
dudas, sugerencias de los profesores, un cuestionario
de opinidn para alumnos, entrevistas semiestructuradas
y el portafolio como instrumento de organizacion y de
evaluacion metacognitiva.

EI PFC se fundamenta en el “modelo de ensefianza
centrado en el alumno”y que plantea la construccion del
conocimiento a partir de lo aprendido y de la utilizacion
de estrategias docentes que promueven habilidades a
niveles cognitivo, metacognitivo y afectivo del estudian-
te; en él participaron 16 profesores de nivel premedio y
medio de la ciudad de Panama de los cuales 8 profesores
pertenecieron al grupo estudio y 8 al grupo control. Para
la evaluacion se disefiaron y utilizaron multiples instru-
mentos para recoger la informacién, antes y durante el
desarrollo del Programa y al final del proceso formativo
(Lebrija, 2010). Al final de este trabajo exponemos con-
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clusiones que contienen un resumen de los resultados

conseguidos.

Diseio del Programa de Formacién Continua

(PFC)

Objetivos del Programa de Formacién:

Objetivo General:

Formar docentes con estrategias de enseflanza centradas

en las necesidades y caracteristicas del alumno (Para-

digma de McCombs y Whistler), (Cedillo, 2009: 55-58),

promoviendo el aprendizaje a través de la solucion de

problemas reales y la comprension de la utilidad de la

matematica.

Objetivos Especificos:

- Analizar las teorfas psicoeducativas relevantes con énfasis
en el aprendizaje centrado en el alumno.

Evaluacion Inicial.

Deteccion de Necesidades Curso

Instrumentos de evaluacién continua del Programa

Evaluacion diagnéstica:

-Cuestionario abierto de evaluacién de estrategias de
ensefanza y aprendizaje, y creencias sobre el proceso
de aprendizaje en general y matematico.

-Cuestionario cerrado de medicion de creencias docentes.

Evaluacién de proceso:

- Cuestionario semanal: metas y la aplicacion de las suge-
rencias docentes dadas a los profesores semanalmente.

- Cuestionario bimestral: Metas bimestrales, estrategias,
conocimientos adquiridos, actividades realizadas, textos
leidos, exdmenes, calificaciones de sus estudiantes,
problematicas a las que se enfrentd y como las resolvid,
etcétera.

- Cuestionarios de opinion y autoevaluacion para alumnos.
- Portafolio: metas anuales y bimestrales, experiencia

personal, dudas y soluciones.

- Comprender y analizar los conocimientos previos que
se requieren para una ensenanza estratégica que pro-
mueva el aprendizaje significativo de la matematica.

- Comprender la influencia positiva o negativa de las
creencias hacia el aprendizaje.

- Promover factores afectivos y emocionales adecuados
hacia el proceso de enseflanza y aprendizaje de las
matematicas.

- Desarrollar conocimientos y herramientas necesarias
para desarrollar disefios curriculares de aula

Fases del Programa:

El programa se desarrolla en cuatro fases (esquema VI-1).

Esquema VI-1: Fases del Programa de Formacion para

Profesores de Matematica.

Curso — Taller con

. Taller.
acompafamiento |:

Evaluacion Final

Evaluacion de proceso

Evaluacion final:
- Entrevista semiestructurada.
« Instrumentos utilizados en la evaluacién diagndstica.

Componentes académicos del programa:

- Curso de Introduccion: “Estrategias y Creencias Docen-
tes: aplicacion en la ensefianza matematica, desde
el enfoque de ensefianza aprendizaje centrado en el
alumno”. Basado en los resultados de la evaluacion
inicial, necesidades expuestas de los profesores y el
marco tedrico propuesto.

- Curso-Taller con acompafiamiento: “Hablo, Pienso, Actlio
en Matematica”. Seguimiento anual a través de dos ins-
trumentos de evaluacion de proceso; el portafolio y un
cuestionario bimestral enfocado al andlisis, la reflexion y
el proceso metacognitivo de los profesores, sugerencias
de actividades semanales que relacionan lo visto en el

curso de introduccion y los contenidos matematicos.
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La comunicacion es via internet, fax, telefonica, retroa-
limentacion escrita y una seccion evaluativa, la cual
consta de tutorfas individuales in situ.

- Taller: “Uno para todo y todos para uno”. Taller de cierre
enfocado a trabajar el disefio curricular de aula del
siguiente ano escolar y analizar sus experiencias en el
proceso de formacion; ademas se volveran a aplicar los

cuestionarios de evaluacion inicial.

Breve descripcién de cada uno de los tres compo-
nentes.
Estrategias y Creencias Docentes: aplicacién en la
ensefianza matematica desde el enfoque de ense-
fianza aprendizaje centrado en el alumno.
Se organizd en los 6 mddulos siguientes:
-Modulo N° 1: Fundamentos tedricos.
En este modulo se analizan las teorias educativas relevan-
tes en el contexto actual, se describen sus definiciones,
60 caracteristicas, asi como su injerencia en el proceso
educativo.
Los temas generales de este modulo son:
- Teorfa Conductista del aprendizaje.
- Teoria Cognoscitiva del aprendizaje.
- Marco tedrico constructivista
- Modulo N° 2: Promocién del aprendizaje significativo
con énfasis en la ensefanza centrada en el alumno.
En este modulo se analizan los enfoques del aprendizaje,
laimportancia de la ensefianza estratégica, las caracteristi-
cas generales del proceso de aprendizaje, la utilizacion de
la tecnologia y apoyos estratégicos para la promocion de
un aprendizaje adecuado y significativo para los alumnos.
Los temas generales de este mddulo son:
- Ensefanza centrada en el alumno.
- Ensenanza estratégica.
- Estrategias de ensefianza que fomentan la relacion
entre el alumno y el maestro.
- Estrategias de ensefanza para promover el pensamien-
to estratégico: objetivos, resimenes organizadores

previos, analogias, redes semanticas.

- Estrategias de ensefianza para promover el aprendizaje
autébnomo: establecimiento de metas, estrategias de
aprendizaje generales y de organizacion

- Estrategias de ensefianza educativa sociales: aprendi-
zaje cooperativo, cooperacion guiada.

- Motivacion (Rodriguez Moneo, M.; 2009).
- Estrategias de motivacion.
- Metacognicion (Flavell, J; 1979: 906 — 911).
- Estrategias metacognitivas.
- Modulo N° 3: Creencias.
Se analizan las definiciones de creencias, estudios e inves-
tigaciones sobre las creencias de los profesores hacia el
aprendizaje en general y su influencia en la docencia, asf
como las creencias de los alumnos hacia el aprendizaje
de la matematica y su influencia en el aprendizaje.
Los temas generales de este modulo son:
- Creencias.
- Creencias sobre el proceso educativo.
- Creencias hacia el aprendizaje matematico.
- Modulo N° 4: Estrategias de ensenanza de la matemadtica.
Se analizan los métodos de ensefanza e investigaciones
relevantes en el proceso de la ensefanzay el aprendizaje
de la matematica.
Los temas generales de este modulo son:
- Ciencia matematica.
- Aprendizaje matemadtico.
- Ensefanza de la matematica.
- Médulo N° 5: La importancia de la evaluacion.
En este médulo se analizan los tipos de evaluacion, el
proceso de evaluaciéon educativa, sus aspectos centrales,
la perspectiva constructivista, tipos de pruebas e instru-
mentos y los principales criterios para su elaboracion.
Los temas generales de este modulo son:
- Evaluacion educativa.
- Tipos de evaluacion.
- Aspectos esenciales de la evaluacion educativa.
- Pruebas e instrumentos.
- Modulo N°6: Planeacion curricular.
En este médulo se analiza qué es el disefo curricular de
aulay como se elabora (Herbst, P, Chazan, D,, 2009: 11-32).
Los temas generales de este modulo son:
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- Objetivos.
- Planeacion de clases, estrategias, métodos y técnicas.
- Actividades, dindmicas y estrategias.
- Tareas y trabajos.
- Evaluacion.
La duracion del curso es de 40 horas, 5 sesiones de
8 horas presenciales. Cada moddulo estuvo estructurado
en las siguientes secciones:

Presentacion. Evaluacion de las metas.

Metas. Instrumento de

autoevaluacion.

Anélisis del tema. Lecturas recomendadas.

Actividades individuales Tarea.

y grupales.
Andlisis e integracion

de la informacion.

Al finalizar todos los médulos se realiza una evalua-
cion final, con el objetivo de obtener informacién sobre
la pertinencia de los temas y actividades, la organizacion
del curso y el conocimiento aprendido.

Instrumento de autoevaluacién:
iQué me gusto de la sesion?

Dudas sobre la informacion que recibi.
Resumen de lo que entendi

(méximo 10 renglones).

Sugerencias.
“Hablo, pienso y actiio en matemdtica’.

El seguimiento anual se lleva durante el curso escolar
con el uso de: el portafolio y un cuestionario bimestral
enfocados al andlisis, la reflexion y el proceso metacog-
nitivo de los profesores (@lumnos de los talleres). Se dan
sugerencias de actividades semanales que relacionan lo
visto en el curso taller y los contenidos matematicos, los
cuales son retroalimentados de forma escrita.
Actividades de seguimiento

Se elaboraron 18 semanas en el transcurso del afo escolar

utilizando, tanto la informacion tedrica pertinente, como

la que iban requiriendo los profesores. Cabe aclarar que
las actividades sugeridas en la semanas son opcionales,
nada es obligatorio, los profesores deciden qué utilizar
y qué no.

La informacion tedrica fue estructurada de acuerdo
con tres areas: contenidos matematicos, psicopedagdgi-
cos (procesos de ensefianza y aprendizaje) y de estrategias
de ensefanza desde el enfoque centrado en el alumno.

Semanalmente, el tiempo se distribuye segun las
siguientes tareas: Comunicados generales, sugerencias
docentes (actividades tedricas y practicas), periddico (re-
troalimentacion grupal y comunicacion interdisciplinaria
intragrupo), evaluacion (general de proceso metacogniti-
vo'y particular de la aplicacion de la informacion tedrico
y practica realizada durante en la semana).

Uno para todos y todos para uno

El taller de cierre se elabord con la informacion obte-
nida durante el afo escolar. Los propodsitos del taller
son: analizar el proceso de cada profesor, compartir las
experiencias y aplicar los nuevos conocimientos en el
disefo curricular de aula para el siguiente afo escolar.
Las estrategias principales fueron el trabajo colaborativo
y la ensenanza reciproca. El diseno curricular de aula del
taller se expone en la tabla .
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Tabla I: Disefio curricular de aula del taller de cierre.

Taller

Diseno curricular de aula

Objetivos

Revisar y analizar la planeacion curricular de los cursos de Matematica.
Aplicar lo aprendido para la clase de Matematica al disefio curricular de aula.

Contenido-
Tematico

Actividades
Activacion del Conocimiento
Previo

Materiales

1.Actividad:Se exponen y analizan los resultados de la evaluacion
inicial de la investigacion (60min)
Estrategia: andlisis metacognitivo.
2.Actividad: Se elaboran, individualmente, las metas para el médulo
(5min.).
Estrategia: andlisis metacognitivo.
Analisis del nuevo conocimiento.
1. Actividad: Se elabora, en grupos organizados por nivel educativo,
el disefio curricular de aula
Estrategia: trabajo cooperativo.
Descanso de 15 minutos
Evaluacion
1. Actividad: Se evalUan grupalmente las metas para el médulo (5min.).
Estrategia: andlisis metacognitivo.
2. Actividad: Se aplica la evaluacion final de la investigacion
Estrategia: andlisis metacognitivo.

3. Aplicacién y Evaluacidon del Programa estudio y 8 en el grupo control que no participaron en
de Formacién Continua (PFC)

Meétodo de Investigacion
La investigacion, de tipo cuantitativa (Baptista, Hernan-  tinua para Profesores de Matemética de nivel medio y
dez, Ferndndez, 2008), evaltia el impacto del PFC en las ~ premedio.

creencias y estrategias docentes enfocadas haciaunaen-  + Definicion conceptual: es un programa de formacion

el Programa.
Variables

Variable Independiente: Programa de Formacion Con-

sefanza centrada en el alumno (ECA). Esta investigacion para profesores de matematica el cual modifica las
se completa con un estudio de casos para profundizar estrategias docentes y las creencias hacia el proceso
en el significado personal que tiene para dos profesores ~ deensefanza y aprendizaje generaly el conocimiento
el enfoque ECA que no se expone en este escrito por matematico.

cuestiones de espacio pero se puede consultaren Lebrija,  * Definicion operacional: el efecto del programa se va a

(2010).

Sujetos Participantes

medir a través de la diferencia entre el grupo estudio
y el grupo control.
Variable Dependiente: creencias y estrategias de ense-

16 profesores de nivel premedio y medio de la ciudad Nanza

de Panamd distribuidos en 8 profesores en el grupo - Definicion conceptual:
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Creencias: son verdades personales indiscutibles,

derivadas de la experiencia o de su entorno que tienen

un fuerte componente evaluativo y afectivo. Las creen-

cias se manifiestan a través de declaraciones o acciones,

justificandolas.

Definicion operacional: Los factores que constituyen
el paradigma de McCombs y Whistler y que permiten
categorizar la practica docente en relacion a un enfo-
que centrado en el alumno. El Factor | hace referencia
a las creencias sobre los alumnos, el aprendizaje vy la
ensefanza, resaltando la importancia de las relaciones
sociales y afectivas en el aula. El Factor Il, hace refe-
rencia a las creencias especificas sobre los alumnos. El
Factor Ill, evalla las creencias sobre las estrategias en
la ensefianza.

Instrumentos de recogida de la informacién
Cuestionario abierto de evaluacion de estrategias de
ensefanza y aprendizaje, y creencias sobre el proceso
de aprendizaje en general y matematico; adaptado y
validado para la investigacion.

Cuestionario de Creencias del Profesor adaptado de

McCombs y Whistler, cuestionario cerrado para evaluar
si las creencias de los profesores estan basadas en la
concepcion del “aprendizaje centrado en el alumno”.

Hay otros instrumentos que se elaboraron para la infor-

macion cualitativa, a saber:

- Cuestionario de evaluacion continua semanal: cuestio-
nario de autoevaluacion de las metas y la aplicacion
de las sugerencias docentes dadas a los profesores
semanalmente. Motiva y promueve la metacognicion
y el autoanalisis.

- Cuestionario de evaluacion continua bimestral: cues-
tionario de autoevaluacion del proceso de cambio do-

cente. (Metas bimestrales, estrategias, conocimientos
adquiridos, actividades realizadas, textos leidos, exa-
menes, calificaciones de sus estudiantes, problemati-
casalas que se enfrentd y como las resolvio, etcétera).

- Cuestionarios de opinion y autoevaluacion para
alumnos: cuestionarios sobre el proceso de ensefan-
za y aprendizaje, los cuales permiten relacionar el
trabajo reportado por el profesor y el percibido por
los alumnos.

- Entrevista: entrevista semiestructurada, la cual se utiliza
como instrumento para aclarar, comparar y comple-
tar la informacion obtenida con los instrumentos de
evaluacion.

- Tutorfa individual: sesién individual para aclarar, profun-
dizar, corroborar, complementar la informacion obte-
nida durante el curso escolar, asi como retroalimentar
el trabajo realizado por el profesor.

- Portafolio: se utiliza como sistema global de valoracion
para analizar el trabajo.

- Se organiza de la siguiente forma:

- Autoevaluacion: (Proceso metacognitivo, aprendizaje
orientado a metas y cambio conceptual).

- Metas anuales y bimestrales.

- Experiencia personal.

- Dudas que vayan surgiendo.

- Planeacion curricular: (Aplicacion de la informacion
tedrica).

- Disefio curricular del aula

- Actividades y evaluaciones semanales (Elaboracion,
aplicacion, autoevaluacion y evaluacion).

Disefio de la Investigacion Cuantitativa. (Tabla ).

Tabla II: Representacién simbélica del disefio de investigacion.

Composicion de

Intervencion del

Grupo Antes del programa | Después del Programa
Grupos Programa de Formacion
1 Participantes X X X
2 Control X X
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Se utiliza un disefo cuasiexperimental pre-post, con
grupo control. El disefio es de gran aplicacién en la
investigacion educacional; se hace una prueba antes y
una después de la realizacion del programa o propuesta
(Hernandez, 2008) y se contrastan los grupos.

Tipo de Estudio.

El estudio, aplicado en la Ciudad de Panama, es de campo,
exploratorio en el pafs, (no hay investigaciones sobre el
tema a nivel medio y premedio) y descriptivo, por lo que
se detallan las herramientas, logros, estrategias y activi-
dades realizadas por los Profesores.

Procedimiento.

Se aplica el PFC para profesores de Matematica: Antes
del curso escolar, se llevéd a cabo el primer curso de in-
troduccion Estrategias y Creencias Docentes: aplicacion
en la ensefianza Matemética, desde el enfoque de en-
sefanza aprendizaje centrado en el alumno’, realizando
un trabajo conjunto con los profesores. Es importante
sefalar que durante el curso como parte del material de
apoyo se les dio un ejemplo de disefio curricular del aula
para que elaboraran el suyo durante el curso escolar. Para
su elaboracion se analizd el Plan Nacional de estudios de
Matemadtica y fueron utilizadas estrategias de ensefanzay
aprendizaje, material didactico, etc. El disefio fue analizado
y modificado por matematicos, los cuales sirvieron como
jueces expertos.

Conla apertura del afo escolar, se inicio el curso- ta-
ller "Hablo, Pienso y Actuo en Matematica’, se acompand
a los profesores durante el aflo 2005, el trabajo realizado
fue colaborativo, se iban elaborando las sugerencias
docentes semanales utilizando la informacion tedrica
impartida en el curso de introduccion y las necesidades
que iban describiendo los profesores en sus evaluaciones
semanales y bimestrales.

Cada bimestre se aplico el instrumento de evalua-
Cion continua, el cual constaba de 14 preguntas donde los
profesores describian sus avances, comentarios y dudas.

Al término del curso escolar se realizd un taller
en donde a través del trabajo conjunto, los profesores
aplicaron los conocimientos adquiridos en una nueva
propuesta de disefio curricular del aula para cada nivel

educativo y se analizaron los problemas y aciertos obte-
nidos durante el curso.

Se aplicaron nuevamente los cuestionarios de
evaluacién inicial para obtener la evaluacién final, se
realizaron entrevistas y tutorias individuales en donde se
analizaron los portafolios realizados por los profesores.

Se elabora el analisis de resultados: para analizar
los datos obtenidos se realizd una evaluacion cualitativa
utilizando, tanto estadistica inferencial, como descriptiva.
La estadistica inferencial se manejé, en la comparacion
y contraste de los promedios obtenidos antes y después
de la aplicacion del Programa de Formacion Continua. La
estadistica descriptiva se utilizd en el andlisis de los cam-
bios docentes durante el proceso de acompafamiento,
los cuales son utilizados como pardmetros para medir el
nivel de eficacia del programa.

Andlisis de resultados

Evaluacion Cuantitativa (diferencias en las estrategias
docentesy creencias de los profesores hacia el aprendizaje
matematico, antes y después del PFC).

Uno de los instrumentos utilizados para medir las
creencias hacia la educaciény el paradigma en que basan
su docencia los profesores fue el de McCombs y Whistler

Antes de analizar los datos es importante recordar
que el Factor |, evalla las creencias sobre los alumnos,
el aprendizaje y la ensefanza, resaltando la importancia
de las relaciones sociales y afectivas en el aula. Su pun-
tuacion maxima corresponde a 4; de acuerdo con los
autores, las puntuaciones promedio arriba de 3 indican
que se adoptan creencias centradas en el alumno. El
Factor I, hace referencia a las creencias especificas sobre
los alumnos. La puntuaciéon méxima corresponde a 4; las
puntuaciones promedio arriba de 2 indican creencias
no centradas en el alumno o adversas a éste. El Factor ll,
evalla las creencias sobre las estrategias ensefianza. La
puntuacion maxima corresponde a 4, las puntuaciones
promedio arriba de 2 indican una mayor preocupacion
por mantener el control de las actividades de ensefianza
en el aula. Un promedio mas de 2 representa creencias

mas centradas en el alumno.
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Para poder analizar el cumplimiento de los objeti-
vos de la investigacion requerfamos conocer si habian
diferencias significativas entre el grupo control y el grupo
estudio antes y después de la aplicacion del Programa de
Formacion y si las creencias de los profesores del grupo
estudio después del programa eran positivas hacia la
ensefanza centrada en el alumno. Para ello lo primero
que se hizo fue analizar cémo se distribuia la muestra y
se aplica la prueba Smirnov Kolmogorov, comprobando
que los datos no se ajustaban a la curva normal. Posterior-
mente se aplicé la prueba estadistica U de Mann Whitney

para muestras independientes. El nivel de significancia
utilizado fue de 0 .05.

Las diferencias encontradas entre el grupo control
y el grupo estudio son significativas solo después del
Programa, como lo podemos ver en la penultima linea de
nivel de significancia, de la Tabla Ill; siendo no significativas
antes, lo que nos indica que los grupos antes del progra-
ma no eran estadisticamente diferentes, situacion que
se modifica después de la aplicacién, lo que comprueba
que el programa funciona.

Tabla III: Comparacién antes y después del PFC del grupo estudio y el grupo control.

Antes Antes Antes Después | Después FIl | Después Flll
Fl Fll F Il FI

Mann- Whitney U 30.000 20.000 27000 5.000 4.000 3.000
Wilcoxon W 66.000 56.000 63.000 41.000 40.000 39.000
Z(muestras grandes) 214 -1.271 -1.535 -2.846 -2954 -3.057
Nivel de Significancia

, 831 204 593 004 003 002
Bilateral
Nivel de Significancia

. 878 234 645 003 002 001

Unilateral

Tabla IV: Medias del grupo estudio y grupo control antes y después del programa.

Factor Grupo N° de profesores Medias
Estudio 8 24196
Antes /Factor |
Control 8 24018
; Estudio 8 34554
Después
Control 8 2.7768
Estudio 8 29583
Antes /Factor ||
Control 8 3.2083
) Estudio 8 16528
Después
Control 8 2.7639
Estudio 8 3.2500
Antes / Factor IlI
Control 8 3.1818
. Estudio 8 2.1458
Después
Control 8 3.1458
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Conlos datos de la Tabla IV podemos analizar que en
el Factor|la media del grupo estudio antes del programa
indicaba una docencia mas tradicional que después, por
lo tanto podemos argumentar que la docencia de los
profesores que participaron es mas acorde con el pa-
radigma (ECA). EI grupo estudio modificé sus creencias
notablemente con respecto a cdmo debe ser el proceso
de ensefanza aprendizaje, en donde el profesor parte de
las caracteristicas, necesidades y conocimientos previos
de sus alumnos para planear, organizar y seleccionar las
estrategias de ensefianza y actividades a través de las
cuales se obtendra el nuevo conocimiento. Podemos
decir que el Grupo Estudio cambia hacia un enfoque
ECA porque el factor | > 3, después del PFC. Para el Factor
Il al analizar las medias del grupo estudio después del
Programa, podemos argumentar que los profesores que
participaron modificaron sus creencias promoviendo una
participacion activa del estudiante en la construcciéon de
su conocimiento, ademas, que el Grupo Estudio cambia
hacia un enfoque ECA porque el Factor Il < 2, después
de PFC. Finalmente, el Factor Ill. Analizando las medias
después del programa, podemos argumentar que los pro-
fesores que participaron en él desarrollaron creencias méas
favorables que el grupo control con respecto a no querer
tener el control absoluto de la clase, dejando de tener un
rol directivo para convertirse en facilitadores o promoto-

res de que el estudiante, analice, critique, busque, utilice
estrategias de forma auténoma y tome decisiones con
respecto a la nueva informacion que esta aprendiendo,
fomentando de esta forma que el estudiante construya
un conocimiento Util y significativo para él. Sin embargo,
no podemos decir que el Grupo Estudio cambie hacia
un enfoque ECA porque el factor lll > 2, antes (3.25) y
después (2.14) del PFC.

El segundo instrumento de evaluacién fue el cues-
tionario abierto, disefiado y validado, utilizado para medir
estrategias de enseflanza, conocimiento sobre éstas y
creencias docentes hacia la ensefanza. Este cuestionario
es complementario del de McCombs y Whistler.

Para el andlisis de los datos se identificaron diferentes

categorias y se considerd el nimero de profesores en cada
grupo que respondia de acuerdo con cada una.
Las creencias con respecto a la Ciencia Matematica
Uno de los objetivos del Programa fue fomentar el uso
de estrategias de ensefanza mas adecuadas para pro-
mover aprendizajes significativos, en donde el estudiante
aprende a través de problemas reales, aplicables a la vida
cotidiana y el docente no se limita a la ensefanza de
procedimientos abstractos; los datos de la Tabla V parecen
mostrar que los profesores modificaron sus creencias con
respecto a la utilidad de ensefiar matematica y coémo
definen esta ciencia.

Tabla V: Creencias acerca de Matemdtica y su proceso de ensefianza y aprendizaje.

Creencias acerca de la Matematica, % %
iQué es?, como la definen, jpara qué sirve? Antes Después
El conocimiento matematico se define por su utilidad en la vida cotidiana para resolver
problemas E ¥
Es cocimiento abstracto y razonamiento 13 12
Es conocimiento numérico y algoritmico 38 25
Es importante por su aplicacion en la vida cotidiana 13 75

Creencias sobre los alumnos.

En la Tabla VI se exponen los resultados de las creencias
de los profesores en relacion a sus alumnos. En este ru-
bro los profesores presentan cambios importantes en la

evaluacion post que sefialan la necesidad de tomar en
cuenta los procesos cognitivos y afectivos del alumno'y,
favorecer que hagan un puente entre lo que aprenden
en la escuela y su vida diaria; igualmente, después del
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Programa los profesores muestran la preocupacion por
motivar a los alumnos durante las actividades de clase
(@anteriormente ningun profesor menciond dar peso a este
aspecto). Segun los cuestionarios previos al Programa los
profesores tendian a no considerar estos aspectos para
el aprendizaje.

En la evaluacién posterior los profesores lograron
identificar los problemas con mayor claridad y describirlos
con mayor eficiencia. Se observa la preocupacion por
resolverlos haciendo un puente para que los alumnos
logren aprendizajes mas significativos; los profesores son
mas conscientes de la necesidad de la motivacion, de la

empatia con ellos, del trabajo en equipo y de la impor-
tancia de las estrategias.

Creencias sobre estrategias de ensefianza y conoci-
mientos docentes

En relacion con las creencias de los profesores sobre los
conocimientos que deben tener para ensefiar y como
debe ser la ensefanza de la matematica (Tabla VII), po-
demos resaltar que a pesar de que siguen mencionando
que la realizaciéon de ejercicios algoritmicos es importante,
ahora también mencionan que es imprescindible que
se pongan actividades en donde los alumnos resuelvan
problemas reales o cotidianos de su entorno.

Tabla VI: Creencias sobre los alumnos.

Grupo Estudio % %

Creencias para la ensefanza centradas en el alumno Antes Después
Hay que considerar el conocimiento de los alumnos. 38 75
Es importante conocer las caracteristicas de los alumno 25 62
Esimportante ensefar a partir de la discusion de situaciones fuera de la escuela o cotidianas. 25 63
Es importante motivar al alumno durante la ensefianza 0 62

Tabla VII: Creencias sobre los conocimientos del profesor.
Grupo Estudio: Creencias sobre los conocimientos que debe tener el profesory ;
y ) % Antes | % Después
como debe ensefar Matematica.

Conocer el curriculo, planes, programas 25 38
El profesor debe tener conocimientos matematicos tedricos 50 63
El profesor debe conocer sobre el proceso de enseflanza y estrategias de aprendizaje. 14 75
La Matemdtica se aprender haciendo ejercicios 100 100
La Matemdtica se aprende solucionando problemas reales 13 63

Creencias sobre el proceso educativo

Uno de los aspectos importantes del Programa es el plan-
teamiento de metas. Constantemente se sugirié que los
profesores promovieran en sus estudiantes y en ellos mis-
mos el establecimiento de dichas metas. Antes del taller
los profesores no consideraban relevante que los alumnos
alinicio de la clase o durante el curso establecieran metas
como una forma de orientar su actividad de aprendizaje y

evaluar sus logros; en el transcurso empezaron a valorar su

utilidad e iniciaron la practica de pedir a los alumnos que
escribieran sus metas para el curso. En un inicio estaban
enfocadas sélo a la obtencién de buenas calificaciones,
POCO a Poco, algunos alumnos fueron logrando ser mas
especificos. Otro de los puntos relevantes en los cambios
observados es la forma de evaluar. Es relevante mencio-
nar que aunque siguen utilizando el examen como el
instrumento de evaluacidon mas importante, han tomado
en cuenta otras actividades y actitudes que reflejan el
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esfuerzo del alumno durante el proceso de aprendizaje.
Otro de los cambios observados en los docentes es que
logran elaborar estrategias para motivar al estudiante.
Anilisis de resultados a largo plazo
Existen muchas propuestas, programas, herramientas
innovadoras que se elaboran, desarrollan, son Utiles y
apoyan a que el proceso de ensefanza y aprendizaje de
la Matemédtica en el contexto escolar sean mas adecuado,
pero como argumentar que este programa fundamen-
tado en la perspectiva de la ensefanza centrada en el
alumno, es Util y eficiente y que sus resultados tuvieron
una repercusion duradera en el contexto real.

Ante este cuestionamiento, algunas estadisticas
que permiten evaluar la eficiencia del PFC en una de las
escuelas participantes (Escuela Octavio Méndez Pérez).
(Lebrija, 2010) las exponemos a continuacion.

- En el 2004 el promedio de fracasos en la materia fue de
26.56%; en ese momento la asignatura de matematica
estaba como una de las 5 asignaturas con mas fracasos
escolares.

- En el 2005 que se trabajé con los profesores en el PFC, el
promedio bajo a 23.01%, por lo que el nivel de fracaso
en la materia se redujo.

- En el 2006 que se siguio trabajando en el Programa el
promedio disminuyd a 2041% y la materia deja de ser
una de las 5 asignaturas con mas fracasos en el colegio.

- En el 2007 el promedio de fracasos bajé alin més: 17.01%;
ello parece indicar que las estrategias aprendidas y
desarrolladas por los docentes fueron cada vez més
eficientes, por lo que el rendimiento académico de los
estudiantes era mejor. Estos datos fueron proporcio-
nadas por el profesor de esta escuela al que, del 2006
al 2008, el Ministerio de Educacion le concedié una
licencia para apoyar el PFC en todas las escuelas donde
se desarrollaba. En el 2009 este profesor se integra a su
labor académica y manifiesta que mantienen al Progra-
ma como un proyecto de investigacion permanente.

Conclusiones

El Programa de Formacion Continua con acompafa-
miento tuvo resultados significativos con respecto a las
estrategias de ensefianzay a las creencias hacia el proceso
el aprendizaje y ensefianza de la matematica. Al respecto
queremos resaltar aspectos del panorama inicial con el
gue nos encontramos para luego precisar en los logros
obtenidosy finalizar con lo que consideramos aportacio-
nes importantes del estudio.

En los logros del programa de formacién fue im-
portante la identificacion inicial de las creencias y vision
de los profesores sobre la ensefanza. Se identificaron
diferentes comportamientos y actitudes que limitan las
posibilidades de una ensefianza mas efectiva. Ante los
problemas los profesores se consideran incapaces de
incidir en el aprendizaje de sus alumnos (Lebrija, 2008).
Los porcentajes encontrados en la investigacion develan
una vision de la ensefianza escasamente centrada en el
alumno. No obstante los resultados anteriores, muestran
un compromiso en su papel como docente. Este compro-
miso es un elemento que contribuird en forma decisiva
en los logros de un programa de formacion.
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En sintesis, los resultados de la evaluacion diagnos-
tica indicaron tres aspectos sobresalientes: una visién
absolutista de la matematica, una ensefanza centrada
en el papel del docente y acompafiada por una vision
del alumno que eventualmente le puede ser adversa, y
por Ultimo una preocupacion social del docente. Cimen-
tado en los resultados de la investigacion diagndstica se
propuso el Programa de seguimiento que se desarrollo
a través del afno escolar.

En relacién con los resultados directamente vin-
culados al paradigma de investigacion se sefalaron
creencias no centradas en el alumno (Lebrija, et al, 2010)
mediadas por una relacién pobre en el plano social y
afectivo. Después del programa esta situaciéon varia en
el grupo participante en la formacién. Una situacion
similar se evidenciaba en el hecho de que previo al PFC,
los profesores no se preocupaban por crear un puente
entre la matematica ensefada en la escuela y su utilidad
en la vida cotidiana como lo resalta el hecho de que sélo
el 13% motiva la ensefianza con problemas reales; pos-
terior al PFC la situacion mejord pues el 75% menciona
que es importante tener conocimientos sobre el proceso
y estrategias de aprendizaje. Hay un aumento del 13% al
63%, de profesores que mencionan que el aprendizaje
debe ser a través de la solucion de problemas con signi-
ficado para los estudiantes, de manera que se logra que
sus creencias sean mas acordes con la perspectiva del
aprendizaje centrado en el alumno. Se lograron proponer
actividades y estrategias cuyos objetivos eran fomentar,
durante el proceso de ensefanza y aprendizaje, la auto-
nomia de los alumnos.

Los profesores antes del programa de formacion
sostenian la creencia de ser eficientes como docentes,
pero no eran conscientes de la variabilidad en estilos
de aprender, lo que generaba confrontaciones con los
alumnos derivadas de un sélo estilo de ensefianza.

Los profesores tomaron conciencia de que la
ensefanza del conocimiento de forma mecénica, pro-
moviendo solo la memorizacion de la informacion, sin
hacer énfasis en la busqueda de nuevos conocimientos,
sélo promueve estudiantes que buscan la obtencién

de buenas calificaciones; comprendieron, a pesar de
las dificultades, la importancia de planificar el disefio
curricular de aula para todo un curso escolar, no solo
utilizando los contenidos académicos, sino describiendo
las estrategias a utilizar, elaborando actividades diversas
donde el alumno pueda comprender la utilidad del tema,
planificando la evaluacion basada en los distintos estilos
de aprendizaje, puntualizando los materiales, etcétera; se
logré analizar junto con los profesores la importancia de
que el proceso de evaluacion no solo se dirija al alumno
sino que también él debe ser evaluado; se identificé la
necesidad de la modificacién de los examenes 100%
algoritmicos, a exdmenes que evaluen el conocimiento
del estudiante sobre la utilidad del tema, la aplicacion en
la vida cotidiana, la utilizacién y comprension del lenguaje
matematico y el proceso metacognitivo del estudiante
como base fundamental de la evaluacion. Por otro lado,
también se analizd la importancia de modificar en el
estudiante la creencia de que no se pueden cometer
errores; que la evaluacion no sea sélo la obtencién de una
calificacion, sino el conocimiento de “cudnto te hace falta
por aprender”, de elaboracion de dudasy sobre todo del
planteamiento de nuevas metas de aprendizaje.

Un punto clave para el cambio en los docentes
fue el comprender que la motivacion para aprender la
matematica depende de la interaccion con el alumno y
del fomento de la comprension. El papel del profesor no
debe ser el de transmisor o facilitador del aprendizaje,
sino de mediador entre sus alumnos y la construccion
del conocimiento.

A partir de los resultados obtenidos se tienen mas
elementos para resaltar la importancia del acompana-
miento durante el curso escolar como parte de la forma-
cion docente. Igualmente de enfatizar la necesidad de
que los cursos de formacion partan de las necesidades y
opiniones de los profesores y no solo de las sugerencias
de los expertos que no estan dia con dia en el aula.

La presente investigacion muestra que la problema-
tica de la ensefanza de la matematica en Panama soélo
podré resolverse a largo plazo y con politicas de estado
que apoyen a la investigacion de proyectos enfocados
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en la didactica de la matematica (Azcérate, P, Serrado, A,
2006: 341-378; Brousseau, G. 1986).

El profesor es un agente importante para que el
alumno participe activamente en la adopcion y adap-
tacion de estrategias. La manera como éste conciba la
matemadtica y su ensefianza influye en la forma como
el alumno aprende. Por esta razon, favorecer la transfor-
macion de sus creencias (Flores, 2001: 247-256) y apoyar
al paradigma educativo actual que implica «aprender a
aprender», y «aprender haciendo» bajo la guia del profe-
sor debe potenciar los espacios para que los estudiantes
desarrollen una actitud competente y defiendan sus
puntos de vista (UNESCO, 1997). En las experiencias de
formacion, los profesores oyen hablar de la epistemologia
de la matematica, de las estrategias de ensefianza mas
adecuadas, de los planteamientos didacticos innovadores,
pero no hay ocasion para meditar sobre el valor de este
conocimiento. Los adultos no cambian sus esquemas de
conocimiento después de una experiencia de aprendi-
zaje de algunas horas o dfas, los profesores deben poder
decidir las fuentes de conocimiento que reconocen
como autorizadas y utilizar su experiencia para entender
y valorar sus creencias (Hofer, 2006: 67-76).

A los anteriores planteamientos habria que agregar
la discusion de las condiciones en las que ensefan los
profesores. Los tiempos limitados en el aula y la pre-
sion por cubrir el programa influyen en la adopcion de
practicas docentes tradicionales y dificultan el cambio
hacia una vision mas centrada en el analisis, discusion y
reflexion de la matematica. Es importante que, en esta
comunidad de practica, se favorezca que los profesores
cuestionen la investigacion empirica y decidan en qué
condiciones pueden ser llevados a su aula los resultados
de una investigacion.

Aungue nuestra aproximacion a la formacion de
profesores tuvo resultados positivos, identificamos cier-
tas limitaciones: La muestra de profesores es pequefa;
las caracteristicas de los instrumentos limitan hacer una
indagacion profunda sobre las creencias y los resultados
son mas bien una “fotografia” estatica que no permite

un acercamiento al proceso que estan siguiendo los pro-
fesores en su practica diaria. Estudios como el presente
deben complementarse con la indagacion directa y per-
manente, en el aulay la discusién conjunta con los propios
profesores, pues la sola visién de los investigadores o la
de los tomadores de decisiones en los planteamientos
curriculares no basta para entender como propiciar un
cambio en el aula.

Finalmente concluimos que el PFC requiere ser per-
feccionado constantemente y que se vaya modificando
de acuerdo con las necesidades de los profesores, para
que no se vuelva ineficiente como muchos de los cursos
obligatorios, con una semana de duracion, que toman
los profesores cada afio. Sin embargo, aun cuando estas
consideraciones son importantes la propuesta tiene
ventajas intrinsecas.
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