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Presentacion

as profesiones universitarias, como expresion de la legitimidad social de la institucion edu-

cativa, expresan una miriada de procesos de conformacion, transformacion y articulacion

de sujetos sociales, procesos intelectuales y luchas de paradigmas del conocimiento que

trascienden la graficacion curricular de conocimientos. Los saberes especializados, como

respuesta a demandas del mundo profesional, constituyen la expresion del vinculo entre
el mundo del conocimiento y su asignacion en tareas sociales de las instituciones universitarias. No
son terreno neutro, como conocimientoaplicado y Util, sino dmbitos de definicién de orientaciones
que los claustros universitarios asumen y expresan en profesiones reconocidas como validacion
social de su quehacer intelectual.

En este dossier, compilado por Eduardo Remedi, se aborda desde una tétrada de profesiones
en dos ambientes institucionales y épocas diferenciados, los procesos de constitucion de saberes
profesionales en ambitos universitarios entendidos como un complejo sistema de interacciones
sociales, dramaticos contextos politicos y acusados debates intelectuales.

Las marcadas diferencias entre saberes de médicos, arquitectos y pedagogos, en el contexto
argentino, frente al proyecto formativo de agronomos inscritos en una prospera region agricola
de México, marcan un contrapunto relevante para reflexionar sobre el valor contextual de los
proyectos de legitimacion universitaria. En todos los casos, las transformaciones curriculares no
solo responden a una trama de requisitos econémicos y sociales que devienen de la moderniza-
cion de ambos paises, sino también de las experiencias de gestion universitaria marcadas por una
tradicion de lucha social y politica. Y es en la segunda posguerra que las economias latinoameri-
canas se inscriben en un ciclo de modernizacién que demanda saberes técnicos, pero también
en una expansion del Estado social que requiere formar profesionales de la salud, edificadores
de ciudades modernas, educadores de ciudadania y modernizadores de la agricultura tradicional.
Empero, los actores sociales de tales requerimientos no son pasivos frente al contexto politico
y Sse convierten en protagonistas dindmicos de luchas sociales y proyectos de inclusion. En un
punto, las nuevas practicas profesionales se encuadran en un tejido de tensiones politicas que
dan un nuevo activismo a los profesionales universitarios cuando someten a critica el papel de
una universitaria puramente formadora de técnicos.
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Seguimos el proceso de intelectuales y técnicos, a traves de practicas formativas en con-
textos modernizadores compulsivos, entre gobiernos autoritarios, requerimientos de politica
publica y demandas del mercado profesional. Una lectura rica, compleja y refrescante del
pasado reciente de la universidad latinoamericana.

Del archivo de la UDUAL recatamos la memoria de los avatares universitarios argentinos,
centrado en el episodio de la “Noche de los Bastones Negros”, que hizo transparente la intole-
rancia y violencia de sectores autoritarios muy claramente revelados al amparo del gobierno
de Ongania, que definieron una actitud politica de larga data en la sociedad argentina: el
“gorilismo”. La violencia desatada contra los universitarios —peronistas 0 no— ejemplifica un
division profunda de la sociedad argentina, la persistencia de un pensamiento conservadar,
centrado en los intereses de minorfas que se definen contra el populismo, el latinoamericanismo
y la solidaridad universitaria. De la correspondencia conservada en el repositorio de la UDUAL,
Aguirre reconstruye imagen y discurso de un episodio dramatico en la vida universitaria, pero
también de los trazos de una solidaridad regional que reivindica el latinoamericanismo de los
universitarios, en la persona del entonces secretario de la UDUAL Efrén del Pozo, haciendo propia
la causa de los otros. Una actitud que se extrana pero que no ha sucumbido en un mundo de
competencia global. Hacemos de la memoria un ejercicio de identidad universitaria y razén
emblematica de nuestra Union.

Cierra nuestra edicion, en la seccién de plastica, la colaboracién de Antonio Gritén quien
con desenfado ha hecho del color forma, movimiento y luminosidad. Al Griton se le puede
remitir a Matisse, a Chagall y a Chucho Reyes en su construccion de texturas, la resplandecencia
de sus colores y las formas no gravitables de cuerpos y objetos, pero sobre todo a un sentido
mexicano del color. Ahora ha recurrido a una paleta menos brillante pero no menos expresiva
de paisajes, objetos asimétricos y coloridos, asi como sujetos tramados en el mundo de trazo,
color y luz de una naturaleza abigarrada. De los paisajes de embarcaderos al dramatismo de
Ayotzinapa, el color desdibuja y construye ambientes. La mujer, se objetiviza en texturas de
continuidad floral con los trazos de color, se subjetiviza en la fuerza de cada pasion implicita
—furia, ausencia, relatora de vida—y se desnuda entre gruesas caidas de pincel. El Gritén en-
cuentra, en la fuerza sonora del color, la manera de transmitir pasiones y tensiones. Completa
la seccion Plastica el texto que Gabriela Galindo prepard para la exposicion en octubre de 2014.

Antonio Ibarra
Director
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nstituir quehaceres.
La universidad y las profesiones:

procesos que se entrecruzan

esde sus origenes, la universidad como ‘comunidad de profesores y académicos’
sostuvo como tarea basica la formacién de profesionales y su legitimacién via el
otorgamiento de titulos y certificados. Esta tarea: formar profesionales que la
sociedad requiere, se expresé de diferentes maneras segdn territorios y épocas
en donde las instituciones de educacién superior se asentaron y acorde a lo que
socialmente se requeria y entendia por profesién. Conforme a la particularidad
de cada profesién: ser médico, fildsofo, arquitecto, psicdlogo, etc., y de acuerdo
con las pricticas y saberes presentes en cada sociedad, se destacaron uno u otro
aspecto de lo que se considerase como esencial para tal quehacer prevaleciendo
segln los casos aspectos conceptuales, metodolégicos o técnicos; aprendizajes
de tipo artesanal o libresco; o la apropiacién de definiciones, conceptos o el
desarrollo de destrezas, habilidades, etc.

A medida que se diversificaron y complejizaron los quehaceres profesionales exis-
tentes se buscaron formas institucionales de seleccionar y organizar su ensefianza, y la
apropiacién por parte de los alumnos. Asi las instituciones de educacién superior fueron
estableciendo las caracteristicas que debian portar los futuros profesionales de acuerdo
con los saberes y habilidades socialmente requeridas. Para alcanzar tal propésito selec-
cionaron y organizaron los contenidos de ensefianza pertinentes para cada profesién y
diagramaron e instituyeron las formas y recorridos de aprendizajes de los alumnos. Estas
caracteristicas sistematizadas, desarrolladas e implementadas por las universidades fue-
ron dando cuerpo y coherencia a las futuras practicas de formaciéon que se instauraban
a través de la conformacién de planes y programas de estudio. Planes y programas que
disenados desde la institucién pretenden normar y reglamentar las précticas existentes
al interior de los establecimientos a fin de cumplir con el mandato social de formacién

de futuros profesionales.
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Estas disposiciones de planificacion de las précticas conocidas como curriculos
explicitos o plan de estudios, sostenidas en el mejor de los casos en algun criterio de
racionalidad técnica y encontrada en la mayoria de los procesos curriculares observados
como listados de materias a cubrir por el alumno, pocos datos ofrecen para percibir y
comprender, comparar y analizar cémo se forman los profesionales en las universidades:
desde qué criterios, con qué practicas, bajo qué perspectivas, con qué visiones, etc. Des-
entrafar lo implicito en la formacién profesional atendiendo a los procesos curriculares
que las instituciones instauran, obliga a atender y leer procesos complejos que van desde
pensar a las universidades como cajas de resonancia del entorno social en que desarrollan
su actividad y, por tanto, liadas y comprometidas con las visones que ahi se desenvuelven.
Implica aceptar que las profesiones no son monoliticas y que incluyen en su accionar
concepciones y précticas caducas, dominantes y emergentes metabolizadas en lo social y
tensionadas en las précticas expertas que se configuran.

Comprender el desarrollo de las profesiones obliga su vez, a observar los sujetos
que en las universidades realizan la formacién de futuros profesionales, analizando las
perspectivas de trayectorias personales, académicas, sociales que ponen en juego en la
implementacidn. Para tal efecto es importante reconocer trayectorias de docentes y auto-
ridades: época y lugares de formacién, compromisos sociales e institucionales asumidos,
grupos y asociaciones de pertenencia, etc., para acercarnos a algunos de los implicitos
comprometidos y poco atendidos en el desarrollo curricular de una profesién. En el
mismo nivel habrd que observar y analizar a los alumnos: composicién, trayectorias y
formaciones previas, expectativas en relacién a la institucién formante y su futuro como
profesional, etc., que arrojen informacién sobre el actor central del proceso y permita
comprender posibilidades y desarrollo de las profesiones y sus futuros.

Estos son algunos aspectos de los multiples que entrardn en juego en la puesta en
marcha de un curriculo de formacién profesional que se desplegard en un establecimiento
concreto, con actores especificos y tensiones diversas que devienen de la propia institucién,
asi como del contexto socio histérico en el que se inscriben.

Es interés de este nimero de Universidades mostrarlo en algunas de las variables
senaladas y en cuatro profesiones: arquitectura, medicina, pedagogia y agronomia desa-
rrolladas en tres universidades diferentes ubicadas en Buenos Aires y Cérdoba, Argen-
tina y Sinaloa, México. Universidades significativamente relevantes en la formacién de
profesionales en la dreas senaladas y que mostrardn via las investigaciones realizadas y
condensadas en los articulos del dossier, que la formacién profesional en las universidades
es mucho mds que el establecimiento de competencias de un perfil profesional o el disefio
de un plan de estudios basado en alguna racionalidad técnica. La formacién conlleva y
articula variables institucionales, contextuales, lugares y posiciones de sujetos, grupos, etc.

La formacién compromete posiciones tedrico-ideolégicas y formas de accién que van mds



Universidades - UDUAL - México - niim. 63 - enero-marzo 2015 Dossier 7

alld de un diseno novedoso. La formacién involucra aspectos socio histéricos de diferentes
escalas que es imposible no contemplarlos y que alcanzan lugares que van del aula, el
laboratorio a la universidad como institucién global insertada en un contexto particular.

Estas variables y procesos podrdn leerse y revisarse en los siguientes trabajos. El ar-
ticulo de Adela Coria: “Razones y azares. Conformacién de la pedagogia académica en
la Universidad Nacional de Cérdoba. 1955-1975”, relaciona procesos institucionales y la
confluencia en ellos de sujetos pertenecientes a tres grupos generacionales que permiten
comprender la conformacién de la pedagogia académica en la UNC entre 1955 y 1975.
Se ponen de relieve en ese sentido condiciones estructurales, conflictos y clivajes institu-
cionales y los avatares de los itinerarios biogrdficos de mujeres y hombres que se traman
a veces de modo azaroso, haciendo posible la configuracién de diferentes versiones en la
disciplina académica, en un periodo marcado por eventos criticos en el campo politico
nacional y local que atraviesan la vida universitaria, que oscila entre el imaginario de
recuperacion de la autonomia universitaria y su abrupta clausura.

Para el caso en estudio, constituye un eje analitico en esos veinte anos las formas
ambiguas y escurridizas en que se produce la transmision y herencia de un legado politico-
académico entre generaciones con sus implicancias especificas en el campo institucional
universitario.

Agueda Marcela Sosa en el articulo: “Profesiones, profesores y creencias en la
formacién de médicos en la Universidad Nacional de Cérdoba”, expone los principales
aportes de un estudio acerca de la formacién de médicos en la Universidad Nacional de
Cérdoba-Argentina. El trabajo se realizé en momentos en que se observan tensiones por
efecto de la confluencia de factores que afectan a la profesién médica en la actualidad y
por las derivaciones de las politicas de acreditacién universitaria. Se abren un conjunto
de puntos de vista de profesores adscriptos a la carrera desde posiciones diferenciadas,
en los que pueden despejarse los contenidos simbélicos en juego en representaciones y
estrategias de los diferentes grupos.

Se plantean los modos en los que se articulan perspectivas en relacién a la profe-
sién y a la ensefianza de la medicina, en momentos en que los cambios curriculares e
institucionales reconfiguran pricticas histéricas, pudiendo observarse procesos de cre-
cimiento, fragmentacion e integracion, formulando un conjunto de nuevas necesidades
y formas de resolucién inéditas.

El articulo de Viviana Miglioli y Silvia Szejer, “La irrupcién del Movimiento
Moderno como cambio de paradigma en la arquitectura y la resistencia en el dmbito
académico”. Este caso de la Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo de la Uni-
versidad de Buenos Aires, prueba una reflexién epistemoldgica desde la perspectiva de
Thomas Kuhn y Pierre Bourdieu sobre un campo disciplinar esquivo, como lo es el de

la arquitectura. Se trata de explicar cémo la irrupcién del Movimiento Moderno en el
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campo profesional y en especial en el campo académico, es un proceso similar también,
a otros paises de Latinoamérica. En Argentina, su consolidacién coincide con la crea-
cién de la actual Facultad de Arquitectura y Urbanismo (hoy también de Disefio), en
la Universidad de Buenos Aires y como resultado de las luchas que se despliegan en el
campo disciplinar, triunfando las nuevas ideas a mediados de los afios 50. No deja de
revisarse a lo largo del periodo el impacto que esos cambios tuvieron en las estrategias
didécticas adoptadas para la ensefanza de la disciplina, y deja abierto el interrogante
acerca de las persistencias de las tradiciones en el dispositivo por excelencia para la
ensefanza del proyecto, que es el taller.

Cierra este dossier el trabajo: “Facultad de Agronomia de la Universidad Auténoma
de Sinaloa, entre el desarrollo estabilizador y el neoliberalismo” de Jorge Gastélum-
Escalante. El articulo trata la evolucién de la profesién de agrénomo, entre 1961 y
2005, en la hoy Facultad de Agronomia de la Universidad Auténoma de Sinaloa. Son
ocho momentos ligados a reformas curriculares: 1961, en la fundacién es un agréno-
mo subprofesional; 1965, refundacién que eleva la carrera a licenciatura en ingenieria
agronémica; 1969, el plan adaptado que equiparé a bachilleres con agrénomos; 1972, el
plan piloto que redepartamentalizé ala ESA; 1982, inicio del declive matricular; 1992,
refundacién en el marco de la globalizacién; 1996, elevacién de la escuela a facultad;
y 2005, afiliacién de la facultad a la politica gubernamental educativa y agropecuaria.
Las refundaciones manifiestas en los cambios curriculares reflejan la evolucién del
mercado laboral en relacién con la politica educativa y agropecuaria del pais, y propi-
cian tipificaciones profesionales acordes con las necesidades de las diversas coyunturas.

Esperamos que estos cuatro trabajos ayuden a pensar la formacién profesional desde
otro lugar, con otra intencién y que vuelva la tarea que cotidianamente despliegan pro-

fesores y alumnos una actividad mds reflexiva y creativa.

Eduardo Remedi
DIE-CINVESTAV. México
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Por muchos afos las sociedades occidentales contemporédneas (tanto en los llamados paises desarrollados como los
gue se denominan “en vias de desarrollo”), han tenido como algunos de sus principales propdsitos la promocién y
consolidacion de la ciudadania. A ésta se le considera un indicador del grado de desarrollo social de una nacién y uno
de los instrumentos mas efectivos para la convivencia entre los individuos. El respeto a los derechos del ciudadano
expresado, entre otros, en el voto libre y secreto, la democracia representativa, la libertad de expresion, y la libertad de
profesar una creencia religiosa, constituye uno de los bienes mas preciados de los Estados modernos.

Aunado a lo anterior, también se ha considerado a la educacion como el vehiculo por excelencia para transmitir y
fortalecer tanto los valores como el ejercicio de los derechos ciudadanos. Por ello se ha buscado disefar e implementar
curriculas que propicien la adquisicién de esos valores en los estudiantes desde los afios de la educacion obligatoria.
Sin embargo, es necesario que la educacién para la ciudadania continde a todo lo largo de los demas niveles y tipos
educativos, incluyendo el universitario. Si bien el ejercicio de la ciudadania ha de ocurrir en el seno de la sociedad, la
universidad -en tanto sitio en el que tienen lugar el estudio y la libre discusion de las mas variadas formas del pensa-
miento humano e incluso se le considera como la conciencia critica de la sociedad- es un lugar muy adecuado para
llevarla a la practica, fortalecerla y hacer conciencia de su importancia entre todos los que integran el conglomerado
universitario. La ciudadania en la universidad también se puede ejercer en su interior, en la bdsqueda de formas cada
vez mas democraticas y representativas en la toma de decisiones y el pleno ejercicio de los derechos de estudiantes,
académicos y trabajadores, entre otras de sus principales expresiones.

En este nimero se pretende contar con trabajos de alto rigor académico que constituyan experiencias y reflexiones
en torno a la contribucion de las universidades a la promocién y el fortalecimiento de la ciudadania en los paises de
la region latinoamericana y caribefia.

Sélo se aceptan trabajos inéditos. Cada articulo sera dictaminado en dos etapas, primero por el Comité
de Redaccidn, después por especialistas externos de manera doblemente ciega. Es importante tomar

en cuenta los criterios editoriales para colaboradores (version impresa pp.111 y 112 de esta edicién y en
la pagina web: http://www.udual.org/revistauniversidades/criterios.html)
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Razones y azares.

Dossier

Conformacion

de la pedagogia académica en la

Universidad Nacional de Cordoba.

1955-1975

1. Introduccion. La conformacion de la pedagogia académica en la

Universidad Nacional de Cérdoba supuso inscribir las trayectorias e

intervenciones promgo'nims de sujetos de tres grupos genemcz’ondles en

procesos institucionales especificos muy marcados por la bistoria politica

nacional y local.

. n este apartado introductorio daremos cuenta de
= referencias conceptuales que orientaron el estudio

— atendiendo al recorte de este trabajo: las formas
ambiguas y escurridizas en que se produce la transmision
y herencia de un legado politico-académico entre gene-
raciones con sus implicaciones especificas en el campo
institucional universitario.

1.1 Razones y azares

Construimos una perspectiva tedrica que nos ayudo a
tramar procesos institucionales, politico-sociales y sub-

jetivos, orientando nuestra busqueda a dar visibilidad a
los modos particulares de configuracion de la disciplina
académica que no podian inferirse en nuestra hipotesis
de modo directo de los planes o programas de estudio
y resistian a esfuerzos explicativos de los procesos como
producto de decisiones totalmente conscientes y trans-
parentes.

Fuera de una lectura causal univoca, para com-
prender los movimientos, cambios, rupturas y discon-
tinuidades dentro del campo académico —como puede
estudiarse en otros campos— apelamos a la idea de la
confluencia de ciertas condiciones objetivas y aquellas
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de la Facultad de Filosoffa y Humanidades de la Universidad Nacional de Cérdoba. coriaadela@hotmail.com
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subjetivas que condensan historia social pero también
son en buena medida azarosas.

En palabras de Bourdieu, “Fruto de la propia estruc-
tura del campo, es decir de las oposiciones sincrénicas
entre las posiciones antagénicas (dominante/dominado,
consagrado/novato, ortodoxo/hereje, viejo/joven, etq),
los cambios que acontecen continuamente ...son en
gran medida independientes en su principio de cambios
externos que pueden parecer determinarlos porque los
acompanan cronoldgicamente aun cuando parte de su
éxito posterior se deba a esta concurrencia ‘milagrosa’
entre series causales —en alto grado- independientes”
(Bourdieu, 1995: 355).

Pensado desde la constitucion subjetiva incons-
ciente o desde la concepcién bourdiana del hdbitus que
explica los movimientos del sentido practico (Bourdieu,
1991), las razones no razonadas juegan un papel fun-
damental para comprender los derroteros personales
y colectivos, signados en muchos casos por escisiones
o fracturas en los procesos biograficos que terminan
por expresarse en bifurcaciones de trayectorias solo
comprensibles a la luz de la confluencia de subjetividad
e historia politica.

En ese sentido, la historia de una vida y también
de la vida académica serfa la reconfiguracion nunca
acabada de “historias’, divergentes, superpuestas, y su
inteligibilidad es posible echando mano a la temporali-
dad como principio (de Conincky Godard, 1989: 24-25).

1.2 “Hacer época” en el campo académico:
de luchas, transmisiones y herencias

En el encuentro institucional, y en su historia, se
producen movimientos de transmision y herencia, pero
siempre entre generaciones que de un modo u otro se
ven dispuestas a “hacer época”. Debimos objetivar dos
procesos complementarios y por momentos contradic-
torios aungque mutuamente configurantes: el de la lucha
entre generaciones y el de la transmision y reinvencion
del legado de una a otra.

Luchar por “hacer época” serfa el motor de la historia
de un campo. Aunque cita extensa, vale la pena aqui traer
la textualidad del pensamiento de Pierre Bourdieu: “No
basta —propone el socidlogo- con decir que la historia
del campo es la historia de la lucha por el monopolio
de la imposicion de las categorias de percepcion y de
valoracion legitimas; la propia lucha es lo que hace la
historia del campo; a través de la lucha se temporaliza.
El envejecimiento de los autores, de las obras, de las
escuelas es algo muy distinto del producto de un desli-
zamiento mecanico hacia el pasado: se engendra en el
combate entre aquellos que hicieron épocay que luchan
por seguir durando, y aquellos que a su vez no pueden
hacer época sin remitir al pasado a aquellos a quienes
interesa detener el tiempo, eternizar el estado presente;
entre los dominantes conformes con la continuidad, la
identidad, la reproduccioén, y los dominados, los nuevos
que estan entrando y que tienen todas las de ganar con
la discontinuidad, la ruptura, la diferencia, la revolucién.
“Hacer época” significa indisolublemente “hacer existir
una nueva posicion” mas alld de las posiciones estable-
cidas, por “delante” de estas posiciones, “en vanguardia’,
e, introduciendo la diferencia, producir el tiempo”. (Bou-
rdieu, 1995: 237).

&
Esta perspectiva rebasa la idea

de pasaje naturalizado de viejos
a jovenes, de “don” o legado con
recepcion pasiva, para poner

el acento en el esfuerzo del
heredero para convertirse en tal.
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Sien el campo artistico esta légica es explicativa de
la emergencia de autores faro respecto de un universo
abierto de consumos culturales, la lucha y los procesos
de transmision y reinvencion de la herencia cultural entre
generaciones tienen implicaciones especfficas cuando se
los intenta analizar en el campo universitario, pues este
en un marco continente de las que se suponen apuestas
colectivas, institucion que da identidad y pertenencia
(Remedi, 2008) y se temporaliza en una dindmica que
supone junto con las discontinuidades, permanencias y
coexistencias, que permiten pensar con mayor fuerza en
los vinculos inter-generacionales.

En sentido amplio, al referir a la transmision nos si-
tuamos en los siempre ambiguos y escurridizos procesos
de marcaje y determinacion entre pasados en los que
operan sujetos que inscriben en un deseo y trazan huellas
hacia el porvenir —en planos superpuestos que articulan
voluntades de incidiry procesos inconscientes—y la posi-
Cion activa de quienes juegan en el lugar de herederos,
que se ligan, “repiten” (Remedi, 2004: 34)', pero a la vez
marcan diferencias con ese pasado, con esos sujetos.

Esta perspectiva rebasa la idea de pasaje naturaliza-
do de viejos a jovenes, de “don” o legado con recepcion
pasiva, para poner el acento en el esfuerzo del heredero
para convertirse en tal. La herencia, asi, solo puede pen-
sarse como “una adquisiciéon apropiativa” que en términos
de René Kaés (1996: 14-15) retomando a Freud, significa
poner el acento en la doble condicion de ser sujeto de
una herencia y de la diferencia que el sujeto introduce
en lo que recibe, en este caso de los académicos que
marcaron caminos, los antecedieron, o con quienes se
coexiste, en las apuestas institucionales.

Lucha y sujecion a la cadena de las generaciones
serfa el rasgo identitario de una condiciéon en la institucion
universitaria: la de hacer época en un mundo de refe-
rencias en el que el sujeto se constituye en beneficiario
y heredero y a la vez marca su signo de distincion del
conjunto intersubjetivo.

Como sostiene Remedi (2008: 35), “...en la mayoria
de los casos o de las etapas de la vida de una institucion,

prevalece una vision dominante que tiene mayor legiti-

midad para imponerse, creando la ilusion de que existe
una vision Unica y con frecuencia coherente de la vida
institucional. Sin embargo, sobre todo en el momento de
institucionalizacion de nuevas practicas, donde aun no
cristalizan ni se funden y confunden historias individuales
y grupales, la relacion entre los actos y su significacion
es mas problematica y dificil de encontrar en un sentido
Unico armado institucionalmente”. Alli el vinculo entre la
historia individual con el orden imaginario institucional
es Cuya reconstruccion supone reconocer como el sujeto
“...dispone, reacomoda, transfiere y transforma los signi-
ficados institucionales y sociales que le son accesibles. ..
(Remedi, 2008: 36).

Es preciso en este analisis poner de relieve la nocion
de temporalidad en que se despliega todo proceso de
transmisiéon inter-generacional, rechazando la vision de
que se trata de una historia pre-figurada totalmente en
el pasado y por lo tanto predecible de antemano pero
reconociendo a la vez sus instancias de emergencia, las
formas transformadas en que opera la huella de los que
nos preceden.

Nada mas lejano a la idea de una simple “sucesion”
cuando vemos reaparecer huellas de gestos que remi-

13
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ten a otra escena, que parecian olvidados, superados,
0 cuando se trata de lo que podemos interpretar como
un “... tiempo rechazado, periodo cuya proximidad lo
hace sumamente peligroso para no ser ‘olvidado’”. (De
Certeau, 1995: 80-81; 91).2

Ahicuando en el campo universitario lo dominante
es la circulacion de formas de actuacidon mas o menos
reguladas e ideas bajo diversos dispositivos, ahi cuando
observamos su rechazo, interrogamos si no obstante no
se producia un cierto marcaje, en el sentido de que cabia
suponer un registro de “gestos minudsculos” que modelan
el pensamiento y las practicas de modo imperceptible
(De Certeau, 1995: 29), esas huellas que se transmiten y
de las que se apropian los elegidos por quienes estan en
posicién de transmisidn asi como por quienes se recono-
cen como sus destinatarios (Kaés, 1996). Como advierte
Cornaz (1998: 39), lo que convoca a los hijos a reflexionar
no es el espectaculo del mundo, sino una pregunta que
se apropian a partir de una palabra paterna, es decir, “una
palabra que les es dirigida”.

En estrecha relacion entre una vision sobre la tem-
poralidad, el vinculo entre generaciones y las huellas
que se van trazando en procesos de transmision, nos
apropiamos de la idea de que "Nada puede ser abolido
gue no aparezca, algunas generaciones después, como
enigma, como impensado, es decir, incluso como signo
de lo que no pudo ser transmitido en el orden simbdlico”,
(Kaés, 1996: 60-61).

Las instituciones, siguiendo la idea de Pierre Le-
gendre (1996: 160-163), serfan espacio de despliegue del
“orden politico de las filiaciones”, espacio de estructura-
cion de un “(...) vinculo politico vital (...): vivimos en el
nombre de.”

En una institucion universitaria y entre generaciones,
de eso se trata este relato.

2. Narrar una historia académica

La indagacion de estos procesos en el campo universitario

SUPUSO un trabajo interpretativo de construccion de una
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trama de una multiplicidad de referencias —entrevistas,
documentos institucionales, biografias, autobiografias,
imagenes en documentales, publicaciones periddicas—
que aspird a ser, antes que sefal empirica de lo vivido,
un lugar de configuracion activa de sentidos que en este
articulo se exponen a la critica.

Esos sentidos se fueron anudando desde el mismo
recorte del campo empirico del estudio, el campo insti-
tucional, espacio de relaciones sociales raramente idilicas
—un campo de luchas— que establece fronteras entre su
adentroy el afuera desde las que es posible la construc-
cion de clausuras y alteridades, ideales e interdicciones,
escritura de una novela institucional (Remedi, 2008), que
precisamente es la que va tramando los vinculos intersub-
jetivos entre generacionesy en el interior de cada una de
ellas. Proponemos el esfuerzo de comprender este breve
relato imaginando tras su huella una “novela familiar” en
sentido freudiano (Freud, 1909, 1979), desde el “mito de
nacimiento del héroe” hasta ese “algo extrafio [que] forma
parte de la familiaridad”, un “conflicto interminable” (De
Certeau, 1993: 319-320), que en nuestro caso, mostrara el
lugar ocupado por unos y otros en un dmbito institucio-
nal destinado a trascender a sus sujetos.

La universidad como “institucion de vida™ tiene en
ese sentido funcién estructurante en los procesos de
construccion identitaria que se producen en los avatares
de la escritura de esa novela,” en la que se despliegan
procesos de caracter estructural en simultaneidad con
momentos-acontecimientos generativos en el devenir
cotidiano, soporte o disruptivos en relaciéon con las ten-
dencias histéricas fundacionales.

Estas paginas tratan de los que he construido como
sentidos principales de esos procesos de transmision,
adoptando como criterio de exposicion el recorte tem-
poral que permite hacer visible las relaciones entre tres
grupos generacionales identificados, como aquellos
que se configuran intrageneracionalmente, por diversas
circunstancias y adscripciones politico-académicas.’

Iniciaremos por una caracterizacién general de los
procesos politico-académicos para luego referenciar al-

gunas resonancias en el plano de los sujetos, la disciplina
académica y los procesos de transmision.

2.1 Imaginario reformista, aperturasy
clausuras politicas

La inestabilidad, confrontacién y exclusion politicas
fueron rasgos consustanciales de veinte afos de historia
nacional entre 1955y 1976, situacion que marco decisiva-
mente a las universidades nacionales y a la de Cérdoba
en particular. Los acontecimientos politicos disruptivos en
la vida académica hicieron oscilar a la universidad entre
Creaciones y apuestas intelectuales variadas y fortisimos
clivajes institucionales, con huellas de exclusiones y al
mismo tiempo, la consolidacion de los estudiantes y de
los docentes como actores politicos. (Coria, 2013).
Avanzado 1955, los claustros académicos y la ciudad
seguian registrando los efectos del cimbronazo politico
nacional de la autodenominada “Revolucion Libertadora”,
movimiento civico-militar que derrocé al segundo go-
bierno del General Juan Domingo Perdn, y abrié el largo
periodo de la resistencia peronista con el lider en el exilio.
La vida universitaria se vio especialmente impac-
tada por multiples y contradictorias medidas politico-

15



16 Dossier Adela Coria

académicas en la segunda mitad de los 50, que oscilaron
entre la intervencién de la universidad® con la exclusion
de sectores peronistas de los concursos docentes —en
este tiempo, fuertemente connotados politicamente-
hasta aquellas que habilitaron la que podemos interpretar
como una etapa de re-fundacion reformista de la vida
académica (Coria, 2001), con la recuperacién de los prin-
cipios de autonomia, co-gobierno y libertad de catedra,
acufiados en la Reforma de 1918.

Después de las depuraciones iniciales, poco a poco
se fue recuperando la institucionalidad universitaria
reformista, aunque con disputas politicas de relevancia,
como la confrontacién conocida como “Universidad Laica
o Libre” en 1958, durante el gobierno de Arturo Frondizi.
El golpe de estado del general Juan Carlos Ongania en
1966 vuelve a abortar las transformaciones reformistas
sostenidas durante el corto gobierno de Arturo lllia, hasta
la recuperacién democratica con el triunfo de Héctor
José Cdmpora en 1973, que abrié nuevos desafios en una
convulsionada vida universitaria, para luego llegar a una
clausura definitiva anticipada en 1974 y que termina por
concretarse con el sangriento golpe civico-militar de 1976.

Desde un esfuerzo por vincular distintos actores y
niveles de andlisis —politico nacional, local, especificamen-
te universitario- buscamos poner de relieve ahora ciertas
condiciones que hicieron posible dejar atras las mutuas
exclusiones y pasar desde un encapsulamiento inicial
de la actividad universitaria a la recuperacion y también
re-significacion del sentido critico de aquel movimiento
reformista de 1918, admitir la conflictividad esencial de la
vida académica en tanto lugar de despliegue de actores
politicos y advertir también el gesto de los universitarios
de contestacion ante las imposiciones gubernamentales.

2.2 Nuevas condiciones académicas en la
UNC en tiempo reformista (1955-1966)

Los afos que llegaban fueronricos, a la vez que altamente
complejos, en materia de consolidacion de las medidas
politicas adoptadas en la universidad con la intervencion.

&
Las pretensiones modernizadoras
habian llegado a los claustros
mediterrdneos, como también se
observaron en ese tiempo en la
Universidad de Buenos Aires y
en el mismo aparato cientifico-
tecnoldgico nacional que generd
sus propias instituciones como
signo de apertura al desarrollo.
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Entre mediados de 1956 y fines de 1957, un con-
junto de decisiones de caracter regulativo modificaron
sustancialmente la vida universitaria y perduraron desde
entonces, a pesar de los profundos cambios politicos que
se plantearon diez aflos mas tarde con la nueva interven-
cion a las universidades producto del golpe de Ongania.

De hecho, las variaciones académicas pusieron a
tono a la universidad con los pardmetros hegemaonicos
de progreso y confianza en el desarrollo de la economia,
la ciencia, la tecnologia que, con matices, se expresaba
como un fendbmeno extendido en las universidades
nacionales y latinoamericanas, en un contexto en que
los gobiernos latinoamericanos —con el auspicio de or-
ganismos internacionales- situaban en el “desarrollo” la
clave del progreso para el mundo de posguerra. (Brunner,
1987: 29-66).

En esos afos se avanzé en la organizacion del
sistema cientifico-tecnolédgico que venia a encuadrar las
actividades cientificas dispersas. Los 50-60 se destacan en
fundaciones de esta naturaleza, como el Consejo Nacio-
nal de Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET) en
1958 y el Consejo Nacional de Desarrollo ~-CONADE- en
1961. (Southwell, 2003).

Con el emplazamiento de fabricas automotrices
y el crecimiento demografico, la ciudad de Cérdoba
entré sobre fines de la década en un camino decidido
de modernizacion, gue también se expresd en diversos
planos de la vida colectiva urbana, aunque ella siguiera
preservando signos de su larga tradicion. (Gordillo, 1996).

Las politicas de las intervenciones rectorales se tra-
zaron en un marco de transformacién de dos condiciones
estructurales —el crecimiento de la matricula estudiantil y
de la planta docente— condiciones que también tuvieron
implicaciones en la adopcién de medidas especificas en
relacion con el espacio disponible para el desarrollo de
la actividad académica que se redefinié en sus nudos
fundamentales. Siguiendo una tendencia general de la
educacion superior en el pais (Cano, 1985), la universidad
en su conjunto crecid, aunque tras un breve lapso de
decrecimiento entre 1956-1962 (UNC, 1970:25 y ss.).” En-

b

tonces también crecia de modo leve aunque progresivo

el nucleo de profesores de la Universidad de Cordoba
(UNC, 1970: 75-81).2 Fue aproximadamente hacia 1961-
1962, a posteriori de la sustanciacién de concursos, que las
dedicaciones simples se transformaron en dedicaciones
completas o exclusivas a la universidad, generdndose
nuevas condiciones en el sentido de configuracién de la
denominada por José J. Brunner “profesion académica”
(Brunner, 1987: 34-35)°

Sobre la base de esas novedosas condiciones es-
tructurales y la reconfiguracion del mapa de posiciones
académicas, se avanzé en decisiones para la concrecion
delideario re-fundacional reformista que se asumia here-
dero de la Reforma Universitaria de 1918, de las que des-
tacamos como simbolos en esta instancia la recuperacion
de laautonomia a través del co-gobierno y los concursos
universitarios, articulados en los nuevos estatutos de la
UNC (1958) y la construccion de la Ciudad Universitaria.

Emulando experiencias internacionales, la existencia
de una Ciudad Universitaria constituiria una condicion de
posibilidad para nuevas y mas vigorosas realizaciones aca-
démicas, aungue para algunos seria a su vez una forma de
hacer méas controlables las histéricas manifestaciones del
estudiantado cordobés que desde 1918 venian tomando
las calles de la ciudad. (Crespo, 1999: 185).
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Al menos en los anos 60 y 70, constituyd asimismo
un espacio identitario clave en la conformacién del clima
académico-estudiantil que pasé a ser dominante en esa
etapa.

2.3 La generacion fundacional de los
estudios pedagdgicos en la FFyH

En los primeros afos de la Facultad de Filosoffa y Hu-
manidades creada en 1946 los estudios pedagdgicos
estuvieron ausentes, si los pensamos sistematizados en
una carrera discriminada en el marco de los estudios
filoséfico-humanisticos que se ofrecian en tiempos de
los institutos, forma de organizacién inicial de esa uni-
dad académica. Se habian incorporado inicidticamente
asignaturas pedagogicas para la formacién de profesores
en Filosoffa, Historia y Letras. Hacia 1953 los estudios pe-
dagdgicos asumieron su caracter de carrera articulada,
diferencial de las otras que se dictaban en la Facultad,
bajo el paraguas de la entonces definida como carrera de
“Pedagogia”. En solo algunos meses, pasd a denominarse

escuela y carrera de “Ciencias de la Educacion”’, una de

las cuatro de la Facultad. En 1954, cambiaba nuevamente
de denominacion por la de “Escuela de Pedagogia”, con
correlativos cambios de asignaturas en el plan de estudio,
para volver a sufrir tres modificaciones préximas en el
tiempo, una a inicios de 1956, cuando se cred la carrera
de "Psicologia y Pedagogfa’, otra en 1958, afo en que se
definié como carrera de “Pedagogfa y Psicopedagogia’,
dependiendo ya del nuevo Departamento de Pedagogia,
y finalmente “Pedagogfa” en 1962. Recién en 1969 se pa-
saran a constituir las modernas Ciencias de la Educacion.

En cuanto a los perfiles formativos, los planes de
estudio que acompaharon esas variaciones de denomi-
nacion mostraron una pérdida progresiva del peso de
la filosoffa en la formacion, el lugar relevante que pasé
a tener la psicologia y los movimientos de lo especifica-
mente pedagdgico en sintonfa con esos cambios, hasta
mostrarse en 1958y sobre todo en 1962 en los planes que
elabora el mismo Departamento de Pedagogia, como
aquellos en que mayor reconocimiento relativo tienen
las asignaturas pertinentes al campo disciplinario.

Esos cambios se establecieron en un marco de con-
flictividad institucional —con conflictos expuestos y otros
silenciosos y larvados— en los que incidieron de modo
simultédneo factores objetivos y subjetivos.

El dmbito particular de pedagogia en la Facultad
de Filosoffa desde 1956 y durante esos cortos pero
significativos primeros afos posperonistas, vio definir
un cuerpo de académicos mas o menos estable, con
cuatro profesores de diversa procedencia. Provenian
de Cérdoba capital y del interior y de otros contextos
provinciales, en uno y otro caso, coyunturalmente del
extranjero: Maria Esther Saleme de Burnichon (1956),
Adelmo Montenegro (1956), Maria Margarita Andrés
(1957) y Juan Carlos Agulla (1959).

Llegaron a hacerse cargo de la ensefanza de la
version de pedagogia académica que ayudaron también
a construir desde diferentes matrices experienciales y
de formacion. Encontramos en ellos una gran variacion
de experiencias individuales, formas de socializacion
temprana y en materia de formacién, capital relacional



Universidades - UDUAL - México - num. 63 - enero-marzo 2015

acumulado, posiciones en el campo politico, aunque
compartieron desde sus lugares los acontecimientos
que en la historia nacional han sido como vimos de gran
relevancia para la vida universitaria.

Las trayectorias dan cuenta de las formas singulares
en que se construye la biograffa y el que podemos ima-
ginar como un telén de fondo circunstancial y comun.
En esas trayectorias los acontecimientos politico-sociales
de los diferentes tiempos recorridos se imbrican bajo la
forma de eventos criticos (Coria, 2001).

El mundo comun que hemos reconstruido ha sido
el aprovechamiento de oportunidades formativas y de
socializacion en la vida politica hasta los primeros afios de
la década de los 40y la efectiva incidencia del peronismo
en la vida de estos académicos, como la razén por la cual
las trayectorias se bifurcan de la linea de insercion que se
venia trazando como universitarios, para marcar su rein-
corporacion post 1955 en un contexto de recuperacion
de la autonomfa universitaria, como lo hicieron muchos
intelectuales en el pais.

Dossier

En ese marco, su ingreso en la academia cordobesa
fue producto de un proceso de re-fundacion institucional,
caracterizado por un conjunto de medidas de caracter
politico-académico de negacién simbdlica del ideario
peronista y de exclusion a través del mecanismo de los
CoNCUrsos que constituyo un evento critico dentro de la
institucion.

Cordoba habrfa sido elegida por multiples razones
que incluyen a la vez que rebasan la explicacion de su
lugar como ciudad cuna de la reforma universitaria. Su
paisaje, su ser lugar de paso, la ilusidon prospectiva del
progreso, el prestigio de su ser doctoral. También multi-
ples razones individuales o socio-politicas coyunturales
que escapan a las estadisticas econémicas y sociales
e incluso al imaginario colectivo que llevaba anos de
sedimentacion.

Las razones de su incorporacion se diversifican: en
parte, habrfan sido buscados por carecer internamente
de personal formado para hacerse cargo de la formacion
que se propiciaba, situacién que perdurd durante los pri-
meros anos de los 60. En parte, habrian sido convocados
por efecto de las razones politicas a las que aludiamos
y en parte también, llegarian sin mediaciones explicitas,
para actuar una vocacion formadora en un contexto de
liberalidad politica y creacion intelectual que comenzaba
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Podemos entonces aproximarnos a ese “arte” comiin, desde la

diferencia, combinando el registro que queda en los protagonistas

de la historia con el texto de la palabra profesoral plasmado en los
programas de estudio, que dieron cuerpo a aquel plan de “Pedagogia
y Psicopedagogia” organizador académico en los primeros arios

de la década de los 60.

a generalizarse mas alla de la aristocracia doctoral local,
con la participacion de los sectores medios en la vida
académica.

Suinclusiéon aportd caso a caso y colectivamente de
modo particular en ese proceso de institucionalizacion
académica de la disciplina, en un contexto institucional
que marcd las formas locales de entender la re-fundacion
universitaria. La actuacion de los primeros académicos
especificamente destinados a pedagogia fue de impor-
tancia por tres razones fundamentales. Por un lado, se
sumaban a un conjunto de académicos de reconocido
prestigio en la ciudad y mas alld de ella, conformandose
importantes redes de relaciones sociales y académicas.
En segundo lugar, contribuyeron a construir ese pres-
tigio desde sus trayectorias singulares de formacion y
experiencias de vida. Finalmente, se perfilaron como los
profesores que marcaron la formacion del primer grupo
de alumnos numéricamente mas relevante que egresé
de la academia invistiendo un titulo profesional especi-

fico con proyeccién en relacién con la misma academia
sobre los afos 70. Fue este Ultimo el grupo generacional
que asumio la hechura de la pedagogia en una version
critica, asi como también dio lugar a otras expresiones
que aungue no dominantes en el espacio institucional,
si reflejaron un marcaje diferente de la misma formacion.
Prospectivamente, los académicos que iniciaban su reco-
rrido formador entre mediados y fines de los 50, también
participaron en la formacién de las jévenes generaciones
que ingresaron al concluir la década de los 60.

En sintesis, con ellos se abrid un proceso de
transmision especifico de una investidura académico-
profesional que como tal, hasta la fecha, muestra la
vigencia de complejos mecanismos de auto-reproduc-
cién de los académicos de una disciplina preocupada
particularmente en explicarlos y prescribirlos, como es
la pedagogia.

Es crucial asi el lugar que tienen los maestros
fundacionales en todo proceso de institucionalizacion
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disciplinaria, pues conforman grupos intelectuales que
mediatizan la incorporacion de las novedades. También
destacamos la relevancia histérica que tuvo para la pe-
dagogia local ese tiempo de estructuracién de un mito
fundacional (Enriquez, 1993), que ha sido operante hasta
nuestros dfas.

Aunque reconocible como nucleo generacional
por ciertos avatares que lo liga a los marcajes de épocay
coyunturas, los académicos iniciaticos no son ciertamente
homogéneos en un conjunto de rasgos. Sin embargo,
potenciando sus propias herencias en su actuacion
conjunta en un contexto institucional que se re-fundaba,
los maestros inicidticos recuperaron huellas de sus tra-
yectorias previas a su ingreso y construyeron modos
de hacer singulares en encuentro con las condiciones y
oportunidades de la vida institucional permeada por los
avatares politicos nacionales y locales. Cada uno de ellos
transmitio gestos reconocibles de su impronta personal,
construida como matrices de las que solo registraremos
algunos fragmentos, los que entendemos principales.

En contrapunto, el “arte de vivir’ segun “modelos
intelectuales” (Bourdieu y Passeron, 1993:59), no fue un
acto homogéneo, como socioldgicamente puede gene-
ralizarse. Cada maestro ocupd un lugar diferencial en el
imaginario del grupo estudiantil, fundamentalmente, por
la apropiacion de los gestos que se pusieron en juego en
los actos de transmisiéon. Podemos entonces aproximar-
nos a ese “arte” comun, desde la diferencia, combinando
el registro que queda en los protagonistas de la historia
con el texto de la palabra profesoral plasmado en los
programas de estudio, que dieron cuerpo a aquel plan
de “Pedagogiay Psicopedagogia” organizador académico
en los primeros afios de la década de los 60.

2.3.1 El aprendizaje de la critica
en las practicas formativas en didactica

Marfa Esther Saleme de Burnichon fue elegida por sus
discipulos como “la” maestra que contribuyd con su
practica pedagdgica a la conformacion del espiritu critico

dominante en la pedagogia en los 70. El compromiso
politico de Maria Saleme en el dmbito universitario fue
una impronta que marcd su posicionamiento a la vez
que diferenciacion en el campo académico, fundamen-
talmente a mediados de los 60. Precisamente, en 1966
cuando es separada de la universidad por los efectos
del golpe militar de Juan Carlos Ongania en las politicas
universitarias. La transmision a las nuevas generaciones
en formacion de este gesto, es recuperada en la memoria
reconstructiva de los protagonistas.

Las clases de Didactica General y Especial con “la
Burnichon"® son especialmente recordadas por la mayoria
de los entonces estudiantes, pero fundamentalmente, por
quienes pasaron luego a ocupar posiciones docentes en
éste como su campo principal de interés.

Segun los programas a los que hemos podido acce-
der" las preocupaciones en el campo didactico —marca-
das por una perspectiva de reflexiéon filoséfica— remitian
en aquel tiempo incidtico a una especial combinacion de
la pedagogia cientifica por entonces dominante con un
fuerte reconocimiento a los aportes mas avanzados de la
psicologfa de época —fundamentalmente en las versiones
francesa, americanay suiza— desde donde interpretamos,
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la didactica encontraba justificacion. Con autores como
Newcomb, Pieron, Woodswoorth, Paviov, Merleau-Ponty,
Piaget, Bresson, Ancona-Buytendijk, Oleron, Janet, Nuttin,
Dottrens, Coussinet, Freeman, Sanchez Hidalgo, Lemus,
Bradford —por citar sélo algunos— se abordaban como
nucleos especificamente didacticos —aunque noen el or-
den con que los referenciamos— los problemas generales
de metodologia, los objetivos educativos —generales y
especificos—, métodos y técnicas adecuados a un tipo de
ensenanza —individualizada o socializada—; la dindmica de
la clase, la evaluacion del trabajo y el rendimiento —indivi-
dual y de la clase—, el control de los resultados y el valor
predictivo de la evaluacién; la seleccion de contenidos
y actividades —materia y método, materia y evaluacion-.

El recuerdo de las primeras estudiantes no es tan
analitico como los textos y temdticas que hemos enuncia-
do. Antes, se recuesta fundamentalmente en dos hilos del
tejido que entendemos construyd incipientemente el que
denominamos “mito fundacional” de la pedagogia local:
una imagen de sujeto y de un particular modo de hacer.
La imagen construida en los primeros pasos académicos
entrelaza rasgos fisicos, objetivos, del sery del caminary un
conjunto de atributos como la sabidurfa, la humildad, ser
ejemplo de vida. Se construyd un “modelo intelectual” del

que se destacan como rasgos principales la promocion de
un modo critico de pensar, de apertura a nuevos horizontes
y de vincularse con la teorfa; las practicas de lectura que
se inscriben en la pregunta, en la incerteza, en el abordaje
de diferentes registros de lectura. La analogfa con el acto
de “ir a buscar petroleo” sirve para ilustrar el registro de
la modalidad promovida con los estudiantes, donde
leer y hablar antes que escribir habrian sido marcas de
hechura intelectual.

La fuerza de la metéfora-recuerdo, analogable con
la imagen de los lectores como “viajeros” que “circulan
por las tierras del préjimo, ndmadas furtivos a través de
campos que ellos no han escrito” (De Certeau, citado
por Chartier, 1992: 23), nos permite hoy reconocer que
leer entonces tuvo un sentido especial, marcado a la
vez por los recorridos propuestos, por una manera de
promover la relacion del sujeto con el texto. Contra las
obligaciones de la “voluntad prescriptiva” del texto es-
crito, interpretamos, se abria en la institucién formadora
unlugara”..las astucias que desarrollan los lectores para
procurarse los libros prohibidos, para leer entrelineas,
para subvertir las lecciones impuestas”. (Chartier, 1992:
19-20).

La palabra de los protagonistas, formulada hoy
desde opciones profesionales diferentes de la didactica,
o desde posicionamientos en ese campo que se alejan
de enfoques y contenidos transmitidos en aquel enton-
ces —efecto fundamentalmente de las revisiones internas
en el mismo campo conceptual, en un tiempo de crisis
epistemoldgica- se reapropia de las practicas antes que
de aquella impronta filo-psicoldgica y escolanovista de
avanzada para la época.

2.3.2 La pedagogia de “un hijo del idealismo
aleman”

El enfoque vinculado de modo predominante con la tra-
dicion del idealismo aleman incipientemente disputado
para la pedagogia como disciplina académica, encontrd
su lugar de expresion en las catedras de pedagogia, filo-
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soffa de la educacién e introduccion a la filosoffa —las tres
simultaneamente sostenidas por Adelmo Montenegro
como profesor titular, en la primera, con Magali Andrés
de Varela como profesora adjunta, en la Ultima, con Maria
Saleme como profesora adjunta y luego Elma Estrabou,
como jefe de trabajos practicos-.

El sesgo filosodfico aleman de la pedagogia que se
ensefaba en aquellos primeros afos de la década de
los 60 —variable de aflo en afio en el ordenamiento del
programa, pero no en su enfoque y contenidos— es mas
que evidente al reconocer en el ndcleo del programa, las
denominadas “categorias pedagogicas fundamentales”.
Desde un planteamiento relacional como objetivo de
la pedagogia, la relacion educativa se introducia desde

las categorias de educando —educabilidad-, educacion Se construyo’ un “modelo

negativa y positiva, educador —el ser del educador, el . »
3 . N intelectual” del que se destacan

papel del educador en la relacién educativa, los méviles

de la actuacion educadora, el amor pedagdgico, voca- como msgosprmczpales lﬂ

cion y profesion educadora—, el contenido cultural de la promocz'o’n de un modo critico

educacion, el ideal pedagdgico.

También aborda entre otros el problema de la depen“lr’ de apem‘um a nuevos

‘cientificidad de la pedagogia’, donde tiene cabida la /)orizontesy de vinculdrse con lél

deﬁ.nic.iér.w,de la pedagogia ,como cier.wcia del espirit%J, teorz’a,‘ lélSPi"éCtiC&lS de lectura
la distincion entre pedagogia normativa y pedagogia

empirico-experimental y la alusién a la unidad de la que se inscriben en lﬂpreguﬂtﬂ,

pedagogifa como ciencia, justificada claramente desde en la incerteza, en el abom’aje de
la relectura de Saul Taborda.

La preocupacion por los problemas del sistema y dgferentes regzstros de lectum.
la realidad educativa coyuntural se incorporaban bajo el
paraguas de las etapas e instituciones de la educacién
siendo la pedagogia universitaria una particular preocu-
pacion que también se articuld con el sentido de la crea-
cion del Instituto Saul A. Taborda en la misma facultad.
Silos contenidos de la formacion dan cuenta de la
dominancia de la tradicién alemana, mas se refleja en la
bibliograffa utilizada, en la que se muestra un uso reite-
rado para diferentes unidades de programa, de autores
como Spranger, Dilthey, Scheller, Flitner, Hubert, Hernan-
dezRuizy Tirado Benedi, Nohl y, de modo insistente, Saul
Taborda con sus investigaciones pedagogicas (1951).
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Una imagen articuladora de filosofia y politica se
desliza en los rasgos distintivos que reconstruyen los pro-
tagonistas de esta historia en su encuentro con los gestos
de esta matriz formativa donde se traman, contradicto-
riamente, desde las imagenes de ser “autodidacta’, “hijo
del idealismo aleman medio critico”, “..lector increible, de
bibliotecas extraordinarias abiertas a los estudiantes”, un
hombre para quien contaban “las relaciones publicas” o
las practicas institucionales en el ambito de la politica edu-
cativa provincial, hasta la percepcion de sus clases como
exhibicion de cualidades argumentativas sin demasiados
atractivos desde el punto de vista filoséfico o pedagdgico,
abierta invitacion a la confrontacion.

Cabe preguntarse si el sesgo de época no marcé
Cierto alejamiento de la perspectiva tedrica del idealismo
aleman, sin producirse entonces recuperaciones que
hoy si se promueven conscientemente por la mayorfa
de las protagonistas de esta historia. No obstante -y
sin temor a equivocarnos— Adelmo Montenegro habria
tenido un peso de vital importancia en la pedagogia
local y el conjunto de la facultad antes que en las aulas,
por su posicionamiento desde diversos lugares de la
gestion institucional, articulando el gesto politico clara-

mente percibido en su hacer didactico. Tanto desde su
posicion de decano como de director del departamento
de pedagogfa, fue un actor central en la consolidacién
de los estudios humanisticos en general, pedagdgicos
en particular, de su expansion a nivel nacional y en un
plano de mayor proximidad con el universo estudiantil,
un académico preocupado por alentar iniciativas a la
vez que por generar condiciones para dar continuidad
a sus estudios.

2.3.3 El gesto erudito en historia
de la educacion

El gesto universalista y erudito reconocido en la trayec-
toria de Marfa “Magalf Andrés”y de modo comun por los
sujetos de la generacion que consideramos, se plasma
con claridad en su propuesta de ensefanza que abre el
recorrido a la vasta historia de la educacion y de la pe-
dagogia en sus diferentes épocas, espacio ensefiante en
que ese gesto se articula tanto con el contenido como
con el método analitico incorporado en la ensefianza.

La relacion entre historia y educacion define la aper-
tura del programay es un signo del enfoque sostenido y
de la rigurosidad en el abordaje metodoldgico de la dis-
Ciplina. Para nombrar algunos rasgos relevantes, destaca
la relacion entre historia y problemas del presente y pone
especial énfasis metodolégico en el tratamiento de las
fuentes primarias y secundarias y el proceso de critica de
fuentes en términos de autenticidad y contenido.

El recorrido histérico de la educacion y la pedagogia
propuesto es sumamente abarcativo a la vez que socio,
politico-econémica y culturalmente contextualizado.
La secuencia temdtica podria asemejarse a diferentes
tratados de historia de la educacion aunque el enfoque,
el método estructural de andlisis y los detalles abordados
en el estudio de los procesos histéricos convertian al
programa en un contrapunto de los enfoques y manua-
les clasicos, en una asignatura que por su complejidad y
extension, con el tiempo buscd desdoblarse.



Asicomo amplia la temdtica, asf la bibliografia inclui-

da. Por recuperar la nombrada por algunos protagonistas,
fue promovido con intensidad el estudio de Maurice
Crouzet, Henri Marrou, Marcel Simon y Jacques Le Goff,
junto con la obra de varios clasicos en pedagogia y en
los estudios historiograficos.

La imagen sobre el modo de hacer de esta for-
madora se abre desde el hilo metaférico que alude
al espectro cultural de una biblioteca “plural, literaria,
historica, filoséfica”. En la version de varios entrevistados
abrfa el camino al deseo del encuentro con la historia, a la
sistematicidad y la mirada del detalle desde una formacion
clasica, a la exigencia con el texto y el respeto por él, al
trabajo “puntilloso” con la escritura de los estudiantes, a
la apropiacion de una metodologia de analisis histérico
—el anélisis estructural- que irrumpiria en relacion con
versiones unidimensionales, al trabajo apasionado pero
no militante donde la comprensién de la historia tenia un
valoren simismo: la capacidad de gozar leyendo a “Marrou”.

Algunas voces matizan la imagen construida inte-
rrogando el detallismo como version intelectualista de
la historia y abriendo cierta apreciacion critica acerca de
sus variaciones en el posicionamiento politico a lo largo

DUAL - México - nm. 63 - enero-marzo 2015 Dossier 25

del proceso institucional, que otros leen como una im-
portante evolucion en su pensamiento —que la llevara a
ser presidente de la gremial docente avanzados los afios
70— 0 expresan como la sorpresa por verla “aparecer con
zapatilla y vaquero” en 1973.

En cualquier caso, es comun el reconocimiento en
una doble dimensién de la académica, condensada en
una imagen que combina lo clasico y la erudicion con
signos sociales de distincion. En las apreciaciones se des-
lizan esos signos de distincion inscriptos en los recuerdos
del cuerpo, que hacian de la profesora el prototipo de la
fusion del gesto aristocratico-social con el gesto distin-
guido de la "nobleza” intelectual.

2.3.4 La marca de la investigacion empirica
y la consagracion académica en sociologia
de la educacion

La figura de Juan Carlos Agulla en sociologia de la edu-
cacion es bastante controvertida. Algunos recuerdos
son oscilantes entre las imagenes de aproximacion, de
encuentro familiar, del atrapamiento juvenil, pasando por
el matiz de la diferencia en el campo pedagdgico frente
a enunciados del estilo “la pedagogia esta en una etapa
gesticulante y declamatoria”, hasta llegar a la polarizacion
de las diferencias ya avanzado 1966, que se expresaban en
gestos de franca oposicion politica.

Sin embargo, muchos son también los enlaces que
se producen en aquellos afos iniciales en torno de la
apertura de una perspectiva empirica para aproximarse
a la realidad educativa y de instancias de aprendizaje
de procesos de investigacion. Quienes en la generacion
mostraron intereses mas marcados por una orientacion
socioldgico-historica, recuperan experiencias que van
desde la definicién de instrumentos de investigacién
hasta la realizacién de trabajos de campo contemplados
como “horas de laboratorio” en las previsiones del plan
de estudio, experiencias que en los comienzos no se
encontraron en otros espacios de transmision. Ello en
la perspectiva “funcionalista” como visién socioldgica
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dominante, como la “sociologia oficial” que se ensefiaba
en las universidades, aungue con muchos matices por la
influencia europea, marcado por una formacion positiva,
como instancia en la que de alguna manera quedaron
signadas formas de pensar.

En los aspectos introductorios del programa de la
asignatura, la sociologia de la educacion como objeto
de estudio se recorta en términos de las dificultades
en ese momento histérico de constitucion, por la falta
de teorias sistematicas, de investigaciones concretas,
de bibliografia especializada y de datos empiricos. El
sesgo filoséfico existencial penetraba en enunciados
como la pre-ocupacion y la ocupacion con la sociologia
de la educacion, las “repercusiones del sociologismo” y
los “peligros” del empirismo. El vinculo de pedagogia
y sociologia en épocas de crisis abordaba cuestiones
como la sociologia enciclopédica del siglo XIX —la so-
cio—pedagogia ideoldgica-, la educational sociology
americana, la sociologia analitica del siglo XX y tres
lecturas de la relacién sociologfa-pedagogia: sociologia
como ciencia auxiliar, como ciencia fundante y ambas
como ciencias independientes. Se abordaba la “realidad
socialy el objeto socioldgico” con teorfas de la accion y las
categorfas descriptivas del comportamiento social-actor,
motivaciones y situacion social- y categorias analiticas
—estatus-rol, estructura y funcion-. Las claves de analisis
de la educaciéon como objeto de la sociologia remiten al
proceso de interaccion, la socializacién e individuacion,
la relacion educativa y la relacion educacion-control y el
cambio social, incluyendo tematicas vinculadas con pro-
blemas demogréficos —lo urbanoy lo rural- y problemas
de desercién escolar y analfabetismo; la estratificacion
social —clases sociales y éxito escolar, la educaciéon como
canal de movilidad social vertical-, entre otros.

La amplia bibliografia incluida en el programa da
cuenta de una especial combinacién del funcionalismo
dominante en la época, lecturas en la perspectiva de la
sociologia alemana y francesa y también de produccio-
nes locales y alguna latinoamericana. Entre otros, son
referenciados E. Durkheim, K. Mannheim, P. A. Sorokin, F.

Elkin, L. Von Wiese, Fernandez de Azevedo, JC. Agulla, A.
Povifia, y mas tarde, Ana Marfa Babini.

Laimagen de Juan Carlos Agulla conlleva también el
lugar de la “biblioteca espectaculary siempre abierta a sus
alumnos”. Desde un pensamiento liberal y una vocacion
de “andar en la cornisa” —defendido y detractado—, marco
como maestro a algunos estudiantes quienes destacan
en él practicas formativas rigurosas, de promocion de la
autonomia y la honestidad intelectual, el aprendizaje de
la vocacién intelectual, de la vocaciéon del ser universitario,
hasta en contraste, a otros en el envite para la concrecion
de experiencias de catedra paralela avanzados los 70.

2.4 Encuentro entre “maestros”
fundacionales y los primeros “herederos”
de la pedagogia académica

Los afios 60 inauguran en la universidad un tiempo de
cierta estabilizacion para los ideales re-fundacionales
reformistas y para la pedagogfa universitaria cordo-

besa, donde tienen lugar la apuesta por la excelencia
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académica y son claves como lo hemos sefalado los
conceptos de autonomia universitaria, co-gobierno
docente-estudiantil, articulacion de la universidad con
los problemas de sus contextos y su tiempo histérico y
las politicas de acceso a la catedra a través de los con-
cursos universitarios. Como una condicién estructural,
asistimos al acceso del grupo de estudiantes que se
proyectard como discipulos de los fundadores de la
pedagogia académica y asumiran en algunos afos una
herencia que resignifica de modo sustantivo, en proce-
sos diferenciales de apropiacion y critica, las improntas
fundacionales.

Esta década auguraba una nueva sensibilidad desde
el punto de vista politico-cultural como nuevas formas
de sociabilidad para las generaciones que empezaban a
formarse en Pedagogia, y también una nueva sensibilidad
en Argentinay Latinoamérica transferida predominante-
mente a la politica (Brennan, 1996).

En ese contexto, sobre fines de la década de los 50
y como ya lo hemos referido, asistimos en la pedagogia

académica local al ingreso de un nuicleo de jovenes para

quienes la universidad, situada en el corazén provincial,
tuvo un sentido particular como ambito de formacion y
socializacion politica.

Asi,en pleno reformismo universitario y en un dmbito
local-institucional que se ofrecia a la apropiacion en sus
multiples circuitos formativos, se fueron definiendo los
rasgos principales que configuraron a los estudiantes de
entonces como futuros intelectuales académicos en el
campo de los estudios pedagdgicos.

El encuentro que se produce entre sujetos en las
aulas permite reconocer la trama intersubjetiva de una
referencia: el grupo, la institucion formadora. Desde esa
perspectiva, es posible leer la transmision en clave de
construccion imaginaria, con la mediacion simbolica de
ideario, normatividad y conocimiento puesto en juego
en la ensefanza, como otros referentes institucionales.

En este Ultimo sentido —la ensefianza— asistimos a
un proceso individual y colectivo de circulacién de un
saber avanzado en su época, pero antes, al despliegue
de palabras y gestos de sujetos autorizados por la aca-
demia, que les fue especialmente dirigida a los sujetos
en formacion.

Ellos encontraron por respuesta el reconocimiento
allugar de maestro, la articulacion de multiples imagenes
desde un anclaje subjetivo, desde itinerarios individuales
con algunos rasgos comunes, con algunas diferencias.
Fue la apertura de un proceso de reapropiacion diferen-
cial y colectivo de gestos como los que hoy, a distancia, la
memoria enhebra como configurantes de una identidad
estudiantil.

La mayoria mujeres, procedentes del interior de la
provincia de Cérdoba, pertenecientes a los sectores me-
dios, con expectativas signadas por herencias culturales
particulares y por esa posicion social, formadas como
maestras normales, con experiencias de critica temprana
y de pelea entre las normas y la transgresion en escuelas
publicas y también de caracter confesional, que acaso no
respondian estrictamente a la descripcion del modelo de
"homo academicus ideal en su forma juvenil” (Bourdieu y
Passeron, 1993: 72); en ese clima juvenilista de época, en
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multiples espacios de la ciudad y la ciudad universitaria
como lugares de sociabilidad, en encuentro con los aca-
démicos reconocidos como “otros” constituyentes de una
nueva identidad estudiantil —un espacio institucional con
signos de encuentro de alta familiaridad, y una ciudad
que se ofrecia como ciudad ensenante con sentido IUdico
y politico en sus calles, en sus cines o en los bares; esas
mujeres, explotando al méximo el tiempo extendido, res-
ponsable a la vez que ludico de su vida como estudiantes,
en pocos anos mas, abrieron un proceso y una estrategia
especifica para su construccién como futuros miembros
de laintelectualidad: formarse junto a los formadores que
las reconocieron en su deseo y habilitaron el espacio de
insercion en la catedra.

Esa socializacion en el ambito institucional modeld
criterios de conformacion del intelectual académico, la in-
corporacion de parametros de relacion discipulo-maestro
como una de sus claves, el aprendizaje de la participacion
en la vida interna de la facultad, en sus crisis, mas alla de
las ideas transmitidas y apropiadas.

Se configurd asi un clima intelectualmente produc-
tivo que redundd en la apertura de multiples referencias
para la construccién del “arma de la critica”, lugar éste de
expresion por excelencia de la intervencion practica y
argumental en funcién de nuevos imaginarios posibles

para el mundo de la educacion, sus sujetos e instituciones
y para la sociedad en general.

En consonancia con los cambios en los estilos de
vida y de los referentes politico-culturales en sentido
amplio, los propios modelos académicos encarnados
a través de los cuatro “maestros” fundadores de la pe-
dagogia académica fueron alterndndose con los de la
intelectualidad critica, de raigambre marxiana emergente
en otros espacios disciplinarios y fuera de la institucion
universitaria, abriéndose con ello anclajes de construc-
Cion identitaria, no en todos sus rasgos consistentes con
las novedades en materia humanistico-cultural que se
transmitfan formalmente en las aulas. Asi encuentran un
lugar destacado referentes como José “Pancho” Aricéd y
el grupo Pasado y Presente, para algunas, maestros pa-
ralelos que abren el encuentro mas claro con la tradicién
marxiana critica de las ortodoxias, el espacio mismo de
trabajo intenso junto con el centro de estudiantes de la
facultad, o las mismas actividades de extensién que co-
nectaban con el afuera institucional, que se interpretaba
como altamente encapsulado.

Podemos reconocer complejos y diferentes de-
rroteros en una generacion, aun bajo esas condiciones
comunes de transmision. De una parte, se consolidd
un grupo, por cierto heterogéneo, en el que se habrfa

Los alumnos, atravesado el tiempo critico de una prolongada huelga

estudiantil, retornaron a las aulas y se encontraron con profesores que

también regz'stmn en su memoria la ausencia, aunque su posz'ciomlmiento

politico los hiciera permanecer en ellas.
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producido una “amalgama” especial entre los gestos
académicos fundacionales vinculantes con el compro-
miso ético-politico y que ulteriormente, apuesta por la
institucion. De otra, se trazan itinerarios individuales, en
algunos casos, con la mirada puesta en la formacion en el
exterior, quizas, con apuestas a futuro en la consagracion
académica.

Dos modos de ser herederos, en los proximos
anos sufrieron de modo también diferencial el fuerte
proceso politico que atravesé el pais, la universidad
y el departamento de pedagogia a raiz de un nuevo
golpe de estado en el pais en 1966. Algunos sufrieron
el quiebre —simbdlico, imaginario y real- de la ilusion y
apuesta por el espacio académico como lugar de rea-
lizacion personal y colectiva, abriéndose un paréntesis
de exclusion de varios afios. Otros, inauguraron ese
espacio como lugar de defensa de un ideario aun bajo
condiciones adversas.

3. “Hacer época”: el compromiso
politico como legado

Como lo hemos anticipado, con claros signos desde
los primeros afos de la década, en junio de 1966 se
reeditd una profunda crisis en la vivencia colectiva de la
intelectualidad argentina, en particular, en la vinculada
con el campo universitario. El cuerpo social y los sujetos
comprometidos con la vigencia de la democracia como
sistema de vida y de gobierno, volvieron a ser marcados
por un golpe de estado -la autodenominada “Revolu-
cion Argentina“- aunque también se reeditaba la ya vieja
historia de los sistemas de consensos, que comprometid
a no pocos civiles con su emergencia o consolidacion.

Ese golpe de estado instaurd un nuevo clivaje
en la vida institucional, como lo fuera el producido en
1955, con la entonces autodenominada “Revolucion
Libertadora” contra el peronismo en el poder. Evento
critico (Neiburg, 1999) que inscribid su letra y violencia
en las altas casas de estudio como lugar privilegiado
y se expandié en la sensibilidad de los universitarios,

unificando sujetos y estrategias y generando también
desencuentros y hasta excluyentes discrepancias.

Los sujetos vinculados con la pedagogia académica
-y la misma institucion- sintieron el “cimbronazo” de
los acontecimientos politicos nacionales y locales. Pro-
tagonizaron una clara divisién de fronteras —politicas y
de proyectos académicos— que ya se esbozaba desde el
inicio de los 60, aunque quedara opacada en el imaginario
de la unificacion del proyecto re-fundacional reformista
y por los vinculos familiares que en la academia unfa a
unos y otros en torno del deseo de saber. La percepcion,
para la mayorfa, fue la vivencia del vacio en la institucion,
aunque algunos permanecieran en ella.

Los alumnos, atravesado el tiempo critico de una
prolongada huelga estudiantil, retornaron a las aulas y
se encontraron con profesores que también registran
en su memoria la ausencia, aunque su posicionamiento
politico los hiciera permanecer en ellas.

Sin embargo, en la perspectiva que se dibuja hasta
mediados de los 70, el corte autoritario abri® una etapa
de mas clara, progresiva y expuesta definicion de los
académicos y estudiantes universitarios como actores
politicos con fuerte impacto en los procesos formativos
institucionales.

Al compas de la radicalizacion progresiva de
amplios y diferenciales sectores sociales -fundamen-
talmente sectores obreros y de la juventud universita-
ria— y aun bajo condiciones iniciales de proscripcion,
la Cérdoba dominada por sectores conservadores y
catolicos comenzé paulatinamente a recuperar su tradi-
Cion contestataria y a ubicarse como foco de irradiacion
desde el interior del pais, de nuevas representaciones
y practicas politicas de resistencia abierta y “accién di-
recta” (Crespo y Alzogaray, 1994: 84) contra la dictadura
militar y la intervencion de la universidad, en las calles,
en la institucién y en las aulas.

El proceso de radicalizacion creciente se expresd
en diversas formas de cuestionamiento a estructuras
y criterios organizacionales y de gestion, practicas y
algunos exponentes de las versiones académicas que
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fueron promovidos hasta mediados de los 60, en algu-
nos casos —y visto desde el presente— extremandose las
deslegitimaciones de sujetos de importante trayectoria
como intelectuales aungue de posicionamientos politicos
diferenciales.

El golpe de 1966 es entonces sélo un punto de
partida de un complejo proceso de conflictividad y
polarizacion progresivas que supuso un primer tiempo
de fuerte ejercicio de orden y control (1966-1969); un
segundo tiempo de pasaje de la deslegitimacion a la
contra-proposicion y confrontacion (1969-1974) y un
tercer tiempo, cuyas claves de comprension inscribimos
en la intimidacion, la exclusion y la ausencia. (1974-1976).

Los otrora discipulos asumieron las posiciones de
los maestros fundacionales en las catedras y un lugar
destacado en la institucion en su conjunto. No se tratd
de un proyecto institucional explicitamente formulado.
Antes, en no pocas oportunidades se discutia en espacios
de encuentro no sistematico las ideas, los matices de en-
foques, las posibles discrepancias tedricas y politicas de
fondo, que se reconvertian en un principio de unificacion,
con base en aquellos fuertes lazos de amistad construidos
tempranamente.”?

Sin embargo, la auto-percepcion de un grupo, re-
envia a destejer el imaginario construido y a reconocer
ciertas discrepancias no tan expuestas, que acercaban
o alejaban segun las adscripciones sub-disciplinarias,
algunas tedricas o de énfasis tematico pero también y
fundamentalmente, segun las inscripciones politicas. En
este plano habrian sido productores de diferenciacion
interna el posicionamiento respecto del peronismo, aun
sosteniéndose acuerdos mas globales desde el comun
factor tedrico-ideoldgico unificador de versiones de la
genérica tradicion y sensibilidad de izquierda. Asi, varias
pedagogas de esta generacion se sumaron a agrupa-
ciones de la izquierda peronista —posicion construida
desde la perspectiva de Pasado y Presente (Arico, 1999:
54-57)y tendencia que se observé en la intelectualidad
en los 70 al revisar viejas renegaciones— y otras man-
tuvieron sus vinculos con las tradiciones de izquierda,

pero desde versiones no-peronistas, no homogéneas
y a veces en disputa.

Pero cuando se tratd de asumir posiciones de
diferenciacion respecto de quienes sostenian versiones
académicas situadas en sentido amplio como perspecti-
vas de “derecha” —incluyendo a varios liberales fundacio-
nales en la facultad- las divisiones internas se suturaban,
construyéndose las solidaridades y la vision de grupo,
gue reenviaba, entre otras cuestiones, a los procesos de
socializacion temprana en la academia y a través de ella,
en la vida politica.

Desde este subsuelo ideoldgico compartido y con
las connotaciones politicas del caso, ocupar lugares en
diversos espacios, constituyd en mi andlisis un interés
principal y también estrategia, aunque no se formalizara
en el texto de un proyecto de una pedagogia compro-
metida social y politicamente.

El ingreso de un nuevo nucleo generacional a la
Facultad de Filosoffa local, al ya espacio de las Ciencias
de la Educacion (nueva denominacion de la carrera des-
de 1969),”® se produjo practicamente en simultaneidad
con la decision de retorno a las aulas a través de los
concursos de los profesores excluidos en 1966, decisiéon
politica orientada a disputar la definicion del sentido de
la vida académica desde posiciones alternativas.

De esta manera, sobre la finalizacion de la década
se encontraron en el espacio social universitario sujetos
que, en términos de itinerarios socio-familiares, politi-
cos, culturales y educativos, se inscribieron claramente
en tres configuraciones generacionales con signos
distintivos.

En la coyuntura, algunos sujetos institucionales
mostraron claras sefales de reposicionamiento y hasta
ruptura con opciones de su propio pasado. Asi, la acade-
mia pedagdgica comenzd a trazar un mapa diferente de
posiciones, en relacién con la que denomind apuesta y
Creencia en un proyecto de critica-politica para la trans-
mision en el campo disciplinario, que establecia fuertes
vasos comunicantes con otras disciplinas —dentro y fuera
de la facultad-y el contexto educativo y social.
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Se actualizé un tiempo en que las improntas for-
mativas de los primeros 60, reapropiados a la luz de los
aportes de diferentes perspectivas marxianas, se jugaron
decididamente en tono de proyecto colectivo, en las au-
las y en la gestién académica, encarnadas en las figuras
de la generacion heredera, que asumieron en la practica
esa herencia.

Pero en el transito 1960-1970, tomar posiciéon poli-
tica fue el mandato dominante y signo de la accién, que
precisamente ponia en discusion la forma de produccion
de las politicas académicas y las politicas académicas
mismas, en un marco de tajante divisidon de posiciones.

Algunos espacios académicos formales fueron
ambito de despliegue de practicas inventivas, virulentas,
desconcertantes para los criterios académicos admitidos
aunqgue en ciertos sentidos, rituales. Practicas de cues-
tionamiento estudiantil a profesores juzgados como ex-
presiones de mediocridad académica, posicionamientos
dogmaticos y conservadores, que impedian con sus abor-
dajes la apropiacion critica de las ya dominantemente
instauradas tradiciones critico-marxianas.

En la facultad en su conjunto, la deslegitimacion
académica se focalizé en algunos profesores declarada-
mente catolicos de “derecha’, aunque también incluyo a
académicos liberales, de amplia formacion en sus propios
campos disciplinarios, que fue desconocida por efecto
de las tajantes diferenciaciones politico-ideoldgicas
establecidas.

La autonomia académica de los estudiantes pasd a
jugarse en espacios de despliegue, con calidad oratoria
y erudicion de las obras de clasicos autorizados —Marx,
Engels, Lenin, Trotsky, el Che Guevara, Althusser— pre-
viamente apropiadas en dmbitos no institucionales
también ensefantes —los grupos de estudio, las lecturas
solitarias preparatorias de las contra-argumentaciones
en las aulas—, y también, apropiandose en acto militante
del espacio de las paredes institucionales, de su propio
decanato.

Eltiempo académico se vio transformado en tiempo
politico, un rasgo destacado por los sujetos de la historia,

que remite al compromiso con el estudio critico asumido
por la militancia estudiantil y jovenes mas tangencialmen-
te involucrados con esas experiencias, que se sumaban
por intensas estrategias y tacticas de ampliacion de las
adscripciones a los grupos de referencia.

Para muchos jovenes que ingresaron a pedagogia
a fines de los 60, las mas claras referencias institucio-
nalizadas —aunque ciertamente con identificaciones
heterogéneas— se encontraron en los académicos que
asumieron la transmision de las versiones critico-politicas
en la disciplina, que incluyd a solo un formador de los
cuatro fundacionales."

Esos primeros herederos del designio pedagdgico
asumieron procesos de transmision a las nuevas genera-
ciones, estableciendo rupturas con algunas marcas cons-
tituyentes de sus propias herencias. Fueron portadores de
un gesto de interdiccion a los procesos de reproduccion
mecanica de la transmision: el gesto del quiebre de las
asimetrfas y las jerarquias académicas e institucionales y
la creencia en la construccion de su contraparte, la hori-
zontalidad, marcada sélo por las diferencias de recorridos
experienciales.
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Hijos de una generacion, con singulares apropia-
ciones de los legados de los académicos fundacionales
en un especial entramado de sus propias matrices con el
clima cada vez mas revulsivo y diferenciador de posicio-
nes de época, se encontraron con sujetos de una nueva
generacion que, desde matrices donde lo politico se
configurd mas tempranamente, asumieron ser portado-
res de una nueva subversion del orden.

La primera generacion de herederos de la marca
pedagdgica fue asi formadora de nuevos genuinos
herederos, aunque desconfiados de las paternidades
admitidas sin exposicién a la critica.

Como sujetos formados en el campo pedagdgico,
también se proyectaron, una vez atravesado el doloroso
exilio interno o externo y los encarcelamientos, en diver-
sas instancias locales, nacionales o internacionales, en
algunos casos, actuando el gesto inverso a las apuestas
de las instituciones y mas marcados por los caminos do-
minantes de la consagracién académica. Sin embargo, la
memoria también reconvierte procesos y sujetosy en no
pocos casos, aquellos hilos tensados en las contradiccio-
nesy luchas institucionales que atravesaron los procesos
formativos, recuperan la marca identitaria de haber sido

formados en la Cordoba poderosamente critica, revulsiva,
contestataria y vital de los 70.

Anticipado en Cérdoba en 1974, el sangriento golpe
de estado de 1976 abortd el proceso de reproduccion ins-
titucional, guebrandose simultdneamente la autonomia
intelectual y el abordaje de las mas avanzadas produccio-
nes en el campo de la educacion, en un espacio clivado
por la ausencia de sujetos y de historia.

En la Universidad Nacional de Cérdoba como en
otras del pais, implicd centralmente la ausencia real —en
algunos casos por exclusion sistemdtica que pudo derivar
en exilio interno, externo o muerte- de sujetos de tres
generaciones donde las expresiones critico-politicas, en
la ciudad y la ciudad universitaria, debieron ya silenciarse
hasta el derrumbe de la violencia gubernamental que
se anticipd en 1982 y se materializd con el retorno a la
democracia en 1983.

Inicia alli, en parte, un tiempo de sutura de aquel
corte abrupto en los procesos de transmision y herencia,
que luego retornan en multiples anudamientos institu-
cionales y renovados vinculos entre los sujetos de esta
historia y nuevas generaciones.

Ya, claramente, otra historia.
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Notas

Ver la conceptualizacion que realiza Eduardo Remedi al referir a la
rigidizacion del fantasma institucional como “destino”.

Michel de Certeau refiere al caracter casi "quirdrgico” de las

planta de profesores ordinarios (titulares, encargados, adjuntos,
contratados y visitantes). De un total de 748 profesores en 1960, se
pasa a 962 en 1969.

intervenciones de Freud en la historiograffa. Entre otras cuestiones, 9 En 1960, para toda la Universidad Nacional de Cérdoba, sobre un total
rescata el postulado freudiano de que “en el origen de los pueblos, de 748 profesores, el 94% corresponde a dedicaciones simples, el 2.1%
una violencia genealdgica (una lucha entre padres e hijos) de la que a dedicaciones semi exclusivas y sélo el 3.9% a la dedicacion exclusiva,
el rechazo es el trabajo de la tradicion (ella oculta el cadaver), pero de es decir, 29 profesores. En 1969 esos porcentajes varian de modo
la que los efectos repetitivos son visibles a través de sus camuflajes significativo con un claro aumento de las dedicaciones exclusivas y
sucesivos (hay huellas)". su correlativa disminucién de las simples.
El concepto de “institucion de vida” referido por Eugene Enriquez es 10 Forma de llamar a Maria Saleme de Burnichon, por varios protago-
retomado por Eduardo Remedi al aludir a la cultura institucional en nistas.
Eduardo Remedi (2004: 27). 11 Lasversiones de los protagonistas ingresantes a inicios de los 60, se
Este y otros conceptos retoman la tesis doctoral citada y han sido corresponden con el Programa de Didactica Especial y Observacion
expuestos en diferentes aristas trabajos precedentes (Coria, 2001, 2004; y Practica de la Ensefianza, para los afios 1965 y 1966 (Programas
2006; 2008). sintéticos y analiticos); fundamentalmente, con el Cursillo sobre
Se adopta la definicion de Landesmann, M. que retoma a K. Manheim, Historia de los Métodos, 1965, dictado para alumnos de varias
y el andlisis de P. Bourdieu, cuando considera las discordancias/ promociones. Secretaria Tecnica de la Escuela de Ciencias de la
oposiciones en el campo del presente. Estas ideas estan expuestas en Educacion, FFyH.
la tesis, y de modo sintético, en el articulo publicado en Giros Tedricos 12 Se hace referencia, en diferentes posiciones e incluso distintos
precedentemente citado. p. 82. momentos, a Marta Teobaldo, Alicia Carranza, Justa Ezpeleta, Guillermo
Esta fue una nueva intervencion de las universidades nacionales que Villanueva, Susana Barco, Martha Casarini, Alcira Albertengo, Leonor
venia a contestar la de 1943 que habfa implicado la exclusion de los Morante, Azucena Rodriguez, Gloria Edelstein, Tinti Besco, Elsa Farina.
sectores politicos ~docentes y estudiantes— opuestos al peronismo. Lidia Ferndndez también participd un tiempo en la institucién como
No se dispone de informacién estadistica consolidada hasta 1969. Los docente.
datos disponibles indican que en 1956 ingresaron a la Universidad 13 Alfredo Furlén, Eduardo Remedi, Eduardo Leiva, Graciela Lopez, Cecilia
Nacional 5,374 alumnos. La tendencia para el periodo 56-67 fue Ziperovich, Felisa Reisin, Delia Spila, Silvia Radulovich, Adriana y Cristina
levemente decreciente hasta 1962 y luego se expreso un crecimiento Andreone, Maria Elena Stevan, Helena Waisman, Rida Cuesta, Maria
sostenido, siendo el nivel de 1967 un 27% superior al de 1956 y un 32% Angélica Moller, Cristina Negro, Gregorio German, Gladys Ambroggio,
al de 1962, Silvia Kravetz, Marcela Sosa, Nora Alterman, Nora Dominguez, por sélo
Tomando como referencia los pocos datos disponibles desde 1960 nombrar algunos entrevistados y sujetos por ellos referenciados.

14 Sealude a Maria M. Andrés.

para el periodo para toda la universidad, se observa que crecia la
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Profesiones, profesores y creencias

en la formacioéon de meédicos en la

Universidad Nacional de Cordoba

1. Introduccion. Este articulo sintetiza los aportes de un estudio’ que trata de

la universidad y de los universitarios, mds precisamente de los profesores de la

carrera de Medicina de la Facultad de Ciencias Médicas de la Universidad

Nacional de Cérdoba.

. n la investigacion se trabajoé con un conjunto de
= profesores “elegidos” por la institucion; aquellos

b seleccionados e investidos para poder ser titu-
lares de un ejercicio, el de ensefiar y evaluar alumnos,
promover y calificar personal, el de formar parte en las
innumerables tareas que devienen de la participacién en
la vida académica como agentes reconocidos por esas
capacidades, ejerciendo derechos y deberes, institucio-
nalmente establecidos.

La eleccion fue a propdsito de una finalidad, la de
proporcionar para su conocimiento los puntos de vista

que desde esas posiciones se formulan acerca del trabajo
académico necesario para la formacién de profesionales
médicos.

El estudio se realizd en un momento particular de la
historia institucional y de la profesion; tal como se confi-
gura a partir de dos procesos. Uno més amplio, referido
a los condicionantes estructurales, es decir econémicos,
sociales y politicos, que han transformado la tarea y el
perfil de la profesién. El otro, y quizés derivado en parte
del anterior, el que se define a partir de los efectos de
procesos de evaluacion y acreditacion de carreras uni-

POR MARCELA AGUEDA SOSA Licenciada y profesora en Ciencias de la Educacion (FFYH-UNC). Investiga-
dora del Centro de Investigaciones de la Facultad de Filosofia y Humanidades de la Universidad Nacional de Cérdoba.

sosa.marcelal@gmail.com
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versitarias y los cambios en los planes de estudio que se
han producido en consecuencia.

El andlisis realizado procurd despejar y desentranar
los contenidos simbdlicos en juego en el conjunto de
representaciones y estrategias que se expresan a partir
de la “creencia”. Este concepto y el uso que de él se hace
en la investigacion se aleja de la adhesion a un dogma
y se inscribe en la base de lo que se denomina desde la
teorfa de Bourdieu la adhesion a los principios del juego
que se libra en el campo especifico, tal como se consi-
dera al campo universitario. Es decir creencia se entiende
aqui como aquello por lo que es importante participar,
aquello que se considera propio y de interés, y desde lo
cual se construyen modos de concebir y de vivir la vida
universitaria.

Como entodo campo, en el universitario se desplie-
gan un conjunto de acciones, que los agentes dirigen a
los fines del mantenimiento de ese espacio de juego y
a la vez de la prosecuciéon de mejoras en las posiciones
ocupadas. Es decir que la creencia esta en la base de los
principios que rigen las légicas del juego académico en
este caso, y ello ligado a los lugares ocupados y desde
los cuales se construyen estilos académicos.

2. El espacio de la carrera en el campo
universitario

El campo universitario, segun Bourdieu, se ordena segun
principios de poder y jerarquia que distribuyen institu-
ciones, carreras, profesores y estudiantes. De acuerdo
con esta logica se configuraria, segun el autor, un arco
que va desde aquéllas que ocupan los lugares de mayor
jerarquia y poder temporal y menor jerarquia cientifica
-las facultades de derecho o medicina, por ejemplo-hacia
aquellas que ocupan los espacios de menor jerarquia
temporal y mayor jerarquia cientifica, como el caso de las
facultades de ciencias basicas. Sin embargo, al considerar
el caso particular de medicina, se observa que esta carrera
condensa por su constitucion disciplinar la I6gica misma
de todo el campo universitario.
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En efecto, por tratarse de una carrera profesional, un
conjunto de conocimientos basicos se ponen en juego en
las formas y dmbitos de aplicacion de esos saberes. Para
este caso, un conjunto de conocimientos provenientes
de las ciencias denominadas basicas, tales como fisiolo-
gia, quimica, fisica, son sustento de futuras aplicaciones
y tecnologias que se instrumentan y crean para resolver
problemas practicos; contribuyen ademas un conjunto
de disciplinas provenientes de distintos campos de saber.
En este sentido, es que se define a la medicina como
ciencia dura aplicada.

Este esquema simplificado aqui permite observar
que en esta carrera confluyen saberes y practicas acadé-
micas y profesionales diversas, de acuerdo principalmente
con los &mbitos disciplinares de origen que se transfieren
en diversas maneras de definir la profesion médica y la
vida académica. Sin embargo, esta diversidad, no permite
hablar de igualdad. Habria en la constitucién misma de la
profesion disciplinas y cuerpos de saberes y practicas que
se han consolidado histéricamente como dominantes, tal
el caso de la clinica. Esta disciplina o “ arte cientificamente
fundado” habria prevalecido en el enfoque de la forma-
cién, dominando a su vez las perspectivas de ensefianza
y desarrollo de las disciplinas basicas.

La jerarquia social de la profesion médica en su
gjercicio liberal, habria destinado socialmente a los pro-
fesionales médicos a ocupar frecuentemente espacios
de poder universitario y politico general. No obstante
este trabajo de dominacion, realizado en virtud de una
imposicion simbdlica especifica, logra efectuarse por el
reconocimiento social con que se han beneficiado los
saberes médicos y los médicos, particularmente a partir
del desarrollo de las profesiones en las sociedades capi-
talistas y sus consecuentes procesos de burocratizacion
y division del trabajo.

Foucault (1997:61) plantea que en Francia hacia
1793 se definia una jerarquia de la disciplina que tendio
a mantenerse:

“La medicina no debe ser sélo el corpus de
las técnicas de curacion y del saber que éstas

requieren, desarrollard también un conocimiento
del hombre saludable, es decir, a la vez, una expe-
riencia del hombre no enfermo, y una definicion
del hombre modelo”. “Al fin la medicina, seré lo
que debe ser, el conocimiento del hombre natural
y social”.

El momento es particularmente fértil para el analisis,
dado que se habria producido un debilitamiento de las
jerarquias de las profesiones liberales, como efecto de
un conjunto de factores disciplinarios y sociales. Esto
ocurrirfa por una parte por el vertiginoso desarrollo cien-
tificoy tecnolégico en general y en particular en algunas
disciplinas tales como la quimica molecular o la genética,
que estarian produciendo cambios impensados en la
explicacion de fendmenos bioldgicos. Por otra parte la
consolidacién de los denominados “problemas sociales”
que conforman factores intervinientes en el estado de
salud de la poblacion, para cuya atencion y resolucion
serfan necesarios conocimientos y habilidades nuevos y
diferentes a los transmitidos histéricamente en la carrera.

Asf mismo, se estaria produciendo una crisis en la
profesidon como efecto de la caida de las retribuciones a
la tarea de los médicos, de los cambios en las formas de
contratacion y de la menor independencia en la defini-
cion del trabajo.

Este debilitamiento en la jerarquia profesional se
produce a la vez con un debilitamiento de la autono-
mia de las instituciones universitarias, por efecto de las
regulaciones que sobre ella se operan desde ambitos
politicos estatales.

El espacio universitario se encontraria en un mo-
mento de crisis por un conjunto de factores entre los
que se cuenta la disminucion de su autonomia relativa,
derivandose en una menor capacidad de refraccién a
las l6gicas y procesos que sobre él se ejercen. A esto se
suman dificultades de la institucion universitaria para
redefinir sus fines en un contexto de debilidad para la
definicion de espacios de debate que permitan tomas de
posicion, organicas, de conjunto y articuladas con fuertes
requerimientos sociales.
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La situaciéon presupuestaria de las universidades
constituye una de las razones de estos debilitamientos,
afectando principalmente los salarios de los profesores y
los recursos asignados a la ensefianza y la investigacion,
aspecto notorio al momento en que se produjo este
estudio. La situacion habria provocado procesos de
vinculacion débil con la institucion por parte del cuerpo
académico, con la consecuente disminucion de la parti-
Cipacion en los asuntos universitarios.

Las actividades de investigacion en tanto produc-
toras de conocimientosy las actividades de extension, se
habrian visto afectadas, por una parte, por la atencion a
las tareas de transmision, acrecentada en momentos de
masificacion de la poblacion estudiantil, y por otra parte,
por la falta de estimulos a esos trabajos académicos. Todo
ello habrfa provocado una disminucién en la capacidad
de produccion, debilitando aln mas la autonomfa ins-
titucional.

El conjunto de cuestiones hasta aqui esbozadas,
configuran lo que podria denominarse momento critico
en la formacion universitaria de médicos.

En este sentido se considera oportuno el estudio
de las perspectivas de los profesores, a fin de describir y
contribuir a explicar las fuerzas operantes en la definicién
de nuevas maneras de ensefar, aprender, investigar y
proponer salidas a problemas como tareas universitarias
ineludibles.

El andlisis efectuado acerca de la organizacion
institucional, del “establecimiento”, permitiria afirmar que
la facultad es un espacio simbdlico de importancia, de-
rivado de su antigliedad, prestigio social y dimensiones.

3. Trabajar en materias “basicas”.
Estrategias y tareas institucionales

La organizacion de la carrera alberga actividades de grado
que organiza por medio de unidades -las catedras- ocu-
padas por profesionales de diferentes disciplinas segun
las materias que se atiendan. Lo comun en esos espacios
es que aun tratdndose de campos de saber particulares,

asisten a ellos distintos especialistas que se interesan
en general por lo que alli se trata. Especialistas de otras
carreras, tales como odontologia, biologia, quimica o
fisica entre otros, conforman los grupos de catedra fun-
damentalmente en las materias bdsicas. Su presencia
en esos espacios se debe en general a su interés por el
desarrollo de investigaciones cada vez mas aplicadas que
basicas, como efecto del creciente desarrollo de determi-
nadas disciplinas que requieren de dmbitos formativos
fuertemente especializados.

Estas razones hacen que el conjunto de profesio-
nales que trabajan en general en las catedras y en los
institutos en los que ellas se inscriben, requieran como
estrategia, contactos con el exterior. Esto provoca una
acumulacion de capital cientifico proveniente de las
titulaciones obtenidas en otros centros de estudio en
algunos paises y sobre todo en Estados Unidos. Asimismo
en esos espacios se propicia la conformacién de habitus
de trabajo académico especifico que contribuyen al
desarrollo de las disciplinas.

Conjuntamente, el desarrollo de las disciplinas y de
la investigacion requiere comunicaciones de los avances
cientificos que se concretan en publicaciones sometidas
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a parametros de evaluacién internacionalmente fijados
mas o0 menos variables segun las disciplinas, entre los que
se cuentan como importantes los lugares de produccion
y edicion y el sistema de citas bibliograficas.

En general, en estas materias mas que en otras,
los profesores se reclutan desde dmbitos no propios a
la carrera. Sin embargo, la participacion en la formacion
de médicos provoca que tanto las investigaciones como
la ensefnanza deban focalizarse en determinadas proble-
maticas y perspectivas, produciendo un desplazamiento
de algunos intereses propios de las disciplinas asi como
un trabajo extra, referido al tratamiento especifico de
los contenidos.

La insercion institucional hace que, por otra parte,
deban ser tramitados desde alli los recursos para la inves-
tigaciony la enseflanza. Quizas en esto radique el interés
observado por algunos profesores de este grupo en torno
a la gestion de la facultad, dada la particular importancia
que reviste para la investigacion la consecucion de los
medios para su desarrollo, asi como los beneficios adicio-
nales que otorga para los responsables de su realizacion.
Esta particularidad se deriva en beneficios para la facultad,
por la disponibilidad de un grupo de profesores, que

concentran gran parte del capital cientifico y del capital
universitario. Es frecuente su presencia en organismaos
que regulan y administran las actividades cientificas,
otorgan subsidios, asf como premios y distinciones por
la produccién académica.

Estos miembros estan dotados de reconocimiento
suficiente para hacer valer criterios de evaluacion sobre
la actividad cientifica del conjunto, podria decirse, impo-
niendo criterios de valoracion y promocién, radicando
en ello un punto de conflicto con grupos de profesores
de oftras areas.

Sin embargo, sobre el grupo de profesores de
materias basicas recayd en el tiempo la preparacion de
los alumnos en los primeros tramos de la carrera. En la
actualidad, asi commo en momentos anteriores en los que
se definieron mecanismos de ingreso selectivos, el trabajo
de seleccién? recayé en este conjunto de profesores, en
tanto que tuvieron a su cargo en mayor o menor medida,
la preparacion de los estudiantes y su evaluacién, traduci-
do esto en distintas instancias tales como la preparacion
de pruebas, su administracion y valoracion.

4. Trabajar en materias “clinicas”.
Apuestas y escenarios

Los grupos de profesores de materias clinicas estan
conformados por especialistas que desarrollan sus tareas
universitarias, en su mayorfa, en forma paralela al ejercicio
de la profesion. Esto configura un grupo singular cuyo
grado de vinculacién institucional es de tiempo parcial,
siendo igualmente parcial el espacio que se le dedica a las
actividades especificamente universitarias de ensefanza
e investigacion.

La excepcion la constituye la realizacion de activi-
dades de postgrado, que recae en un grupo considerable
de profesores cuyo interés radicaria en el desarrollo aca-
démico de sub especialidades a través de la formacion
de especialistas. El grupo obtendria prestigio académico
a través de estas actividades, las que a su vez otorgan
prestigio social, capitalizable para el ejercicio profesional.
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Considerando el apreciable crecimiento de las
ofertas de postgrado en la facultad, podria decirse que la
mayoria de las apuestas académicas para este grupo es-
tuvieron concentradas en el desarrollo de especialidades,
espacios desde los cuales se construye conocimiento y
reconocimiento, a través de presentaciones a congresos
y publicaciones, sometidos a pardmetros de evaluacion
menos rigurosos, comparado con lo observado para los
especialistas en ciencias basicas.

La ensenanza en las materias clinicas encuentra un
espacio jerarquizado y jerarquizante: el hospital. Espacio
en el que se muestray se demuestra un oficio y un saber
asociado. En él se despliegan un conjunto de acciones
referidas a la formacion de los discipulos, junto a la en-
seflanzay a la atencién de pacientes.

La primacia de este ambito y de esta practica
deviene de que, a diferencia de los profesores de las
materias basicas que imparten una formacion alejada de
los pacientes y cuyo acercamiento a la “realidad médica”
se da a través de la teoria o de la referencia mediada por
los problemas “sin paciente” que tratar; los clinicos desa-
rrollan sus actividades en el hospital, espacio instituido
desde muy temprano en la historia de la medicina, como
natural y propio en la formacion.

En general el espacio de la catedra se encuentra alli,
y algunas de las actividades especificas se desenvuelven

en la sala con pacientes. Nota distintiva y convocante
para los alumnos, ha asumido en diferentes tiempos
caracteristicas singulares.

Los pacientes, el personal que se desempenfa en
el hospital, el uso de los espacios y el tiempo, el uso del
lenguaje, la relacion con los jefes de servicio, configuran
una situacion de ensefianza en que ese todo se consti-
tuye en texto a aprender. Ensefiando en el hospital, se
transmite una manera de ser, de ver y de hacer, a la vez
que una seleccion sobre qué very qué hacer, de ahi su
potencia formativa.

En ese espacio también se elige a los futuros dis-
cipulos, a través de una valoracion de los que mejor y
mas rapido captan estos valores y conocimientos, reco-
nociendo el cédigo de la especialidad y demostrando la
adquisicion de sus principios de realizacion. Este particular
trabajo se realiza a través del modelo que es el profesor,
modelo para imitar; acto que al mismo tiempo produce
y reproduce reconocimiento del maestro.

Sin embargo este modo de transmision y de prac-
tica médica se habria deteriorado al atender grandes
cantidades de alumnos, alejando a su vez a los alumnos
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del maestro y al conjunto que conforman de la confi-
guracion enfermedad-paciente-hospital.

Las materias clinicas tuvieron que desarrollarse
determinadas por el deterioro creciente de las insti-
tuciones publicas de salud, que fueron afectando la
disponibilidad de espacios, de camasy de instrumental
disponible, que debid compartirse con un nimero des-
proporcionado de alumnos en relacion con esa oferta.
De este modo, se fue perfilando un deterioro de los
modos de ensefianza y de formacion de los profesio-
nales, aspectos que habrian influido en los cambios de
su valoracion social.

5. Crecimiento, fragmentacion,
integracion del cuerpo académico

Las distancias y diferencias entre grupos de profesores
se habrian acrecentado por efecto del nimero de estu-
diantes, al verse recargados los espacios de ensefianza
y al haber aumentado de modo considerable el cuerpo
de cada cétedra. Esto habria favorecido la constitucion
de “equipos fragmentados” internamente, por el escaso
tiempo de trabajo conjunto.

Otro factor derivado del “crecimiento” del esta-
blecimiento que habria incidido fuertemente en dicha
fragmentacién, es la dispersion geografica de cada
grupo, provocando escasa comunicacion. Por efecto del
numero de alumnos -entre otros factores- se requirié
laincorporacién de docentes que ampliara la base que
permitiera la atencion de estudiantes, lo que llevé a la
multiplicacion de catedras, reforzando la diferenciacion
entre profesores. El resultado fue, para todas las catedras,
la ampliacién y fragmentacién del cuerpo docente. De
este modo en la facultad existen materias que en el
tiempo han concentrado cantidades variables de per-
sonal (de 10 a 200 personas), provocando un escenario
altamente complejo en la conduccion y favorable para
la fragmentacion debido a la creciente autonomizacion
que provoca, profundizando aun més el tipico aislamien-
to de la organizacion en catedras.

Por efecto del nikmero de
alumnos -entre otros factores-
se requirid la incorporacion de
docentes que ampliara la base
que permitiera la atencion de
estudiantes, lo que llevd a la
multiplicacion de cdtedras,
reforzando la diferenciacion
entre profesores.
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Como puede observarse, las formas que adopta la
conformacion y formacién del cuerpo docente es relati-

va a la disciplina o especialidad a la que se adscriban, a
los tiempos institucionales y a las influencias de grupos
y modos de trabajar y comprender las disciplinas; a los
sesgos impuestos desde instancias formativas interna-
cionales o nacionales de prestigio, asi como a variables
contextuales, entre las que se cuenta el crecimiento de
la matricula como los mas importantes.

De esto resulta la configuracion de un cuerpo
académico desigualmente desarrollado en capitales
académicos y cientificos; diverso en adscripciones disci-
plinares, diferenciado con respecto a la jerarquia social y
universitaria de las especialidades y con fuerte aislamiento
en el desarrollo de las tareas académicas.

Todos los grupos de docentes al referirse al trabajo
académico sefalan a la ensefanza en primer lugar. Ya
sea con respecto a la preparacion de materiales, la inno-
vacion de recursos, la organizacion de las actividades, o
con relacion a la preparacion de los ayudantes alumnos.
Esto podria explicarse porque gran parte de la actividad
de las catedras gird en torno a la organizacion de los
espacios y tiempos de trabajo con alumnos para satis-
facer la atencion de grandes ndimeros, sobre todo en la
formulacion de trabajos précticos, en laboratorios, en
mesas de diseccion, en salas de hospital, con materiales
de mostracién o en gran parte “tedricos” o referidos al

trabajo con base en historias clinicas. Sin embargo, estas
actividades son llevadas a cabo por personal auxiliar,
constituyendo éste grupo el andamiaje necesario e
insustituible de funcionamiento de la estructura de
ensenanza.

Cada catedra adopta segun las disponibilidades
y los estilos de trabajo consolidados en el tiempo, una
separacion entre las tareas tedricas y practicas. En este
sentido existirfa una fuerte dispersion de modalidades
segun las materias. Conviviendo con estas situaciones
descritas, un grupo de nuevas actividades practicas de
baja complejidad se ha ido incorporando en los Ultimos
anos, a partir de la insercion en servicios de salud en los
que los alumnos comparten y apoyan actividades que allf
se realizan con la intencidn de procurar un acercamiento
a la “realidad” de esos servicios y de las tareas que allf se
resuelven.

El trabajo académico, a pesar del fuerte aislamiento
sefialado hasta aqui, puede contener algunas acciones de
“integracion” entre equipos, siendo en general escasas;
su existencia se observa mas en dmbitos de postgrado
en los que el requerimiento particular de temas o proble-
mas lleva a incorporar a profesores de materias basicas y
clinicas de distintas especialidades. Pareciera que como
espacio de integracion, las especialidades posibilitan
estos encuentros a partir de la necesidad de resolucion y
tratamiento de los casos o de la profundizacion de temas.
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Otra zona de integracién del trabajo se abre de
modo singular a partir de la conformacion de dreas en el
nuevo plan de estudios en las que la participacion de dis-
tintas materias en torno a determinados ejes hace posible
el trabajo conjunto. En esas experiencias -escasas al mo-
mento de esta indagacion- puede reconocerse al uso de
nuevos recursos para la enseflanza como posibilitadores
de la integraciéon. Mas precisamente, se trataria de casos
en los que los recursos innovan al exigir el tratamiento
coordinadoy conjunto de varias materias en su utilizacion
y aprovechamiento. Se tratarfa de recursos informaticos
y materiales especificos que articulan contenidos y ejer-
Citaciones practicas de varias materias, sobre todo de las
correspondientes a los primeros afnos de la carrera en la
que se concentran materias basicas.

La “innovacion” reside fundamentalmente en dos
aspectos, por una parte, en el uso de nuevos materiales
que reemplazarian a los historicos, tales como los prepa-
rados en microscopios o la observacion de muestras. Por
otra, los programas requieren, para su implementacion
y aprovechamiento, de la puesta en comun de los pro-
fesores en torno a conceptos comunes y centrales y en
cuanto al alcance de desarrollo de esos contenidos. Asi-
mismo los avances tecnoldgicos permiten la obtencién

de imdgenes de mayor precision y variacion que las que
se obtienen con materiales tradicionales, agregandose
a esta ventaja, la accesibilidad de estas imagenes para
alumnos y docentes por fuera de los laboratorios de la
facultad.

Estos cambios aun incipientes podrian derivar
en transformaciones de importancia en el trabajo de
ensefanza, tanto en la presentacion de contenidos, su
ejercitacion y modos de evaluacion.

La “formacién en la docencia” se ha constituido
en el tiempo como una estrategia de reproduccion del
cuerpo, valida y valorada en la construccion de la carrera
académica. Asi, el desarrollo del Plan Basico de Forma-
cion Docente, en el dmbito de la Facultad, interpela a los
profesores en tanto tales, a pesar de que esta identidad
tiene su base de conformacion en la especificidad de Ia
disciplina o del desempefio profesional. Se destaca este
plan aqui, pues opera como zona de integracién, es decir
como un espacio comun en el que se aproximan saberes
y practicas que en la realidad de la vida académica se
desarrollan de forma independiente.

El nuevo plan de estudios y las nuevas formas de
organizacion traerdn nuevos problemas de ensefanza
que se incorporaran a esa formacién, en tanto recupera-

De esto resulta la configuracion de un cuerpo académico desigualmente

desarrollado en capitales académicos y cientificos; diverso en

adscripciones disciplinares, diferenciado con respecto a la jerarquia

social y universitaria de las especialidades y con fuerte aislamiento en

el desarrollo de las tareas académicas.
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cién de las problematicas docentes cotidianas, como se
viene realizando desde hace tiempo en distintos tramos
del plan de formacion docente.

6. Cambios en el tiempo

La carrera de medicina es un espacio en el que miles de
jovenes, desde su creacion, han deseado incorporarse
basados en la creencia fundada en esperanzas objetivas
y subjetivas, de movilidad y reconocimiento social. La
facultad se constituyd en el espacio de desarrollo de
profesores que encontraron en la institucién maneras
de canalizar sus intereses profesionales y académicos,
ligados también al propdsito de mantener o acrecentar
su prestigio profesional, dado el reforzamiento de ese
prestigio que deviene de la pertenencia a los dmbitos
académicos.

Sin embargo, la practica estudiantil y el trabajo aca-
démico no habrian transcurrido del mismo modo en las
diferentes épocas, ni produciendo resultados similares. A
través del analisis que se realiza en el estudio que aqui se
presenta, referido a “La universidad perdida, la época de
oro y el recuerdo de los maestros’, pueden destacarse,
para el periodo de formacion de la mayorfa de los entre-
vistados, algunas consideraciones de importancia, que se
exponen a continuacion.

La creencia de los profesores acerca de la bonanza
de laépoca pasada, en relacion con laformacion, se funda
en la calidad de sus maestros y en el prestigio social de la
profesion médica, asi como de la profesion académica.
Reconocimiento a los maestros, por medio de los cuales
también llegaron a cumplir con las esperanzas subjetivas
y objetivas que las condiciones sociales le deparaban.

Herederos de una forma de trabajar y de ser en la
profesion, como efecto de creencia, ligan las calidades de
laensefanza a las calidades de los transmisores, procuran-
do conellola derivacion en la calidad de los herederos. El
énfasis se ubica, para la mayoria de los entrevistados, en
los atributos personales de sus maestros: disposiciones
al orden, puntualidad, rigor cientifico, bondad, brillantez,

prestigio académico y profesional; don de mando, jus-
ticia, capacidad organizativa, generosidad, honestidad,
compromiso institucional, capacidad de gestién, vision
de futuro, porte, elocuencia y brillo.

Se produce en el recuerdo y a través de él, un
encuentro entre maestro y discipulo, encuentro entre
personas que puede hacer olvidar el espacio social en
que esa relacion se inscribe. Encuentro en que se hace
notar la eleccion del alumno mas que la eleccién por
parte del maestro de los mejores alumnos; un recuerdo
que destaca la cercania, alentada por la voluntad de
aprender a través del modelo.

Sin embargo al reflexionar acerca de las razones de
la existencia de ese cuerpo profesoral, distintas cuestiones

se abren para el anélisis. Por una parte, los entrevistados
coinciden en el reconocimiento de la calidad de la univer-
sidad en su conjuntoy “"de antes”, a través de la presencia
también de grandes figuras, o de épocas, aludiendo a la
politica mas amplia. Sin embargo, la referencia a la politica
institucional concreta es escasa.

La “universidad perdida” seria para la mayoria de los

entrevistados una época gue se toma como la medida de
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un funcionamiento institucional en que la tarea transcu-
rria en un incesante clima de producciony de aprendizaje,
dejando en el olvido las condiciones organizacionales
que lo hicieron posible, concentrando la accion formativa
en las manos y las iniciativas de los maestros.

Es necesario aclarar en este punto que las estrategias
de reproduccién del cuerpo académico son entendidas
aqui como acciones que se desarrollan institucional-
mente para volver a producir profesores; dejando de
lado la nocion que podria suponer la repeticion, copia o
producciéon de lo mismo. En este sentido, las estrategias
recuperan las acciones que en la practica y desde habitus
particulares mas o menos tipicos, segun adscripciones y
posiciones, definen modos de reclutamiento y movili-
dad de los académicos. De este modo pudo analizarse
que los entrevistados se iniciaron a la vida académica
en general desde un continuum formativo, que los llevd
desde la practica docente en la catedra como ayudan-
tes, a la practica docente y médica como agregados o
practicantes, a la de jefes de trabajos practicos. En este
sentido, las diferencias se presentan en los tiempos en
que se obtienen las distintas posiciones académicas, y
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las acumulaciones de capital especifico que se producen
durante determinados periodos. Al respecto, nuevamen-
te se presenta una diferencia entre los profesores de las
materias basicas y los clinicos.

Los primeros, elegidos y seleccionados por los
maestros, realizan desde el inicio en las catedras, tareas
de investigacion y de publicacién que los relacionan con
formas de trabajo y de difusion de los conocimientos
gue tempranamente los conectan con otros espacios
de jerarquia en el exterior en donde realizaran tempra-
namente también sus tesis doctorales o pos doctorales.
Esta situacion los proyecta en la docencia universitaria
en condiciones de concursar para los cargos de titulares
o de hacerse cargo de funciones de jerarquia.

Este recorrido se delinea para aquellos que no deja-
ron de hacer investigacion, que apostaron a ella mientras
atendian los requerimientos de la docencia en una época
en gue el numero de alumnos lo permitfa y ocupando
cargos que posibilitaban un salario aceptable que per-
mitia dedicar todo el tiempo a la carrera emprendida.

La estadia en el exterior, financiada en general por
becas por un tiempo mas o menos extendido, permite
la socializacion en dmbitos en donde se acumula capital
social y cientifico que serd importante al momento del
regreso para continuar redes de intercambio y produc-
cion, a la vez que antecedentes de importancia en los
CONCUrSOS.

Se definié de este modo una carrera probable para
el sector de jovenes en una época en que se desarrollan
en Cérdoba y en el pais espacios de trabajo, carreras
y proyectos. Aunque la situaciéon no dura demasiado
en términos politicos y académicos, un grupo de los
actuales docentes que comparten esas posiciones,
permanecieron reproduciendo en sus discipulos el
mismo tipo de estrategias aunque al haber variado las
condiciones, no tuvieron los mismos resultados. No
pudiendo alcanzar el prestigio de los fundadores, los
herederos tuvieron que reclutar el cuerpo docente en
periodos de restriccion econémica y politica, sumado
a la masividad del alumnado que traeria mas trabajo
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docente y a la vez mas competencia en la obtencién
de becas y cargos.

Por otra parte el vertiginoso desarrollo de la ciencia
y de la tecnologia en determinadas disciplinas en los
paises dominantes, produjo un nivel de exigencia mayor
entre los concurrentes para la produccion y obtencién
de apoyos. Estos procesos presionarian fuertemente
los espacios académicos locales dado que su fuente de
legitimidad primordial excede los limites de la facultad.

Para los clinicos, la situacién serfa diferente por
diversos factores. Los maestros fundadores en este caso
obtuvieron un prestigio ligado a la creacion de técnicas
fundamentalmente quirdrgicas que los proyectd nacional
e internacionalmente. Estos maestros tejieron redes de
intercambio y favorecieron las estadfas de los estudiantes
elegidos en instancias de formacion, en menor medida
que los anteriores, dado que el desarrollo profesional local
brindaba posibilidades de proyeccidn que no hacfa “im-
prescindible” la formacién en el exterior ni la obtencién

temprana de las tesis doctorales.

Los maestros trajeron desde el exterior influencias
gue provocaron mejoras en los contenidos y una actuali-
zacion de importancia. Asimismo alentaron a que grupos
de los actuales docentes, accedieran a la titulacion maxi-
ma, en los mismos tiempos, provocando la titularidad mas
pronta en algunos casos. De este modo se proyectaron,
aumentando su capital académico y simbdlico, maestros
y discipulos.

7. Practicantes y residentes

La mayoria de los entrevistados, actuales “docentes ti-
tulares”, fueron “practicantes” durante la formacion. Esta
experiencia formativa no fue reconocida de antemano
al momento de las entrevistas, cuando se reconstrufan
trayectorias. Una parte considerable de esa continuidad
en la formacion al lado del maestro se relaciona con lain-
sercion en la vida del hospital bajo la figura de practicante.

El practicante, era un alumno que rendfa un concur-
SO para trabajar de manera rentada en una determinada
catedra, que participaba en todas las actividades aca-
démicas y asistenciales y en general vivia en el hospital,
por lo que internalizaba saberes y practicas estando “ahf’,
viendo "hacer”, y haciendo; viendo “interrogar” e interro-
gando, incorporaba el modus operandi del hospital por
pertenecer a él y sin haberse incorporado nunca estos
saberes como contenidos explicitos de la formacion.

Esta figura desaparece credndose otra, la de “re-
sidencia”, pero que no reemplaza a la anterior en tanto
formacién de grado, como préactica supervisada en el
ambito hospitalario, sino que la nueva figura es de for-
macion de postgrado destinada a especialidades.

El “practicanato” era un trabajo a la vez que una
practica, una retribucién a la vez que una formacion.
Esta insercion sistematica en la vida del hospital viendo
y haciendo es la impronta formativa sustantiva y primera
de una parte importante del cuerpo de docentes titulares
de las materias clinicas en la actualidad.

Razones de diversa indole habrian participadoenla
desaparicion de esta figura: econdmicas y legales son las
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gue se argumentan con frecuencia, referidas a los costos
de renta y manutencion de los estudiantes; asi como
los problemas que se derivaban de probables acciones
judiciales por mala praxis.

Otro factor de importancia para la incorporacion de
la figura de residente fue que el modelo de residencia
se habria impuesto para la formaciéon de especialistas en
paises como Estados Unidos en el momento en que la
tendencia a la especializacién se expande considerable-
mente. Sin embargo, las condiciones de formacién en el
grado en aquel pafs eran diferentes a las locales, por lo
que la importacion de este modo exitoso de formacion
fue trasladado, sin cumplirse con otras condiciones,
(presupuestarias, organizacionales y académicas) para
su desarrollo.

Esto habria provocado en los egresados la inversion
de mayor tiempo para la obtencién de la experiencia
practica, con la garantfa de una formacion de avanzada
en algunas especialidades, lo que significa rédito posterior
para el ejercicio de la profesion médica y la obtencion
de cargos en los servicios de salud. A la vez el cuerpo de
profesores inicia una actividad creciente hacia la forma-

Los maestros trajeron desde

el exterior influencias que
provocaron mejoras en los
contenidos y una actualizacion
de importancia.

cion de postgrado, desarrollandose también en ese nivel

la reproduccion del cuerpo.
8. Grupos y estrategias diferenciadas

Pueden distinguirse en el conjunto, en funcién de ads-
cripciones profesionales, diferentes estrategias en los
“grupos de profesores”. Un grupo de docentes habrian
podido desarrollarse y alcanzar la titularidad por la via de
los postgrados, de la carrera en la catedra y la formacion
del equipo docente, sin que el ejercicio de la profesion
independiente le prodigara beneficios sustantivos en
virtud de las diferencias y jerarquias sociales de las espe-
cialidades adoptadas. En este sentido las especialidades
quirdrgicas se encuentran en la cima del reconocimiento
social, junto a mayores retribuciones econémicas.

Un grupo menor de docentes de estas especialida-
des realiza en forma paralela al trabajo profesional y de
ensefanza, investigaciones especificas por las necesida-
des que les impone el avance en las tematicas elegidas.
Forman parte de un grupo de jerarquia profesional, con
formacion en el exterior, con publicaciones de relevan-
cia. Comparten frecuentemente la actividad profesional
privada con la jefatura en servicios en hospitales. Sus
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apuestas en la formacién de discipulos se concentran
en las residencias, siendo secundaria su participacion en
la vida universitaria.

Otro grupo de docentes se conforma desde
especialidades ligadas, por ejemplo, a la pediatria y la
salud publica, habiendo transitado por circuitos forma-
tivos innovadores y tomando contacto con la l6gica de
programas y proyectos de desarrollo implementados
en organismos publicos de salud; siendo frecuente el
financiamiento desde organismos internacionales. Estos
docentes forman parte de un grupo de cambio en las
practicas académicas que promueve un enfoque de
formacion diferente tendiente a la formacion de médicos
como profesionales de la salud, dependientes de orga-
nismos publicos.

En este caso, dado que se hacen cargo de mate-
rias nuevas en general, imprimen un sesgo particular
en la manera de conformar los equipos de catedra,
convocando para la docencia a profesionales que ya se
desempefian en los organismos publicos, en posiciones
jerarquicas medias en distintos espacios. Abrirlan en este
sentido un modo de reclutamiento de profesionales

fundamentalmente fuera del dmbito universitario, que
habrian realizado carreras de postgrado referidas a la
problematica de la salud publica o el abordaje de los
denominados “nuevos problemas sociales”. El grupo
desarrolla el trabajo profesional en su mayoria de forma
no independiente, ejerciendo la docencia universitaria
en espacios de mayor horizontalidad e implementan-
do proyectos y estudios en dmbitos de servicios. Estos
profesores en suma portan y aportan nuevos estilos de
trabajo profesional y académico.

Dichas variaciones interesan pues se trata de formas
de realizar trabajos académicos que inciden fuertemente
en los énfasis formativos y en los modos de entender la
institucion.

9. Innovaciones curriculares

Los cambios en el plan de estudios observables al nivel
de programacion son numerosos. Al momento de la
realizacion de este estudio se producen cambios en
algunas actividades de los primeros afios como a las
que se aludia anteriormente sin embargo, es en el sexto
ano de la carrera en el que se perfilan cambios de enver-
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gadura. En efecto, se trata de la inclusion de un afio de
practica supervisada. Este tramo final de carrera procura
la formacion fundamentalmente préctica de los alumnos
en las cuatro clinicas basicas, a través de la incorporacion
en servicios de salud, realizando la practica médica en
aspectos considerados sustantivos de acuerdo con el
nuevo perfil de médico que se desea desarrollar.

De este trayecto interesa remarcar las modificacio-
nes que provoca en la constitucion del cuerpo docente:
Este sexto afno estarfa a cargo de equipos de docentes
organizados bajo la forma departamental. Este tipo de
organizacion, discutida en distintas épocas y rechazada
en general por “inviable” dada la consolidacion de la
forma de céatedra y el orden jerarquico que supone; se
propone en este caso, a partir de la inclusion de docen-
tes provenientes de los servicios hospitalarios, médicos
generalistas, efectores de salud, en los distintos lugares
de practica. Forma organizativa que constituye un cam-
bio sustantivo en la incorporacion de docentes, en los
contenidos formativos, en la particularidad de su trabajo
“académico”y en sus perfiles.

No todos los profesionales que supervisaran la
practica de los alumnos y que obtendran créditos aca-
démicos por ello, son médicos. En muchos casos forman
parte de las profesiones que atienden distintas proble-
maticas de salud individual y comunitaria. Sus estilos de
trabajo, forjados en l6gicas diferentes a las de la catedra
o la de sala de hospital, se aleja considerablemente de la
formacién del maestro jefe y especialista en un servicio
de alta complejidad.

Este modo de organizacion ha sido impulsado con
fuerza por la gestion actual de la facultad como manera
operativa para garantizar el considerable nimero de
horas de formacion practica requerida, de acuerdo con
los parametros a cumplir en el proceso de acreditacion.
Se derivaréd seguramente en problemas y tareas a resolver,
inéditos, en el sentido que propone nuevos contenidos,
formas de enseflanza y de evaluacion. Este cambio se
suma al conjunto de otros de relevancia que anuncia
el nuevo plan. Asi, cuestiones tales como la integracion

de dreas en el curriculum en torno a ejes formativos; la
inclusion de dreas referidas a salud publicay a las ciencias
sociales y de la conducta, incorporan nuevos contenidos
y practicas, para cuya ensefanza se dispone de escasa
tradicion. Asimismo, se desplazan énfasis formativos -pro-
puestos con anterioridad para el cursado en los ultimos
afnos-al cuartoy quinto afo, suprimiendo grupos de con-
tenidos especializados. Se incrementa notablemente el
numero de horas de formacion total, asi como se estipula
un porcentaje considerable de esas horas a la formacién
practica en todas las materias.

En muchos casos forman parte
de las profesiones que atienden
distintas problemdticas de salud
individual y comunitaria.

En suma si antes por efecto de la masividad y otros
factores, la formacion préctica no podia garantizarse con
los criterios de calidad deseados, y la formacion tedrica
tenfa una carga horaria menor a la estipulada por efecto
de la distribuciéon del tiempo en grupos de alumnos,
concentrandose el dictado de la materia en algunas se-
manas; la situacion tenderd a ser muy diferente a medida
que los grupos de alumnos disminuyan por efecto de la
seleccion en el ingreso.

De este modo, grandes grupos de docentes se
veran en situacion de pensar y probar alternativas de
ensefanza tedrica y practica para alumnos que deben
formarse en nuevos contenidos y habilidades, segin un
nuevo perfil. Asimismo, la formacion deberd incluir expe-
riencias de investigacion de diverso tipo, desde el inicio y
desde diferentes areas, lo que propondré a los equipos la
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necesidad de articular intereses y problemas, debiendo
procurarse recursos especificos para su desarrollo.

10. Cambios y nuevos retos

Como se ha expuesto, la carrera se encuentra transitan-
do cambios de importancia. Los estilos académicos, las
estrategias de reproduccion del cuerpo, el trabajo con el
conocimiento y la practica para la profesién cambian de
gje e incorporan nuevos escenarios. Un conjunto impor-
tante de profesores, que en pocos afos se retirardn de
la actividad académica, sera relevado por un cuerpo de
docentes formados en condiciones diferentes a las que
se proponen en la actualidad y debera asumir el trabajo
en nuevas condiciones.

Se abren a la reflexién un conjunto de interrogantes
referidos a las posibilidades de surgimiento de nucleos
de trabajo alternativos que puedan contener la deman-
da que se instala. Del mismo modo, podrfan generarse
otros modos de reproduccién del cuerpo o se repetird la
tendencia a reproducirse por efecto de la inercia propia
de los sistemas de ensefianza, estilos de trabajo forjados
en otras condiciones institucionales y sociales.

Algunos de los cambios por venir seguramente
provendran de grupos cuyas formas de organizacion tien-

dan puentes hacia otras maneras de concebir el trabajo
académico, los cuales podran plasmarse con estimulo a
la actividad académica.

El conjunto de interrogantes requeriria el desarrollo
de nuevas probleméticas de investigacién en el marco de
la carrera, con nuevas metodologias de abordaje y nuevos
equipos para su desarrollo, asi como nuevos criterios para
su evaluacion. Nuevos contenidos y formas de organiza-
cion de los contenidos podran devenir en otras formas de
transmision y evaluacion. Nuevos recursos y modos de
realizar las practicas requeriran inversiones pedagogicas
fuertes para producir nuevas configuraciones didacticas.
El cuerpo académico se ve expuesto en consecuenciaala
necesidad de desarrollar otras solidaridades basadas en el
trabajo de ensefanza e investigacion. El discurso pedagé-
gico que se incorpora en los contenidos basicos definidos
para la carrera nacionalmente encuentra sus ambitos de
produccién fuera de los limites de la facultad, en distintos
organismos y servicios, asi como de procedencia discipli-
nar diversa. Se estarfa por lo tanto ante la presencia de
cambios en los procesos recontextualizadores.

Si la forma recontextualizadora predominante se
basod en las necesidades que la clinica imponia, hoy
compartiria ese énfasis con nuevos saberes y practicas
referidos a la salud publica, comunitaria y preventiva,
participando para ello disciplinas provenientes de las
ciencias sociales y de la administracion de salud.

El nuevo curriculum cuya intencionalidad se plasma
en una nueva titulacion -médico- expresa una valori-
zacién de competencias amplias, en detrimento de la
formacion especializada Este nuevo plan se modifica a
partir de definiciones acerca de la formacién, formulados
desde el punto de vista oficial y que se expresa en el
discurso oficial de la institucion. Este punto de vista es
instituido como legitimo, es decir que todo el mundo
debe reconocer, ya que es formulado desde la Asociacion
de Facultades de Medicina de la Republica Argentina
(AFACIMERA), desde el ministerio nacional, asi como
desde los organismos internacionales especificos del area.
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Esta situacion recoloca laformaciony alos que laim-
parten, configurando regulaciones, definiendo tiempos,
contenidos y formas de trabajo y evaluacion. El cambio
promovido desde instancias superiores y movilizado
internamente desde la gestion de la facultad requirio
la visibilidad de la situacién de la formacion, haciendo
publicos informes acerca de las condiciones en las que
se desarrolla la ensefianza, fundando de este modo la
legitimidad del criterio necesario para la definicién del
numero de ingresantes (numerus clausus) con base en el
estudio de la capacidad operativa de la facultad. Este tipo

Nuevos recursos y modos de de estudios habria sido comun en todas las facultades

. ;e . s del pals, formando parte de las recomendaciones a las
realizar las prdcticas requerirdn o
que deberfan ajustarse.

o . / o
mversiones pedﬂgoglCﬂS Un conjunto de operaciones efectuadas casi en si-

fuertes ]"”’d ])7’06[%6‘1'7” nuevas multaneidad provocan en un tiempo relativamente corto
. d&l’ L, . un viraje en la direccionalidad de la formacién. Desde
conﬁgumczones zadcticas. algunas catedras mas sensibles por sus especialidades
a visiones mas integradas, con perspectivas particulares
de la practica profesional, plantean coincidencias con
estos procesos.

El campo disciplinar de la medicina, al igual que
otros campos profesionales, favorece los agrupamientos
que podrian estar en la base de lo que los entrevistados
denominan “compartimentos estancos”. Junto a ello,
las definiciones organizacionales han contribuido en el
tiempo a la configuracién de un curriculum de coleccién
provocando aislamiento de espacios, tiempos, personas,
y contenidos. En sentido contrario, para el desarrollo de
las nuevas areas curriculares, se observa la necesidad de
hacer confluir saberes que se ordenan desde otras logicas,
transmitiendo cédigos diferentes. Se incorpora de esta
manera una problematica compleja ya que los docentes
deberan especificar previamente lo que cada cuerpo de
saberes aporta a la idea integradora. Tareas y practicas
en las que los docentes aun no se reconocen y para lo
cual se deberé anticipar un trabajo especifico y acotado
en cada grupo a fin de que lo transmitido desde el drea
sea una nueva voz, y no una multiplicidad de voces que
provocaria confusion y menos claridad en el mensaje con
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relacion al producido en las practicas docentes anteriores
al cambio.

La formacion que antes se consideraba basica
ha sido reformulada. A los saberes y practicas de las
ciencias basicas que en el tiempo se consolidaron en el
denominado ciclo basico, se agregan ahora -cambiando
en algunos aspectos la concepcién curricular- nuevos
saberes que deben desarrollarse de forma integrada a
los anteriores. La problemdtica de la insercion temprana
en la realidad de los servicios de salud implica tramitar
un conjunto de saberes, habilidades y actitudes, que
desde la perspectiva del nuevo curriculum conviviran
con los histéricos conocimientos basicos. El problema
que se inaugura pareciera no consistir en el desacuerdo
con respecto a los nuevos contenidos, sino en la profun-
didad y alcance de lo que se considere “conocimiento
profesional basico” en la formacion, sobre todo en los
primeros afos de la carrera.

11. Interrogantes y tareas por venir

A lo largo de esta investigacion fue tomando fuerza la
necesidad de contar con la construccion de la historia
de la facultad, mds precisamente historias de grupos de
profesores por afinidades disciplinares y especialidades,
y su relacion con aspectos contextualesy los avatares de
la institucion especifica en el marco de la universidad.

Se tratarfa de la necesidad de construir el relato
de las diferentes instancias politicas universitarias y
globales, asf como las politicas académicas especificas
que fueron construyendo en el tiempo a la institucién,
sus puntos de crecimiento y de estancamiento, sus lo-
gros y pérdidas en legitimidad y prestigio, asi como la
conformacion de equipos y lineas de trabajo.

En este sentido, algunas experiencias realizadas
podrian contribuir a escribir leyendas institucionales
como fuente de creencias, ligadas a formas de entender
la profesion y la formacion propuesta en cada momento.
Esta tarea no serfa superflua ni ligada sélo a intereses
estrictamente académicos o de “historia para mostrar’,

sino que se requiere como condicion de comprension y
explicacion de la situacién presente. Esto es aln mas im-
perioso ante el recambio generacional que se produciria
en los distintos equipos, ya que un grupo considerable
de docentes que al momento de este estudio ocupa-
ron posiciones de importancia, portarian en estado
incorporado gran parte de la historia institucional que
es necesario construir, resignificar y difundir. Ello harfa
posible la redefinicion de redes, reconstruyendo los
estilos de trabajo que se fueron forjando para que los
diferentes grupos de reemplazo reconozcan lineas, las
continlen o las reformulen con base en criterios acadé-
micamente fundados, procurando que los procesos de
renovacion no afecten lazos existentes y que a partir de
su reconocimiento se puedan definir nuevos marcos.

Asimismo es importante que la facultad reconstru-
ya histéricamente las relaciones con los organismos de
salud y con la salud publica que en el tiempo habrian
adquirido diferentes modalidades, de acercamiento,
indiferencia, disputa, colaboraciéon o subordinacion.
Este “mapa” construido diacrénicamente podria ponerse
en relacién con otra informacion que permita situar la
posicidon actual de la facultad, en tanto formadora de
recursos humanos para el sector de salud.

La incorporaciéon de nuevos profesionales para la
ensefanza permitiria pensar que para algunos grupos
se estarfan abandonado los habituales criterios de desig-
nacion, factor que produciria cambios para el conjunto
del cuerpo. Esto provocaria seguramente la necesidad
de constituir un nuevo sistema de criterios de evaluacion
de la capacidad y productividad pedagdgica y cientifica.

En un marco donde la constante ha sido la com-
partimentalizaciéon de grupos, de personas, espacios
y actividades, un punto de confluencia del cuerpo es
posible. Este espacio integrador seria -como ha venido
siendo ademas - la investigacion y la carrera doctoral
del cuerpo docente.

Silainvestigacidon necesaria para producir las tesis
doctorales se ha constituido en una zona de integracion
potente, jno serfa necesario ain mas ante las nuevas
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circunstancias académicas y practicas, formular pro-
gramas de investigacion en cuyo seno se desarrollen
proyectos particulares, que atiendan al mismo tiempo
intereses disciplinarios y problemas de conjunto? Sia los
fines de la especializacién, de la atencion de problemas
concretos o del desarrollo de tesis especificas, se han
desplegado acciones de acercamiento entre equipos,
entre basicos y clinicos y entre especialidades, ;no cons-
tituirfa ello un anclaje potente para el fortalecimento de
la capacidad investigadora, de la produccién cientifica
y de la transferencia de saberes?

(Podria ser a la vez un emprendimiento institucio-
nal que posibilite satisfacer las necesidades de personas
y grupos, democratizando los recursos a la vez que
potenciando la capacidad de produccion cientifica en
todas las areas?

Notas

1 "Profesiones, Profesores y Creencias. Un estudio acerca de la formacion
de médicos”. Tesis de maestria en investigacion educativa con orien-
tacion socio antropolégica. UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA
CENTRO DE ESTUDIOS AVANZADOS. Director: GLADYS AMBROGGIO
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La irrupcion del Movimiento
Moderno como cambio de
paradigma en la arquitectura y la
resistencia en el ambito academico

1. Introduccion. Entender desde una mirada epistemolégica, como aclara
Susana Lucero, “es comprender la teoria del conocimiento cientifico, que
dice que hay teorias que dan cuenta del mundo” (Lucero, 2013). Teorias que
en un determinado momento histdrico imponen su vision sobre la realidad,
definiendo métodos de estudios, modelos de pricticas, textos, formas de

ensenar e investigar, etcétera.

. n este sentido, el Movimiento Moderno (MM) en Desde este punto de vista, el presente trabajo tiene
= arquitectura plantea un cambio de paradigma que | como objetivo central articular una mirada epistemoldgica
b buscaresponder a las demandas de unanuevarea- | entre la perspectiva que Thomas Kuhn explica en su libro
lidad de la cultura occidental, producto de los cambios | la “Estructura de las Revoluciones Cientificas’, y el desarrollo
sociales, econémicos y culturales que propone la socie- | tedrico de Pierre Bourdieu sobre “campo de poder, habitus,
dad industrial, con una estética propia, una tecnologia | campo cientificoy autonomia relativa’, puestos en relacion
adecuaday un accionar que debe desplegarse en torno | con nuestra hipodtesis de que el MM en arquitectura implica
la ciudad y el territorio, y que redefine los conceptos del | un cambio de paradigma para la disciplina, en contraposi-
espacio publicoy el privado. cién al paradigma vigente hasta el momento de su irrupcion.

POR VIVIANA MIGLIOLI/SILVIA SZEJER Arquitecta. Profesora Titular Regular por Concurso de Antece-
dentes y Oposicion en el Ciclo Basico Comun de la Universidad de Buenos Aires. vivianamiglioli@gmail.com / Arqui-
tecta. Especialista en Teoria del Disefio Comunicacional (DICOM-FADU-UBA), Profesora Adjunta Interina Facultad de
Arquitectura Disefio y Urbanismo, UBA. silviaszejer@yahoo.com.ar
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Por lo tanto, las consecuencias y los cuestionamientos a los problemas que
la arquitectura debe enfrentar en esos anios, se plantean vinculados a los
procesos de institucionalizacion y consolidacion del campo disciplinar.

Sin embargo, se debe considerar que esta nueva
cosmovision que implica el MM, en el espacio institu-
cional y disciplinar de nuestro pafs y en Latinoamérica
en general, requiere de una mirada singular. Pues a
diferencia de lo sucedido en Europa (y en los Estados
Unidos), los impactos de la primera y segunda revolucion
industrial son consecuencias que se viven de manera
diferente. En este sentido, los procesos independentistas
se desarrollan en América Latina recién durante el siglo
XIX, y son importantes en relacion con la consolidacion
de la idea del estado-nacién, pero no con los procesos
socio-econémicos vinculados a la Revolucion Industrial.
Por lo tanto, las consecuencias y los cuestionamientos
a los problemas que la arquitectura debe enfrentar en
es0s anos, se plantean vinculados a los procesos de ins-
titucionalizacion y consolidacion del campo disciplinar.

Por lo cual, entendemos que la articulacion propues-
ta entre Kuhn y Bourdieu se revela como complementaria
para comprender la compleja trama de variables, actores
y relaciones que interactian en la conformacion e ins-
titucionalizacion del MM, como un nuevo paradigma,
en nuestro pals. Particular situacion, que se asemeja por
sus condiciones de partida historicas, a otras situaciones
institucionales latinoamericanas del campo disciplinar.

Por lo tanto, consideramos que el andlisis centrado a
partir de la experiencia local, es revelador de tensiones y
experiencias compartidas a nivel regional en un sentido
amplio, a pesar de las particularidades que puedan existir.

En consecuencia con lo explicitado, la primera parte
del trabajo establece una vision general sobre el MM en
el marco de la cultura occidental, y lo caracteriza como
una revolucién cientifica que instaura un cambio de
paradigma, una nueva cosmovision compartida por una
comunidad de especialistas que incluye nuevas leyes y
teorfas, nuevos instrumentos y tecnologias.

La reflexién continua focalizando sobre las particu-
laridades que el mismo desarrollo tuvo en la Argentina.
En el analisis surgen otras cuestiones que ponen en
evidencia las distintas caracteristicas que el proceso tuvo
en nuestro medio al ser atravesado por circunstancias
socio-histéricas de nuestra evolucién como pais.

Situados en nuestro caso-objeto de estudio, la re-
flexion se centra en establecer las analogias vy las diferen-
Cias existentes entre el concepto de campo cientifico en
Bourdieu v la valencia paradigma-comunidad cientifica
de Kuhn, y plantea la creacion de la Facultad de Arquitec-
tura y Urbanismo en la UBA (FAU-UBA) como un punto
de inflexion en la situacién del campo disciplinar, en lo
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referente a los procesos de validacion, institucionaliza-
cion y legitimacion. Situacién que pone en escena otro
actor, la Universidad de Buenos Aires, como espacio que
instituye y legitima esos cambios. Las consideraciones
conceptuales de Pierre Bourdieu sobre “campo cientifico
0 universitario de cierta autonomia’, son relevantes para
comprender y reflexionar acerca de este proceso.

Por Ultimo focaliza aun mas la mirada al analizar los

cambios producidos en los modelos de ensefanza de la
arquitectura, en la nueva FAU-UBA, a partir de la revolu-

cion cientffica que significd el Movimiento Moderno. A
partir de revisar la tradicion de las estrategias didacticas
de la Escuela de Arquitectura, se analiza cémo irrumpen
los nuevos modelos y cuéles son los cambios que estos
producen. El trabajo concluye con uninterrogante acerca
de la persistencia de ciertas estrategias didacticas, que se
sostienen aun habiendo cambiado de manera radical las
condiciones que le dieron origen.

2. El Movimiento Moderno en
arquitectura como revolucion
cientifica

Antes de abordar el tema especifico de este trabajo, es
conveniente hacer una advertencia. Dejaremos fuera del
analisis la pregunta por el estatus cientifico de la arquitec-
tura, bien sabemos que éste es un tema en debate. Aln

asi, entendemos que el preguntarse cémo se produce el
conocimiento en arquitectura, como se valida y cudles
son sus aplicaciones directas, es un camino productivo, e
intensamente transitado por muchos “cientificos del dise-
Ao” preocupados por la epistemologia de la arquitectura
y del disefio en general! En definitiva, a la pregunta acerca
de “si la arquitectura es una ciencia” puede responderse
tomando las palabras de Pierre Bourdieu referidas a la
sociologfa:

“No es una cuestion de vanidad. Hay siste-
mas coherentes de hipdtesis, de conceptos, de
métodos de verificacion, todo cuanto se adjunta
comunmente a la idea de ciencia. Por consiguiente,
Jpor qué no decir que es una ciencia si lo es real-
mente? Ciertamente es una cuestion muy impor-
tante: una de las maneras de zafarse de verdades
molestas es decir que ellas no son cientfficas, lo
que quiere decir que ellas son politicas, es decir
suscitadas por el interés, la pasion, por lo tanto
relativas y relativizables” ( Bourdieu:2000).

Entrando de lleno en la cuestion, y como ya sehala-
ramos en la introduccion, nuestra intencion es establecer
una mirada epistemoldgica, con la perspectiva que
Thomas Kuhn desarrollara en su libro “La estructura de
las revoluciones cientificas’, sobre el fenédmeno que se
denomina Movimiento Moderno en arquitectura exten-
diendo su analisis desde los antecedentes propiciados por
la Revolucion Industrial de mediados del siglo XVIIl hasta
su perfodo de consolidacion en la segunda posguerra.

Para entender al Movimiento Moderno como pro-
ducto de una verdadera revolucion cientifica en el sen-
tido que le otorga Kuhn?, es necesario tener una mirada
historica y determinar, aln con un trazo grueso, cual es la
perspectiva de la arquitectura europea hasta mediados
del siglo XVIIl. Referenciando a Leonardo Benévolcd?, la
relacion de la arquitectura con la sociedad se mantiene
fija y definida desde el Renacimiento, momento en que
se constituye la actividad profesional. El servicio que el
arquitecto debe brindar a la sociedad, y las funciones que
ésta le delega, no son motivo de discusion.
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Mas alld de variaciones estilisticas y localismos,
desde el Cuatrocientos y hasta la segunda mitad del siglo
XVIII, la cultura arquitectdnica occidental estd gobernada
por un sistema de reglas, valoradas como universales y
permanentes, basadas en la naturaleza de las cosas y en
la antigliedad clasica, considerada como una segunda
naturaleza. Este lenguaje, nacido en la antigliedad cla-
sica y reformulado por los artistas del Renacimiento, es
empleado en todos los paises de occidente durante tres-
cientos afos, adaptandose a las mas diversas exigencias,
demostrando su versatilidad y capacidad de resolver los
problemas que se le presentan.

Para la arquitectura se trata, al decir de Kuhn, de
un perfodo de ciencia normal. Los arquitectos, como
miembros de la comunidad cientifica, comparten un
paradigma. En su posdata a la E.R.C. de 1969, Kuhn se
ocupa de volver sobre el concepto, y esa es la definicion
que resaltamos:

(Paradigma) “..significa toda la constelacion de
Creencias, valores, técnicas, etc, que comparten
los miembros de una comunidad dada. Por otra
parte, denota una especie de elemento de tal
constelacion, las concretas soluciones de proble-
mas que, empleadas como modelos o ejemplos,
pueden reemplazar reglas explicitas como base
de la solucion de los restantes problemas de la
ciencia normal” (Kuhn, 1991:66).

Dentro del paradigma, la comunidad cientifica de-
termina cudles son los problemas que hay que abordar’,
cdmo abordarlos, con qué métodos, técnicas, etc. Se
plantean los enigmas a resolver, basandose en los mo-
delos que el paradigma ofrece. No pasa nada nuevo, se
aumenta el capital de conocimientos de la ciencia normal
con cada enigma que se resuelve. Para la arquitectura,
ciertas reglas generales, de caracter universal, garanti-
zan la unidad de lenguaje, la posibilidad de adaptarse
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a diversas circunstancias y de transmitir los resultados.
Los modelos ideales que integran el paradigma de la
arquitectura cldsica permiten la espontaneidad de la
interpretacion personal de los artistas. Cada intervencion
individual constituye la resolucion de un enigma dentro
del sistema de valores imperante, que provee de refe-
rencias y términos fijos de comparacién, permitiendo, a
su vez, y a partir de su resolucion, acrecentar el acervo
de la ciencia.

Durante mas de tres siglos el repertorio clésico es
empleado por la cultura occidental de manera fructiferay
eficiente para resolver problemas practicos y simbdélicos.
Pero hacia mediados del siglo XVIII, diversas circunstancias
hacen que en el campo de la arquitectura comiencen a
plantearse “enigmas” que el paradigma imperante no
puede resolver, transformandose en “anomalias”. Por
un lado, la Revolucién Industrial que inicia en Inglaterra,
produce vertiginosos e intensos cambios técnicos, socia-

No pasa nada nuevo, se aumenta
el capital de conocimientos de la

ciencia normal con cada enigma
que se resuelve.

les y culturales, que tienen consecuencias constructivas
y urbanisticas entre finales del siglo XVIII y principios
del XIX, que no pueden ser resueltas por lo que hasta
entonces se consideraba arquitectura. Aparecen nuevos
programas arquitectdnicos como estaciones de tren o
fabricas; se producen nuevos materiales como el hierro
y el vidrio; se originan nuevas problematicas urbanas
como los barrios obreros, las vias de circulacion rapida,
carreteras y vias de tren; etc. Por otro lado, la llustracion,
con su tamiz racional aplicado a la discusién de todas las
instituciones tradicionales, revierte el estado de segunda
naturaleza atribuido al lenguaje clasico y abre la puerta
a la posibilidad de validar el uso de otros estilos, otros
lenguajes arquitectdnicos.

Las relaciones entre arquitectura y sociedad se
modifican radicalmente, quedando por fuera del cam-
po disciplinar una gran parte de la produccién edilicia y
urbana y de los intereses culturales de la época. Nacen
y ocupan el primer plano nuevas demandas originadas
muy lejos de la requisitoria tradicional para la profesion.
La arquitectura clasica no estaba preparada para resolver
edificios industriales de grandes luces; el problema de los
barrios obreros y el higienismo no habfa sido nunca su
preocupacion. La técnica se resolvia con pocos materia-
les, de multiples prestaciones y en grandes espesores,
como la piedra y el ladrillo con estuco; no estaba prepa-

59
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Son hombres jovenes los que
trabajan inicialmente con el
nuevo paradigma, y que se
constituyen en infatigables
voceros que tratan de persuadir
a la comunidad cientifica, y,

en este caso, a la sociedad toda,
de su eficacia para resolver las
anomalias que el paradigma
anterior no puede resolver.

rada para los delgados espesores del acero, los grandes
planos del vidrio y el moldeo del hormigdn.,

Las circunstancias que producen esta cantidad de
anomalias cada vez mayor para el paradigma del cla-
sicismo, no provienen del interior de la disciplina. Esto
concuerda con lo sefialado por Kuhn:

“el papel desempefiado por el progreso tec-
noldgico o por las condiciones externas, sociales,
econdmicas e intelectuales, en el desarrollo de las
ciencias [hacen que] las condiciones externas pue-
den contribuir a transformar una simple anomalia
en origen de una crisis aguda.” (Kuhn,1991:115).

De este modo, lo que durante trescientos afos habia

|lr

sido un periodo de “ciencia normal” con un “paradigma”
imperante, compartido por la “comunidad cientifica”, da
paso a un periodo de “crisis’, de convivencia y sucesion
de diversas teorias que se extiende hasta los primeros
anos del siglo XX, en que una verdadera “revolucién
cientifica’, va a permitir el establecimiento de un nuevo
paradigma, el del Movimiento Moderno. Recurrimos a

Benévolo para sintetizarlo:

“En varios campos, dentro y fuera de los li-
mites tradicionales, emergen nuevas exigencias
materiales y espirituales, nuevas ideas, nuevos
instrumentos de intervencion que, en un instante
dado, convergen en una nueva sintesis arqui-
tectdnica, profundamente distinta de la antigua.
Sélo asi es posible explicar el nacimiento de la
arquitectura moderna, que, de otro modo, resul-
tarla completamente incomprensible [..] Existe, a
nuestro entender, una directriz fundamental de
pensamiento y de accién que se inicia con Owen
y los utopistas de la primera mitad del siglo XIX,
pasa por Ruskin y Morris, por las experiencias
vanguardistas europeas entre 1890 y 1914, recibe
la aportacion de los constructores americanos y
de Wright, logra alcance general en los primeros
afos de la posguerra de la mano de Gropius y
Le Corbusier, y provoca un movimiento unitario,
capaz de crecer mucho mas alla de sus premisas
iniciales.” (Benévolo,1977:42).

Esta reconstruccion del campo, al decir de Kuhn,
a partir de nuevos fundamentos, cambia algunas de las
generalizaciones tedricas mas elementales del campo.
De hecho se cambia el concepto mismo de lo que se
considera arquitectura. Lo que de manera revolucionaria
enunciara William Morris en 1881, se constituye ahora en
una definicion ajustada de lo que es el campo disciplinar:

“ La arquitectura abarca la consideracién de
todo el ambiente fisico que rodea la vida humana;
no podemos sustraernos a ella, mientras forme-
mos parte de la civilizacion, porque la arquitectura
es el conjunto de modificacionesy alteraciones in-
troducidas en la superficie terrestre con objeto de
satisfacer las necesidades humanas, exceptuando
solo al puro desierto.” (Morris, 1881[1947]).

La arquitectura del MM busca responder a las
necesidades de la sociedad industrial, hacer uso de la
tecnologia en desarrollo, revolucionar el repertorio formal
con una poética acorde a la produccién en serie, abordar
una propuesta urbana innovadora y, sobre todo, contri-
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buir a cambiar la vida del hombre poniendo al alcance

de todos las condiciones minimas de la vivienda, Das
Existenzminimum, necesario en la Europa de entreguerras.
Son hombres jovenes los que trabajan inicialmente con
el nuevo paradigma, y que se constituyen en infatigables
voceros que tratan de persuadir a la comunidad cientffica,
y, en este caso, a la sociedad toda, de su eficacia para re-
solver las anomalias que el paradigma anterior no puede
resolver. Como bien sefala Kuhn:

“Casi siempre, los hombres que realizan esos
inventos fundamentales de un nuevo paradig-
ma han sido muy jovenes o muy noveles en el
campo cuyo paradigma cambian. [..] al no estar
comprometidos con las reglas tradicionales de la
ciencia normal, debido a que tienen poca practica
anterior... " (Kuhn,1991:130).

Los grandes maestros del MM, Gropius, Mies Van der
Rohe, Le Corbusier, nacen, con pocos afos de diferencia,
entre 1883 y 1887. Tienen todos poco mas de 40 anos
cuando el MM se impone a través de obras “paradigma-
ticas” como el Pabellén de Barcelona, la Ville Saboye o
la Bauhaus de Dessau. Sélo el artifice americano del MM
Wright es mayor, pero también su produccion se inicia
anos antes.

Lo que hoy aceptamos con naturalidad como par-
te ya de la historia de la arquitectura contemporanea
y que estd en sus origenes, fue en su momento una

virulenta y verdadera revolucién cientifica, cuyos alcan-
ces atraviesan varios siglos de arquitectura occidental.
Paraddjicamente, podemos hacer nuestra una cita de
Max Planck, en ER.C:

“Una nueva verdad cientifica no triunfa por
medio del convencimiento de sus oponentes,
haciéndoles ver la luz, sino mas bien porque dichos
oponentes llegan a morir y crece una nueva ge-
neracion que se familiariza con ella” (Planck,1949).

3. El Movimiento Moderno,
cambio de paradigma en Argentina

En esta parte de nuestra reflexién consideraremos la
manifestacion del MM en Argentina, ya que esta nueva
cosmovisién sobre la realidad arquitectdnica del mundo
occidental tuvo en nuestro pais sus particularidades y
requiere de una deliberacién singular. Las preguntas que
surgen en relacion al contexto argentino son: ;cémo y
cuando surge y se consolida el ideario del Movimiento

Moderno en la Argentina? Y caben preguntas adicionales:
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irepresentd en nuestro pals un cambio de paradigma,
una revolucion cientifica siguiendo a Kuhn? ;Como se da
este proceso en el tiempo, con respecto a lo que sucede
en Europa?

Expresamos que el MM implicé una nueva cos-
movision sobre la realidad arquitectdnica del mundo
occidental. En relacién con esta afirmacion, si bien pode-
mos decir que la Argentina “fue y es” parte de la cultura
occidental, las condiciones de partida en relacién con el
Movimiento Moderno en nuestro pais marcan sus par-
ticularidades. Muy sumariamente podemos decir que la
Argentina inicia su proceso independentista a comienzos

del siglo XIX. Atraviesa enfrentamientos internos sobre
el modelo de pafs a construir y se consolida a finales del

mismo siglo con la llegada al poder de la generacion del
80. Representantes de un proyecto de palis organizado
bajo un modelo politico cultural que se funda sobre
las categorfas de “civilizacién y barbarie” y se construye
materialmente sobre el lema positivista de “orden y pro-
greso”. La dirigencia de este proyecto se reconoce en la
“tradicion europea” como modelo cultural, y establece
una dependencia que vincula a nuestros profesionales
con los ambitos institucionalmente reconocidos del
saber en ese continente y, fundamentalmente, con Paris
COMo epicentro.

A diferencia de lo sucedido en Furopa la arquitectura
argentina, ligada en sus primeros pasos a la ingenierfa,

puede recién fundarse como un campo autbnomo a

principios del siglo XX. Los aflos que transcurren entre

1880 y 1910 constituyen lo que podemos denominar

etapa fundacional, hegemonizada por el “eclecticismo”

como un modelo de “saber-hacer” arquitectura. En 1901

se funda la Escuela de Arquitectura en la Facultad de

Ciencias Exactas de la Universidad de Buenos Aires. Esta

situacion permite diferenciar a la arquitectura de la in-

genierfa. Los fundadores de la escuela son profesionales
reconocidos por su adhesion al eclecticismo y adhieren

a la propuesta de recuperacion de los estilos historicos,

instituyendo un modelo que abarca ensefianza, teoria

y practica y que conforma una comunidad cientifica en

torno a un determinado saber.

En este giro de nuestra reflexién creemos im-
portante caracterizar qué implica el eclecticismo al
que hacemos referencia. El eclecticismo como teorfa y
método, legitima la recuperacién de todos los estilos
del pasado, vinculados a los mas diversos géneros his-
toricos. En nuestro medio, agrupa numerosas escuelasy
propuestas, (neocolonial, neoclasicista, neogético y hasta
modernistas como el Art Noveau o el Art Decd). Dentro
de este abanico se asume como estilo para la arquitectura
publica y la arquitectura privada de las elites y es el que
representa el sentido simbdlico de nuestra constitucion
como nacién, materializando gran parte de nuestro pa-
trimonio arquitectonico, si no la mayor.

Retomando nuestra reflexién sobre la Argentina y
como ya mencionamos el eclecticismo es determinan-
te durante la etapa fundacional de la Arquitectura en
nuestro pafs pues permite organizary legitimar el campo
disciplinary el profesional. Sin embargo, este periodo de
ciencia normal en términos de K, rdpidamente va a cam-
biar. A partir de 1910 asistimos a un época que podemos
caracterizar como:

1. Intentos de resolver los enigmas que surgen, producto
de una nueva realidad que se impone a medida que
el pais cambia, con las teorias en vigencia, bajo el
paraguas del eclecticismo. Sucede que en algunos
casos las respuestas que desde la disciplina se espe-
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ran no resuelven nuevos problemas y los enigmas se
convierten en anomalfas.
2. Polémicas, enfrentamientos y debates en torno a di-
ferentes teorias en pugna (arquitectura vs. ingenieria;
arte y ciencia; nacionalismo, neocolonialismo, Art
Deco o Art Noveau, etcétera).
3. Finalmente, la crisis ante una nueva realidad que se
consolida, y con ella la imperiosa necesidad de reco-
nocer transformaciones radicales que el paradigma
vigente no puede resolver. Surgen diferentes escuelas . . .
que luchan por imponer su vision del mundo y de Ia A dzferencm de 10 Sucedldo
realidad y donde no es posible identificar una comu- en Europd la arquitectum
nidad cientifica homogénea. argentimz, ligﬂd&l e71 SUS
Esta urdimbre de temas que signan los debates X i .,
del periodo mencionado tiene lugar primero en Europa pmmerospasos a lﬂ zngemerm,

y se instalan en Buenos Aires por dos cuestiones: por la puede Veciénfunddrse cComo un
carmd.ad y variedad de revistas especializadas de la época campo auténomo a princz’pz'os
que difunden los temas del debate, y porque nuestros
arquitectos realizan sus estudios en Europa, o ya formados de l s ig10 XX.
en la Escuela de Arquitectura de la UBA completan sus
estudios en ese continente. A diferencia del contexto eu-
ropeo, no existe hasta la década de los 20 una oposicion
critica al eclecticismo apoyada por una vanguardia que
constituya el origen de la arquitectura moderna. Poco
a poco y por ‘razones extracientificas” en términos de
Kuhn, como la llegada de los sectores medios al poder, la
instalacion de empresas europeas y americanas que traen
nuevas tecnologias de la construccion, etc., comienzan a
ponerse en crisis las teorfas vigentes ante la imposibilidad
de resolver las anomalias que estos cambios generan.
A partir de 1916 se comienza a construir otra Argen-
tina con el gobierno de Hipdlito Yrigoyen primero y el
de Juan Domingo Perén después. Implica el abandono
del proyecto de la generacion del 80 y el ascenso de los
sectores medios al poder. Su gobierno vive el impacto
gue supone un nuevo reordenamiento econémico y
politico internacional. Nuevos temas disciplinares surgen
fuertemente imbricados en los problemas sociales, urba-
nisticos y simbdlicos de esta nueva sociedad conflictiva,
dindmica y en medio de un proceso de crecimiento. El
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tema de la vivienda popular, de resolucion masiva o de
gran numero surge, al igual que en los paises industria-
lizados, como un fendmeno tipicamente moderno. El
pafs asume otro modelo, suma ahora una incipiente
industrializacion por sustitucion de importaciones; una
inmigracion proveniente de la Europa en crisis y un
aumento de la densidad demografica de sus ciudades
mas importantes. £l giro tecnoldgico en general impulsa
el desarrollo de la industria, define un tejido social mas
urbano, vinculado a un modelo de sociedad industrial
y de servicios. Este proceso de cambio continda y se
acentua durante las décadas siguientes. En los 40, y con
la llegada del peronismo al poder, se consolida un tejido
social urbano mas heterogéneo de sectores obreros y
medios como “sociedad de masas’, ampliando el abanico
de problemas que la disciplina debe enfrentar.

Volviendo a centrarnos en el campo disciplinar,
a comienzos de 1930 el debate se polariza frente a las
constantes anomalias que el eclecticismo no puede re-
solver. Por un lado, por fuera del estilo adoptado y muy
sumariamente explicado, aquellos que sostienen una
arquitectura anclada en la historia y la tradicion (eclec-
ticismo) y, por otro, aquellos que sostienen un cambio
a partir de la innovacion tecnoldgica y funcional (MM).

El MM en nuestro pais va a estar influenciado cen-
tralmente por la propuesta tedrica del Bauhaus, la ideas
de Le Corbusier y en menor medida por otros represen-
tantes europeos de la época. Sumariamente podemos
decir que propone una teorfa que deja de lado la refe-
rencia formal de la arquitectura historica, se focalizaen la
busqueda de un nuevo lenguaje expresivo acorde con las
nuevas tecnologfas de construccién que dan por resulta-
do una estética nueva basada en la geometria y que se
expresa bajo la consigna “la forma sigue a la funcion”, por
la busqueda de la racionalizacion del proceso de “disefo
y proyecto” (que deja de lado el método compositivo por
eleccion de diversos estilos), aborda el tema de la ciudad
como parte del espacio disciplinary practica profesional
(urbanismo) y define un fuerte compromiso social de la
disciplina con esta nueva realidad social.

La progresiva consolidacion del ideario del MM
va ganando espacio en la arquitectura oficial y privada
a finales de los 30 y durante la década siguiente, y se
consolida enlos 50. La década peronista (1945-1955) es
aun de tensiones entre distintas teorfas que afectan al
campo disciplinar, pero es la que posibilita la transicion
hacia un periodo de ciencia normal que se inicia a fines
de los 50.

A lo largo de esos afos se produce una apropia-
cion de los postulados del MM a partir de una nueva
generacion de arquitectos, formados en la Escuela de
Arquitectura de la Universidad de Buenos Aires (UBA).
A pesar de ello, aun el MM debe pugnar por imponer-
se sobre otras teorfas®. Coincide este momento con la
creacion de la Facultad de Arquitectura y Urbanismo de
la UBA (FAU-UBA) en 1947, iniciativa que reldine un viejo
anhelo de los miembros de la comunidad y una politica
de Estado. Esta situacion indica un punto de inflexion en

el campo disciplinar y nos abre la puerta a una serie de
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interrogantes que sintetizaremos al final. Esta iniciativa
se extiende a la ensefianza universitaria de todo el pais.

En coincidencia con el derrocamiento del gobierno
justicialista por el golpe militar de 1955, asumen en la FAU-
UBA (quienes por discrepancias ideoldgicas con el pero-
nismo se habian autoexcluido) arquitectos en su mayoria
enrolados en el Movimiento Moderno (Prebisch, Acosta,
Bereterbide, etc), representantes de la primera vanguardia
nacional, reconocidos por su trayectoria profesional a partir
de sus obras desde finales del 30 hasta ese momento. Es
entonces cuando MM se consolida como un cambio de
paradigma en el ambito académico, en términos de Kuhn.
Cabe destacar que al mismo tiempo entra en crisis, en la
teorfay en la practica, en los paises centrales de la cultura
occidental.

En el recorrido reflexivo propuesto, resulta claro que
el MM en la Argentina asume caracteristicas propias en
cuanto a su desarrolloy consolidacion, resultado de nuestra
historia como pais, a pesar de su condicién de pertenencia

a la cultura occidental. El impacto de la Revolucion Indus-
trial en estas tierras sélo puede ser considerado a partir de
finales del siglo XIX, cuando ya el debate sobre lo cldsico
que plantea Leonardo Benévolo fue dejado de lado en
Europay el debate sobre el estado del arte arquitectdnico
se encuentra en crisis y con una serie de teorias en pugna.

El MM como paradigma se consolida en la ensefianza
después de décadas de una produccion profesional basta
y contundente. Es decir se instala abarcando ensefanza,
teorfay practica-o en términos de Kuhn como una revolu-
cion cientffica- cuando el ideario del MM ya ha tenido una
presencia a través de obras publicas y privadas, concursos
ganados y construidos, que son testimonios materiales de
una realizacion bajo sus ‘métodos vy vision del mundo”.
Surge entonces una pregunta: jpor qué un “paradigma”
de amplia aceptacion en el ambito profesional es al mis-
mo tiempo tan resistido en el dmbito académico -que es
origen de ese saber disciplinar y le otorga legitimidad a
dicha practica-?

Cabe comentar que esta preeminencia del campo
profesional sobre el académico es un evento que se
manifiesta de distintas formas en diferentes paises. Por
ejemplo, en un pais que es referente intelectual para la
comunidad en Argentina, como Francia, se reproduce la
misma situacion que en el nuestro. Por el contrario, en
otro pais de referencia como Alemania, la experiencia de
la Bauhaus impone rapidamente el ideario del MM en el
ambito académico, mucho antes que éste se consolide en
el campo profesional (y serd interrumpido por la llegada al
poder del nazismo). En nuestro territorio latinoamericano,
las experiencias transitadas en paises como Uruguay y Brasil
se sitlan mas cerca de la nuestra.

Después de todo lo expuesto, entendemos que la
propuesta de Kuhn en su libro ERC se revela como insu-
ficiente para comprender la compleja trama de variables,
actoresy relaciones que interactian en la conformacion e
institucionalizacion del MM, como un nuevo paradigma,
en nuestro pais. En este sentido, resulta interesante sumar
la vision de Pierre Bourdieu, sobre la cual escriben Gaeta,
Gentile y Lucero en su libro, este autor:
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. llama la atencién sobre la condicién para-
ddjica de la ciencia, que surge del hecho de ser
una realidad social e histéricamente condicionada,
como cualquier actividad humana, cuyo producto,
no obstante, es transhistoricoy universal”; [..] “para
entender la estructura y funcionamiento de la
labor cientifica se requiere emprender un andlisis
de las condiciones de produccion del conoci-
miento social” [..]; “el universo puro de la ciencia
Mas pura es un campo social como otros, con sus
relaciones de fuerza, sus monopolios, sus luchas
y sus estrategias, sus intereses y ganancias, pero
donde todas estas invariancias revisten formas
especificas”.. (Gaeta, et al. 2003 c:12)".

4. Impactos del cambio de paradigma.
Institucionalizacion de la arquitectura
en la Universidad de Buenos Aires

En este apartado intentaremos focalizar en el espacio
disciplinar, a partir de indagar sobre los conflictos que se
generan en el proceso de legitimacién institucional del
cambio de paradigma en la carrera de arquitectura, en el
contexto de la Universidad de Buenos Aires, recurriendo
a Pierre Bourdieu (B).

Antes de profundizar sobre nuestro objetivo par-
ticular, explicaremos brevemente la propuesta de B en
aquellos aspectos que consideramos pertinentes para
nuestro andlisis. Contemporaneo de Kuhn (K), ya en 1975
explicita la nocién de “campo cientifico” en un intento por
demarcar posiciones en relacion a la forma de analizar los
procesos que se articulan en torno a la ciencia. En escritos
posteriores profundiza su reflexion tedrica en relacion a
este concepto, reconociendo el aporte de la obra ted-
rica de K. Establece con él la analogia de pensar que el
conocimiento cientifico estd condicionado por factores
historicos y socioldgicos. Se diferencia cuando explica
que la ciencia es un campo particular, susceptible de ser
analizado como cualquier campo, pero que en relacion
a las luchas por el poder que alli se desarrollan adquiere

caracteristicas determinadas y por lo tanto requiere de

una reflexion particular. Implica un analisis de la ciencia
que no se centra en el individuo aislado y tampoco en
una relacion “paradigma-comunidad de cientfficos” (K),
sino en comprender el campo cientifico como una cons-
telacion de relaciones objetivas.

En términos generales, la teorfa de B articula tres
conceptos centrales: “campo de poder, capital y habitus”.
Estos conceptos en relacion con la actividad cientifica
tienen un desarrollo particular. Resumidamente podemos
explicar que el “campo cientifico”, como todo campo
de poder es una configuracion de relaciones objetivas
que expresa dos dimensiones, una subjetiva través del
habitus, que son las habilidades o practicas diferenciales
adquiridas por los agentes que participan del campo y
otra objetiva determinada por la configuracion del campo
y el equilibrio de fuerzas en un momento dado, producto
de su historia y de las luchas pasadas. Define un conjunto
de reglas propias de funcionamiento, el nomos cientifico.
No es un universo estrictamente autbnomo pues No
obedece sélo a sus propias leyes internas, es un escenario
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de luchas desigualmente divididas, entre aquellos que
tienen una posicidon dominante producto del reconoci-

miento que le otorgan sus propios pares (por sus aportes
cientificos, logros, conductas, trayectorias profesionales) y
quienes no la tienen. Los que dominan el campo ocupan
posiciones de poder simbdlico (cargos directivos en las
universidades, asociaciones profesionales, etc.), imponen
su modo de hacer ciencia, los modelos, la bibliografia, los
instrumentos, etc., su vision del mundo sobre la realidad,
definen los problemas importantes para la disciplina, lo
pensabley loimpensable, etc, y luchan por conservar esa
posicion. Los dominados, aquellos situados por fuera de
las caracteristicas mencionadas, son en general los recién
llegados y son quienes reconocen la autoridad sobre las
formas legitimamente instituidas de actuar y hablar, la
“tradicién disciplinar”, pero buscan modificar el orden
establecido. En este sentido, un cambio de paradigma
en el campo supone instituir algun tipo de continuidad
con la “tradicion” establecida, es decir, para Bourdieu
un revolucionario en el campo disciplinar es alguien
que tiene un gran conocimiento de la “tradicion” de esa

disciplina, estableciendo un puente entre las viejas ideas
y las nuevas®

A su vez, por sus propias reglas de funcionamiento
(nomos cientifico) los cientificos solo pueden ser recono-
cidos y evaluados por sus propios pares, situacion que
supone una cierta autonomia respecto del contexto
social®. En este punto sin embargo, debemos tener en
cuenta las caracteristicas propias de cada disciplina. Las
disciplinas naturales por sus condiciones de produccion
(lenguaje matematico, instrumentos tedricos, etc.) pode-
mos caracterizarlas como mas autdbnomas del contexto
social. Por el contrario en aquellas disciplinas signadas
por una relacién mas dependiente con la sociedad, (la
historia, la sociologia o en nuestro caso la arquitectura y
el urbanismo), esa posicidn resulta més dificil de sostener.
Por lo tanto existe ya una diferencia dentro del campo
cientifico en términos generales, entre aquellas disciplinas
que son por sus condiciones de produccidon mas auto-
nomas y otras heterbnomas.

Podemos definir el campo disciplinar como un
campo con su correspondiente propension a estrategias
de conservacion o subversion. Se define por lo que esta
en juego, por su illusio (intereses especificos), por su
nomos (leyes particulares) que convoca a los agentes
a participar en la busqueda de lo que Bourdieu llama
“capital cientifico”, vinculado en una primera instancia
a cuestiones de prestigio y reconocimiento de orden
simbdlico por los logros dentro del campo disciplinar. Su
monopolio establece una autoridad que se caracteriza
de dos formas: aquel capital acumulado en relacién con
el prestigio intelectual y el reconocimiento profesional
denominado estrictamente “capital cientifico” y aquel
que estd mas vinculado al poder institucional dentro
del campo. Este Ultimo se vincula con las instituciones
también reconocidas como agentes del campo y pode-
mos identificarlo como capital politico o como “capital
temporal”. Se obtiene mediante actividades académicas
y de conduccién (direccién de instituciones, institutos,
pertenencia a comités, etc.), es decir, por el desarrollo
de actividades complementarias a la ensefianza e in-
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vestigacion en un sentido estricto, y tiende a funcionar
como un capital burocratico. La articulacion de estas
dos formas de capital define una lucha y competencia,
cuyo objeto especifico es el monopolio por la autoridad
definida como capacidad técnica y como poder social,
o si se prefiere, por el monopolio de la competencia

Sin embargo y a pesar de estas
tensiones, la primera Facultad
de Arquitectura y Urbanismo en
el pais comienza a funcionar con

el ciclo lectivo de 1948.

cientifica, en el sentido de tener autoridad para hablary
actuar legitimamente.

En relacién al campo disciplinar, la nocion de habitus
cientifico adquiere suma importancia. Las habilidades
adquiridas que determinan las practicas del campo per-
miten la incorporacién de un “oficio”, -asimilable al del
artista por ser un saber-hacer pero cuya diferencia supone
la incorporacion de esquemas tedricos y el manejo de
un determinado instrumental especifico-, en la medida
que vuelve posible la eleccion de los objetos a tratar, la
comprension de los problemas que la disciplina considera
y la evaluacion de las soluciones posibles. Son entonces
esquemas generadores de percepcion, de apreciacion y
de acciéon producto de una formacion disciplinar, cuyas
caracteristicas dependen del campo disciplinar especifico
y también de las condiciones sociales del agente.

Situados asf, como ya mencionamos anteriormente,
entre los anos 1930y 1948 se produce una adhesion de los

conceptos tedricos del MM por parte de una generacion
de arquitectos, formados en la tradicién ecléctica de la
Escuela de Arquitectura de la UBA. Si en los comienzos
de esos anos su accionar estd mas vinculado a la defensa
tedrica de postulados del MMy a la critica del orden esta-
blecido, a partir de finales de los 30 comienzan a instalarse
en el campo con una producciéon de obras importantes
tanto publicas como privadas que se presentan como
mas adecuadas a las transformaciones del pais y que les
va otorgando cierto prestigio y reconocimiento entre los
estudiantes y profesionales jovenes.

El MM como paradigma se consolida en la Argentina
abarcando ensefanza, teorfa y practica recién a partir del
cambio en las condiciones del campo disciplinar de la
arquitectura. La creacion de la Facultad de Arquitectura
y Urbanismo sobre la base de la vieja escuela de la UBA
crea las condiciones necesarias, actuando como una
bisagra importante en este proceso, pues es la instancia
de legitimacion institucional e instituyente de los modos
de produccion del conocimiento.

Focalizando sobre la creacion de la FAU podemos
decir que su origen se debe a una confluencia de situacio-
nes que se dan por fuera del campo cientifico de la UBA'™.
Esta situacion va a exponer un contexto de tensidon de la
comunidad cientifica en general de nuestro pais y de la
UBA en particular con el gobierno peronista, que sera de
constante enfrentamiento, hasta su derrocamiento por
el golpe militar del afio 55 y que entendemos es una de
las condiciones que afecta la posibilidad de que el MM
se establezca en el dmbito académico.

La historia de la Universidad de Buenos Aires, como
la de la universidad publica argentina en general, es
resultado de una estrecha interaccion entre el estado
nacional, las orientaciones cientificas-pedagdgicas de
los agentes del campo universitario y las demandas de
la sociedad. Vinculada a politicas de estado (de diferente
signo) y por lazos econémicos, estas cuestiones articulan
una compleja trama de relaciones y posiciones hacia el
interior del campo que interactdan “con y en” la defini-
cion de las estrategias institucionales de la produccién
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del conocimiento y su legitimacion, estableciendo una
autonomia relativa por su dependencia con ellas.

Definidas sumariamente las caracteristicas del cam-
PO universitario que representa la UBA, debemos explicar
brevemente, en relacion con ella, la politica universitaria
del gobierno peronista. Su objetivo se centra en una
produccién de conocimientos que debe responder a
una politica de estado cuyo propdsito es dar respuesta
a los cambios que impone la consolidacion del proceso
de industrializacion y una sociedad de masas en nuestro
pais. Para cumplir con sus objetivos formula metas y
cambios en las formas de gobierno y administracion de
las casas de estudio, que dan por resultado una confron-
tacion entre la comunidad de profesores, investigadores
y alumnos de la UBA con el estado nacional.

En este sentido, la FAU llega al campo cientifico-
universitario UBA'" en situacion de desventajay no desde
una posicion dominante en términos estrictamente
cientificos. Su institucionalizacion es producto de una
decision de orden politico. Ademas, por ser un “saber-
hacer” que para diferenciarse de la ingenierfa en sus
comienzos acentUa su pertenencia a la esfera del arte
(dejando de lado las posibles articulaciones con la cien-
cia y la tecnologia como dreas con las cuales también
interactua), en realidad padece la categorizacion que
establece la UBA como institucion tradicional, donde los
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saberes que devienen de las ciencias naturales ocupan
una situacion de privilegio.

En este contexto, la FAU reproduce la estructura
institucional del campo universitario del cual es parte:
autoridades afines al gobierno, un cuerpo directivo
opositor y una comunidad de profesores y alumnos
enfrentada. Sin embargo y a pesar de estas tensiones, la
primera Facultad de Arquitectura y Urbanismo en el pais
comienza a funcionar con el ciclo lectivo de 1948. Dada la
conflictividad del campo fue imposible llevar adelante un
cambio disciplinar y de habitus en el ambito académico
como ya se manifiesta con contundencia en la actividad
profesional. El nuevo plan de estudios (métodos, biblio-
grafia, problemaéticas, etc.) puesto en vigencia en 1948'
es resultado de una transaccion politica de caracter ecléc-
tico y cuya mayor virtud reside en su caracter provisorio.

En este escenario comienza una lucha al interior del
campo disciplinar por ocupar posiciones institucionales
(cargos docentes por concurso) por parte de arquitectos
vinculados al MM, dando paso —a diferencia de la etapa
fundacional- a una fractura en la cohesion del campo
en términos generales, al cuestionar el habitus acadé-
mico y poner en duda la tradicion disciplinar; el nomos



y la illusio fundacionales dejan de mostrarse eficaces a
la hora de mantener unidad dentro de la comunidad,

principalmente entre los nuevos profesores y alumnos.
El cuestionamiento a la ley fundamental (nomos), vuelve
a poner en escena el debate hasta fines de la década de
los 50".

En coincidencia con el derrocamiento del gobierno
justicialista, asumen como autoridades en la FAU-UBA
arquitectos adherentes al Movimiento Moderno de
la primera vanguardia nacional, reconocidos por su
trayectoria y aportes al campo, por su participacion en
asociaciones profesionales, por sus obras construidas y
escritos teoricos publicados. Estos encuentran un plantel
docente de adherentes a la misma concepcién tedrica
que ha recorrido el camino institucional y legitimado su
posicion dentro del campo universitario, escenario que
les permite definir “qué y como” se debe ensefar arqui-
tectura y urbanismo en el contexto de una institucién, en
condiciones de legitimar un cambio de paradigma que
unifique ensefanza y practica profesional.

En términos de B, el campo disciplinar solo puede
legitimar el paradigma del MM cuando las condiciones
del campo cambian, cuando un conjunto de agentes
reconocidos por sus pares y sus aportes al campo logra
su insercion en el ambito académico e institucional y
legitimidad en lo social. Es decir, cuando acceden a una
posicidon dominante dentro del campo obtienen la “au-
toridad para hablar y actuar legitimamente”, imponen
su modo de hacer ciencia, “su vision del mundo sobre
la realidad”. Son arquitectos formados en la tradicion
de la Escuela de Arquitectura y producen la ruptura del
orden establecido en acuerdo con la idea de Bourdieu
de que un auténtico revolucionario en materia cientifica
es alguien que tiene un gran dominio de la tradicién.
Pero también son la generacidon que asiste a los cambios
profundos del pais y a las nuevas demandas que se le
presentan a la disciplina en el marco de una sociedad
de masas que el MM, en tanto nuevo paradigma, parece
asumir como problema a resolver y soluciones a dar, en
mejores condiciones que el paradigma anterior.

Para finalizar este apartado queremos sefalar que,
de acuerdo con nuestro objetivo, hemos enunciado ya

Constituida la Argentina como
estado soberano, la UBA pasa
a ser nacional en 1881 y el
Departamento se transforma en
Facultad de Ciencias Exactas.
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una condicién singular pues nos situamos en relacion
con nuestro pais y la FAU en la UBA. Decision que implica
definiciones y caracteristicas particulares en relacién con
la produccion del conocimiento en general y en particular
con la arquitectura como disciplina. En este sentido, el de-
sarrollo tedrico de Bourdieu sobre la ciencia y en particular
su nociéon de campo cientifico, nos permite comprender
el espacio institucional de la FAU-UBA en relacion a la
produccion y legitimaciéon del conocimiento, como un
escenario de relaciones sociales raramente idilicas, que
regula practicas e instituye identidad disciplinar, en el
marco de las luchas de poder, rivalidades e intereses que
caracterizan a este campo. Su analisis pone en evidencia
que, a pesar de la autonomia histéricamente consolida-
da, este campo no es independiente de las relaciones
de dominacion que caracterizan al mundo social en su
conjunto, y mantiene estrechos vinculos con el campo
politico y econédmico. No puede ser solo comprendida
como un espacio homogéneo de una comunidad de
cientificos cuyo objetivo es la busqueda desinteresada
de verdades universales, a pesar de la cantidad de logros
cientificos obtenidos. Como ultima consideracion, cabe
destacar que el completo establecimiento del MM como
nuevo paradigma sélo es posible cuando éste se legitima
en el marco institucional de la Facultad de Arquitecturay
Urbanismo en la Universidad de Buenos Aires.

5. Ensenanza del diseno en la FAU

En nuestro pals, los mas remotos antecedentes de en-
sefanza en el campo de la arquitectura son la Escuela
de Dibujo de 1799y la Escuela de Matematicas, abierta
después de la Revolucién de Mayo, ambas en Buenos
Aires. Creada la Universidad de Buenos Aires en 1821 abre
un Departamento de Ciencias Exactas donde se forman
profesionales de la ingenieria y arquitectura con un
fuerte perfil pragmético. Constituida la Argentina como
estado soberano, la UBA pasa a ser nacional en 1881 y
el Departamento se transforma en Facultad de Ciencias
Exactas, se encomienda al arg. Alejandro Christophersen

l r

laformacion de la Escuela de Arquitectura en 1901, quien
lo hace siguiendo la propuesta académica de la Ecole de
Beaux Arts francesa.

Como explicamos oportunamente, la escuela es
la institucion encargada de validar la formacién de los
arquitectos, quienes a partir de 1903 deben poseer titulo
habilitante para poder ejercer la profesion. Impregnada
de las teorfas del eclecticismo, la escuela forma artistas
sensibles para diferenciarse claramente de los ingenieros,
educados en la técnica y el calculo. Serdn estos profe-
sionales los encargados de materializar los proyectos
arquitectdnicos y urbanos de la generacion del 80.

Casi medio siglo después, en 1947, en un pafs atra-
vesado por otras légicas politicas, la escuela adquiere
estatus de facultad, al crearse bajo el primer gobierno
peronista la Facultad de Arquitectura y Urbanismo (FAU-
UBA), como fue sefialado anteriormente. Es en esta nueva
instituciéon donde comienzan a penetrar las ideas del
MM, gue solo se establecen como paradigma dominante
después de mas de diez afnos.

Al desarrollar en este trabajo las particularidades que
tiene el establecimiento del paradigma del Movimiento
Moderno en la arquitectura en nuestro pais, se sefala el
desajuste temporal de todo el proceso con respectoalo
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que sucede en los paises “centrales”. También se remarca
como, al interior de la vida académica, esta nueva cos-
movision tarda en ser aceptada con respecto a lo que
sucede en la actividad profesional.

Con todo, este proceso es extraordinariamente
breve comparado con el europeo. La etapa fundacional
del campo disciplinar transcurre entre fines del siglo
XIX'y comienzos del XXy se realiza, como se ha dicho,
a partir del eclecticismo en tanto que la hegemonia del
MM se da con plenitud en la vida de los claustros y la
profesion hacia 1955-1960, alcanzando asi un periodo que
calificamos, siguiendo a Kuhn, de ciencia normal. Dentro
de nuestro universo de intereses resulta particularmente
atractivo rastrear este proceso de transformacion a través
de las maneras de ensenar la disciplina, en las estrategias
didacticas que se adoptan, etc. Estos temas correspon-
den, como es natural, a otras tantas visiones de lo que es
la arquitectura, a los diversos intereses y actores en juego,
a los sucesos de la constitucion del campo, etcétera.

Explicamos con oportunidad que cuando se crea
la Escuela de Arquitectura en 19071, la batalla a librar es la
conformacion del campo disciplinar, diferenciando a la
arquitectura de la ingenieria. El plan de estudios, basado
en el modelo de ensefianza de la Escuela de Bellas Artes
de Parfs, buscé el perfil de un arquitecto artista, refinado
y con “buen gusto”, que se separara claramente del inge-
niero. De acuerdo con este objetivo, en 1912 se contrata
a René Karman, graduado en la Ecole y Prix de Rome,
para llevar adelante la reforma del plan de estudios de
1915. Establece que las materias artisticas “Arquitectura
y Composicion” se impartan a partir de la constitucion
de atelieres, con un profesor maitre d atelier y aprobacion
mediante participacidon en concursos anuales. Sin em-
bargo, la eleccién del modelo Beaux Arts no puede sélo
explicarse a partir de la pretendida formacién artistica
para definir el campo de la practica profesional del ar-
quitecto. Asi como la Ecole des Beaux Arts se crea bajo el
reinado de Luis XIV, y forma a los artistas necesarios para
la construccion y equipamiento de Versailles®, la Escuela
de Arquitectura, con el mismo plan de estudios, prepara
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a los arquitectos que habran de materializar el proyecto
edilicio y urbano de la generacion del 80. Al respecto,
Liernur dice:
“La adopcion de las normas de la Academia de
Bellas Artes de Paris como el nucleo principal en
torno al cual se constituyo esa Arquitectura como
institucion, no se produjo de manera ‘natural’, sino
como consecuencia de ensayos, dudas y disputas,
y en la medida en que tales normas se demostra-
ron como el instrumento mds apto para resolver
la multitud de problemas técnicos, econdmicos,
sociales, estéticos y culturales que acarreaba el
proceso de modernizacion a la élite hegemdnica”
(Cravino, 2012).

Retomando lo expuesto hasta este momento,
siendo el eclecticismo el corpus tedrico disciplinar do-
minante en este periodo fundacional del campo, no
existen anomalias en cuanto a que son coherentes el
modelo de ensefianza-aprendizaje adoptado y la teoria
que comparte la comunidad. La cosmovision de la arqui-
tectura eclécticaimplica que los estilos del pasado son un
menu del cual se puede escoger segun las necesidades
del programa, un repertorio expresivo al cual se habra
de recurrir para resolver la estética edilicia. En los atelieres
de la escuela, que reproducen practicas de aprendizaje
de los oficios, del “saber-hacer’, lo que se espera del
alumno es que aprenda a componer, a partir del mismo
repertorio, un objeto estético con una vision personal de
un determinado tema de arquitectura.

Comoyya sefialamos, transcurrida la primera década
del siglo XX, el pais comienza una etapa progresiva de
cambios sociales y econdmicos, producto de la industria-
lizacion y entrada en la escena politica de la clase media,
primero, y los trabajadores después'®. Este proceso se
acentda en las décadas siguientes y es contemporaneo
a la llegada de las primeras ideas del MM, que se ven
como especialmente adecuadas para encontrar solucio-
nes a los nuevos problemas devenidos de los cambios
mencionados. Las nuevas ideas, al interior del campo
disciplinar, colisionan con las teorias dominantes, gene-

randose diversas disputas por el establecimiento de un
nuevo paradigma. Este periodo de crisis concluye con la
revolucién cientifica que da paso al establecimiento del
paradigma del MM, hacia mediados de los 50, producién-
dose su total preeminencia en los 60, con su legitimacion
en el dmbito académico.

El plan de estudios, basado

en el modelo de enseiianza de

la Escuela de Bellas Artes de
Paris, buscd el perfil de un
arquitecto artista, refinado y con
“buen gusto”, que se separara
claramente del ingeniero.

El terreno propicio en esas primeras décadas del
siglo XX esta abonado por la aparicion de anomalias, ya
que la formacion de los arquitectos comienza a resultar
deficiente. Aquél arquitecto artista, modelado segun los
criterios Beaux Arts, no cuenta con las herramientas que
le permitan afrontar nuevos programas arquitectonicos,
nuevas tecnologias disponibles, etc,, acorde con los nue-
vos tiempos. El mismo Christophersen -que definiera el
perfil de la Escuela de Arquitectura en su nacimiento-en
1930 va a reconocer la necesidad de una formacion que
esté a la altura de las necesidades de la “vida moderna’,
permitiendo al arquitecto resolver con economia y soli-
dez los nuevos problemas que se presentan y que eran
impensables en el pasado.

Sin embargo, y como ya dijimos, recién en 1947
con la transformacion institucional de la escuela como
Facultad de Arquitectura y Urbanismo", las ideas del
MM realmente comienzan a penetrar en la academia:
los miembros del centro de estudiantes ya en 1946 co-
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mienzan a publicar en la Revista de Arquitectura una serie

de articulos sobre “Teoria y Organizacion del Bauhaus”,

Enla medida que se sustancian los respectivos con-
cursos, entran en la escena de la FAU jévenes arquitectos
al frente de los talleres de disefo, fervientes defensores de
las nuevas teorias. Esto determina el progresivo desplaza-
miento del eclecticismo de la formacién universitaria que
serd definitivo cuando se implante el nuevo paradigma,
hacia fines de los 50. Si bien se puede suponer que al
establecimiento de esta nueva vision del mundo que
significa el MM, le debe corresponder una revolucién
equivalente en las practicas educativas, ciertas estrategias
didacticas en lo que refiere al modelo de “taller”, se van
a conservar. Nos aventuramos a decir que todavia hoy
perduran, y sefalamos algunas cuestiones centrales que
creemos verifican esta hipotesis:

1) El aprendizaje por emulacién al maestro (le maitre
datelier) y el discipulo visto casi como un producto
del maestro. De esto deviene la importancia que se
otorga al titular del taller en donde se cursa la materia
arquitectura.®

2) Laestrategia central para el aprendizaje en los talleres
sigue siendo la simulacién de la practica profesional,
a partir de la produccién de proyectos en un grado
creciente de envergadura.

3) Lasimulacion se realiza dejando de lado muchos datos
de la realidad, como los referidos al emplazamiento,
las condiciones de la normativa y, especialmente, los
problemas constructivos.

De manera paradojal, hoy sigue teniendo vigencia
este pensamiento de Viollet Le Duc, que Benévolo cita,
quien critica la ensefanza en la Ecole en 1861:

"En nuestros tiempos el futuro arquitecto es un
joven [..] al que se obliga, durante seis a ocho afos,
a realizar proyectos de edificios que, en la mayoria
de los casos, tienen sélo una lejana relacion con las
necesidades y las costumbres de nuestro tiempo,
sin exigirle nunca que estos proyectos sean reali-
zables, sin impartirle un conocimiento, ni siquiera
superficial, de los materiales de que disponemos

y de su empleo, sin que se lo instruya sobre las
formas de construccion adoptadas en todas las
épocas conocidas, sin recibir la minima nocién
sobre la direccion y administracion de las obras”
(Benévolo, 1997).

Esta aseveracion debe complementarse con el
extraordinario y sostenido proceso de masificacion en
la educacion superior que se inicia en la década justicia-
lista y se acentUa en las Ultimas décadas. Fendémeno al
que ni la UBA ni la FADU son ajenas'. Si en 1950 los 600
alumnos de primer afo de la FAU obligan a desdoblar
los cursos, perdiéndose la posibilidad de compartiren un
solo dmbito todos los niveles del taller ;qué mirada de-
bemos desplegar sobre las condiciones actuales, donde
una sola catedra de arquitectura, de las mas numerosas,
puede llegar a tener méas de mil estudiantes en sus cinco
niveles? La matriz del atelier-taller, a cargo de un maitre
datelier, que imparte un “saber-hacer” disciplinar a una
élite pequena de estudiantes, virtualmente estalla frente
a esas condiciones.

Cabe preguntarse qué es lo que determina la per-
sistencia de una estrategia didactica que presenta tales
‘anomalias’, aun habiendo cambiado de manera radical
las condiciones que le dieron origen. Como sefialamos
en otros puntos de este trabajo serfa imposible explicar
esta persistencia frente a la ruptura provocada por la
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Subyace en esto la concepcion
del modelo fundacional

del arquitecto-artista, cuya
legitimacién poco critica impide
toda discusion de fondo.

“revolucion cientifica’, que implica el establecimiento
del paradigma del MM, si sélo lo mirdramos desde una
perspectiva khuniana.

Reconociendo que Kuhn ha puesto el acento en las
rupturas y revoluciones cientificas, su vision de los fac-
tores y actores intervinientes en los procesos de cambio
es limitada, por lo que resulta pertinente complementar
la vision de Kuhn con las categorias propuestas por
Bourdieu, quien sefiala que lo que crea la tensién esen-
cial de la ciencia no es la disputa entre conservadores y
revolucionarios, entre revolucién y tradiciéon, sino que
la revolucion implique a la tradicion. Sostiene que las
revoluciones deben arraigarse en el paradigmay que el
revolucionario en el campo cientifico es quien posee ne-
cesariamente un capital, un gran dominio de los recursos
colectivos acumulados y que, a partir de ahi, conserva
necesariamente lo que supera.

Cravino en su libro acerca de la ensefianza de la
arquitectura sefala que la falta de discusion del perfil pro-
fesional y su sustitucién por una idealizacion -arquitecto-
gran-proyectista- determina que los contenidos a impartir
en el curriculo estén legitimados a partir de un conjunto
de tradiciones, o por cuestiones que intuitivamente se

consideran necesarias. Subyace en esto la concepcion
del modelo fundacional del arquitecto-artista, cuya le-
gitimacion poco critica impide toda discusién de fondo.

iPodria el concepto de habitus en Bourdieu acer-
carnos una razon posible que explique esta ausencia de
debate critico? A través del habitus, concebido como la
serie de esquemas de pensamiento, de percepciony de
accion para actuar en un campo, B pone, al principio de
las practicas cientificas, no una conciencia conocedora
que actla de acuerdo con las normas explicitas de la |6-
gicay del método experimental (nomos), sino un “oficio”
es decir, un sentido practico de los problemas que se
van a tratar, unas maneras adecuadas de abordarlos, etc.
JPodria considerarse que la persistencia del esquema del
taller-atelier estuviera posibilitada por ese “arte de exper-
to” del que habla B y que didacticamente se comunica
mediante el ejemplo y no a través de preceptos? ;No es
acaso la transmision de un “saber-hacer” del experto al
aprendiz, esa teoria realizada incorporada, el recurso por
excelencia para la ensefianza en los talleres?

Lo cierto es que hoy entrado el siglo XX, en la su-
perficie de la produccion de los talleres de arquitectura en
la FADU encontramos proyectos provistos de los “gestos”
formales, espaciales y expresivos que son esperables, de
acuerdo con los dictados de las vanguardias arquitecténi-
cas de los paises centrales. Sin embargo, en profundidad
subyacen tramas que cruzan matrices de ensefianza de
larga tradicion que deben ser revisadas, como también
contenidos curriculares y dispositivos didacticos que
necesariamente deben ser puestos a andlisis de cara a
las actuales condiciones de ensefianza en la universidad
publicay a las presentes demandas de la sociedad .

6. Conclusion

AuUn manteniendo al margen la discusién que puede sur-
giracerca de sila arquitectura puede ser considerada o no
una ciencia, la reflexion epistemoldgica propuesta a partir
de la articulacion del pensamiento de Kuhn expresado en
su libro ERC, y el desarrollo tedrico de Pierre Bourdieu en
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torno a las nociones de campo de poder, habitus y cam-
po cientifico, nos permite abordar un campo disciplinar
esquivo como lo es el de la arquitectura. Esta situacion
habilita una mirada sobre un periodo determinado de la
disciplina, de profundos cambios, que alin hoy son pues-
tos en cuestion y es Util para entender como se genera,
instituye y aplica el conocimiento disciplinar.

En ese sentido, entendemos que la perspectiva
de Kuhn es necesaria para definir no sélo la revolucion
cientifica que significé el establecimiento del paradigma
del Movimiento Moderno en arquitectura, sino el periodo
de ciencia normal que vivio la disciplina desde el Rena-
cimiento hasta mediados del siglo XVIII.

Alintentar explicar la consolidacion del Movimiento
Moderno como un nuevo paradigma en Argentina y en
especial en el campo académico -proceso que asumi-
mos en términos generales similar, aunque no igual a
otros paises de Latinoamérica por las determinaciones
historicas y culturales de la region-, la mirada de Kuhn
resultd insuficiente. Surgieron una serie de interrogantes
que a través de las categorias que propone Bourdieu pu-
dimos responder. Es decir, para entender que en nuestro
pais la consolidacion del MM coincide con la creacién
de la actual Facultad de Arquitectura y Urbanismo (hoy
también de Disefio) en la Universidad de Buenos Aires y
como resultado de considerar las diferencias y particula-
ridades que se dan en nuestro contexto socio-historico,
asf como por el resultado de las luchas que se desplie-
gan en el campo disciplinar, triunfando las nuevas ideas
recién a mediados de los 50, -cuando el paradigma del
MM comienza a ser cuestionado en los paises centrales-.
A su vez, ésta mirada nos permite comprender como
el campo disciplinar de la arquitectura en la Argentina
esta atravesado por cuestiones politicas, deducir como
se dan las luchas de poder al interior de la comunidad
de arquitectos y como se manifiestan en el contexto del
campo cientifico universitario que representa la Univer-
sidad de Buenos Aires, en el proceso de institucionaliza-
cién disciplinar. Referenciado a Eduardo Remedi Allione,
pensar cOmo:

“La reconstruccion de procesos institucionales
obliga a leer la vida institucional en paralelo a la
historia local mostrando proyectos e ideales ori-
ginados en una sociedad que convoca a los indi-
viduos a adherirse a ellos” (Remedi Allione, 2004).

También cuando se considerd el impacto del es-
tablecimiento del paradigma del Movimiento Moderno
en el campo especifico de la ensefianza de la discipling,
asistimos a una situaciéon similar a la del proceso de
su advenimiento e institucionalizacion. La explicacion
kuhniana de periodo de ciencia normal fue satisfactoria
para entender qué sucedid en el interior de la institucion
educativa (Escuela de Arquitectura), desde antes de su
creacion hasta las primeras décadas siguientes. Inclusive
para permitirnos explicar el momento de crisis previoy la
revolucion cientffica del MM, con las consecuentes ruptu-
ras en los modelos didacticos, curriculares, etc. Pero, para
ajustar la mirada, se debid recurrir nuevamente a Bourdieu
e integrar sus conceptos para reflexionar sobre cambios
y permanencias en las tradiciones de la ensefianza del
“oficio” de arquitecto.

Ademas, al revisarse a lo largo del periodo el impac-
to que esos cambios tuvieron en las estrategias didacticas
adoptadas para la ensenanza de la disciplina, surge el
interrogante acerca de las persistencias de las tradiciones
en el dispositivo por excelencia para la ensefianza del

proyecto, que es el taller.
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Notas

En este sentido, ver Doberti, Roberto. La cuarta posicion, en Espacio
Doberti, http://giordanodedoberti.com.ar/blog/la-cuarta-posicion-
por-roberto-doberti/. Como también las Jornadas de Epistemologia del
Diserio, en epistemologiafadu.blogspot.com.ar/. Consultado el 28/2/14.

Explica Kuhn. .."Las revoluciones cientificas se consideran aqui como
aquellos episodios de desarrollo no acumulativo en que un antiguo
paradigma es reemplazado, completamente o en parte, por otro
nuevo e incompatible”..

Benévolo, Leonardo. Este arquitecto e historiador italiano, nacido en
1923, escribe la Historia entre 1957 y 1959, siendo su primera edicion
italiana de 1960, por lo tanto, su obra es contemporanea a la de Kuhn.

Es necesario hacer una distincién. Dentro de la perspectiva kuhniana,
la comunidad cientifica que pertenece a los universos de las ciencias
formales y naturales puede, naturalmente, plantearse a si misma el tipo
de problema a abordar dentro de la perspectiva que el paradigma
dominante ofrece en el momento. No es ese precisamente el caso de
laarquitectura. En general, alolargo de su historia, y excluyendo pocos
casos de desarrollos puramente tedricos, alguno de los miembros,
instituciones o grupos de la sociedad a la que el mismo arquitecto
pertenece, es quien propone o requiere los problemas a considerar.

"Sin embargo serd en esa escuela, tomada por el modelo francés, don-
de se forme toda una generacion, en la sequnda mitad de la década
del 30, que realmente dard comienzo a la historia de la arquitectura
moderna en nuestro medio. (Agostini, Aslan Sanchez Elfa, Vivanco,
M.R Alvarez, AWilliams, Kurchan, Caminos, Ferrari Hardoy) [.] van a
introducirse otras propuestas pedagdgicas, ya en 1946, el Centro de
Estudiantes habia comenzado a publicar, en la Revista de Arquitec-
tura, una serie de articulos sobre “Teorfa y Organizacién del Bauhaus”
(Cravino, 2012).

“La obra publica bajo el signo del neoclasicismo, el pintoresquismo y
el neocolonial de la edilicia publica menor y finalmente el california-
no de los chalecitos de los barrios peronistas. £l tema de la vivienda
popular puso en evidencia uno de los tantos desencuentros entre los
intelectuales y el gobierno justicialista, ya que todo lo debatido, todo
lo producido en el plano tedrico, todo lo revisado criticamente de la
experiencia del periodo de la entreguerras europeas, proceso llevado
a cabo durante la década de los 30 y parte de la de los 40 —de lo cual
las revistas dan cuenta- no fue practicamente considerado a la hora
de resolver el problema a través de los planes estatales, en especial
el Plan Eva Perén” (Cirvini, 2004).

Esto podiria, perfectamente, tomarse como punto de partida para poner
en cuestion laidea kuhniana de que un paradigma construye una nueva
visién sobre el mundo compartida por una comunidad cientifica. El mis-
mo Kuhn, en su obra posterior a la ERC revé su concepto de comunidad
cientifica, de quiénes y cuantos son sus integrantes... etc.

A diferencia de Kuhn en su concepto de inconmensurabilidad entre
paradigmas.

Queremos hacer notar con respecto a esta situacion que de hecho
esta idea ya habfa sido anticipada por Kuhn, cuando expresa :.." los
practicantes de una ciencia madura constituyen una subcultura es-
pecial dentro de la cual sus miembros son publico exclusivo para los
trabajos de cada uno de ellos y de la misma manera jueces” ...

En archivos consultados en la SCA y como describe Ramdn Gutiérrez
ensulibro .."la creacion de la FAU surge a propuesta de los miembros
directivos de la SCA ante las consideraciones planteadas por el presi-
dente Peron, en relacion a los problemas urbanisticos y temas a sol-
ventar como la vivienda popular, que la sociedad demanda. Situacién
que revela la importancia que la SCA como agente institucional tuvo
(y tiene) en la constitucion del campo disciplinar de la Arquitectura.
Este proyecto es un viejo anhelo de la institucion en confluencia con
los profesores de la Escuela (los cuales eran miembros de la SCA).
De hecho, el proyecto que se presenta es elaborado por la SCA en
conjunto con profesores de la Escuelay como resultado de la gestion,
luego algunos miembros son designados en el Consejo Directivo y
otros en el Instituto Superior de Urbanismo”... (Gutiérrez, 1993).

Es porello que el debate de la Ley en el Congreso para su aprobacion
genera una oposicion muy fuerte por aquellos miembros del Congreso
que participan del campo universitario de la UBA. La aprobacién se
consigue por el apoyo del gobiernoyy sus legisladores que son mayorfa.

Plan de Carrera de seis ahos, organizado en tres Ciclos: Basico, Medio
y Superior.

Un eventoimportante para el campo disciplinar es el Plan de Estudios
del Ministerio de Instruccion Publica de 1953, basado en la teorfa del
MM que propone la Escuela Bauhaus, porque es la primera estructura
curricularya sin rastros alguno del “Beaux Arts", pero que serd resistida
en aquellas instituciones enfrentadas con el gobierno. Recién después
del golpe militar del 55 se institucionaliza y permite consolidar el
ideario del MM en el dmbito académico del pais.

El sistema de ensefianza de la Ecole, que nuestra escuela reproduce,
tiene en el “concurso”y en el “taller” (atelier) sus dos pilares. Los alum-
nos deben presentarse a un minimo de dos concursos por afo que,
a partir del siglo XVIII, tienen como premio final una estadia de varios
afos en Roma. (Le Prix de Rome). Obtener galardones en los concursos
es algo asociado con frecuencia a la eleccion de un buen taller, cuya
fama proviene, ademas, del patrén que lo conduce. En ese sentido, los
talleres dirigidos por vencedores del Prix de Rome son los que concitan
més solicitudes de admisién. El atelier define un sistema de trabajo,
de raigambre gremial, relacionado con la institucion (La Ecole), pero
independiente de él. La relevancia de este sistema de talleres se pone
de manifiesto al comprobar que el papel de la Ecole en la formacion
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de los arquitectos se limita a impartir unos someros conocimientos
tedricos de “sciences” e "histoire”, aparte de los temas de los concursos.
Donde realmente se aprende a ser arquitecto es en el atelier, alli el
alumno canaliza el aprendizaje a través de la colaboracién y el trabajo
en equipo, puestos al servicio del desarrollo de los proyectos. No es
dificil crear un taller libre, basta simplemente con que asf lo quiera una
veintena de alumnos, que deben ponerse de acuerdo en la elecciéon
de un maestro. La organizacién interna es de una acentuada jerar-
quizaciény su referente inmediato es el “massier” (Del francés masse:
masa, montén, multitud. Elegido entre los miembros de la primera
clase (alumnos que ya han adquirido ciertos fundamentos cientificos
y artisticos y que se dedican enteramente ala composicién), el massier,
que debe tener dotes de mando y ser un buen orador, es el maximo
responsable del manejo del taller, lo que significa administrar el dinero
obtenido por la masse, que se autofinancia, y actuar como interme-
diario o representante del grupo en las relaciones con el exterior. £l
maestro, en principio, es ajeno a esta dindmica interna, limitandose a
corregir los proyectos en curso cuando pasa por el taller, lo que ocurre
dos o tres veces por semana. Entre los miembros de un mismo taller
rige un espiritu de complicidad y camaraderfa, que suele mantenerse
después en el ambito profesional.

En: Prieto Gonzélez José. Aprendiendo a ser arquitectos. Creacién
y desarrollo de la Escuela de Arquitectura de Madrid, (1844-1914).
Biblioteca de Historia del Arte. Consejo Superior de Investigaciones
Cientificas, Madrid, 2004.
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Facultad de Agronomia

de la Universidad Auténoma

de Sinaloa, entre el desarrollo

estabilizador y el neoliberalismo

Proemio. La hoy Facultad de Agronomia (FdeA) fue inaugurada como

Escuela Superior de Agricultura (ESA), de la entonces Universidad de

Sinaloa (Unisin),! por el secretario de Agricultura y Ganaderia en el periodo
de Adolfo Lopez Mateos, Julidn Rodriguez Adame, en 1961, en el tiltimo

lustro del «milagro agricola mexicano».

. nlalirica, Sinaloa era entonces “[... ] un pecho franco,
= sincero [...] contra el que puedes estrecharte ama-

b ble y confiado” (Gonzélez, 2007:50). Era gobernador
Gabriel Leyva, y rector Fernando Uriarte. La Unisin, entre
quince universidades en el pals, era la Unica institucion
educativa superior en la entidad, con diez escuelas y mil
500 alumnos.

Todo empezd en 1948, con el auge agricola que
desencadend Miguel Aleman al inaugurar la presa Sa-
nalona. La Confederacion de Asociaciones Agricolas del
Estado de Sinaloa (Caades), propuso crear una Escuela

Practica de Agricultura de Sinaloa (Hernédndez, 1957). Dos
sexenios después, con Lopez Mateos y Leyva Velazquez,
pero aun en el rectorado de Jesus Rodolfo Acedo, en 1957,
se propone crear una Escuela de Agriculturay Ganaderfa.

La investigacion en ciencias y tecnologias agricolas
habia llegado a la entidad en 1952, con la mutacion del
campo experimental del valle de Culiacén al esquema de
la “revolucion verde” (Trujillo y Lopez, 1984). Afinales de los
cincuenta, en Sinaloa la bonanza agricola habia posibilitado
grandes fortunas (Sinagawa, 2002). El gobierno y la Caades
se proponian consolidar el crecimiento agropecuario.?

POR JORGE GASTELUM-ESCALANTE Doctor en Investigacion Educativa por el Cinvestav/IPN. Ha sido
coordinador adjunto del Consejo Estatal de Ciencia y Tecnologia (Coecyt) y vicerrector de Operacion Institucional de
la Universidad de Occidente (U de O). jagastelume@hotmail.com
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La infraestructura hidrdulica habia permitido ampliar la
frontera agricola e intensificar los cultivos, de modo que
los problemas que empezaban a percibirse en el pais,
en Sinaloa tales condiciones permitian “ignorar” la crisis y
elaborar proyectos de desarrollo. En 1960, mientras el agro
aportd el 15.5% del PIB nacional, en Sinaloa tributé el 26.8%.

Era un Sinaloa de 838 mil 500 habitantes (Inegi, 2008),
concentrados en localidades de agricultura bajo riego; el
61.8% vivia del agro (Inegi, 2008). Ese afno se sembraron
unos 30 cultivos (algunos exportables), en 473 mil 288
hectéreas: 54% irrigadas. La mecanizacion tomaba vuelo y
la renta agricola contribuia a fortalecer el despegue hacia la
agroindustria. Pero conjuntar esos factores no resuelve las
metas desarrollistas. Hay que combinarlas con la accion de
profesionales capaces de elevar la productividad y asegurar
la calidad que exige el mercado estadounidense. Asi las
cosas, el déficit nacional de agrénomos era de 13 mil, im-
posible de cubrir con los planteles existentes. El desarrollo
estabilizador era el contexto econdmico, el cardenismo la
ideologia en el campoy la educacion, y la revolucion verde
el paradigma. A milagro mexicano un milagro sinaloense
pregonado como “[.. ] la primera infancia de nuestra in-
completa tecnocracia” (Lopez, 2004:27).

1. Al principio solo teniamos una placa
de bronce

En agosto de 1961, mientras la Caades discutia crear un
instituto tecnoldgico,’® la Unisin proyectaba fundar su
escuela de agricultura. El 12 de ese mes, Uriarte divulgd
que la Secretaria de Agricultura y Ganaderia (SAG) habia
comisionado a Edmundo Taboada para disefiar el plan
de estudios de la Escuela Superior de Agricultura de la
Universidad de Sinaloa,* nombre calcado de las “Escuelas
Superiores de Agricultura” estadounidenses (cfr, McCan
y Perlman, s/f: 97).

Al preconizar Taboada que “esta escuela puede
marcar el principio de la tan anhelada tecnificacion de
la agricultura del estado”, puntualizé que “el programa
de estudios serd equivalente al de la Escuela Nacional
de Agricultura (ENA/Chapingo)”? Una vez consultados
los planes de estudio de las Instituciones de Educacion
Agricola Superior (IEAS) del pais, el curriculo resultante se
coordinaria con la ENAS El acta respectiva del Consejo
Universitario (CU) asienta: “[Es] de establecerse y se esta-
blece en la Universidad de Sinaloa, la Escuela Superior de
Agricultura” (SG/Unisin, 1961). Asi se aprob¢ la naciente
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escuela conla asesorfa de la ENA, el aval/intervenciéon de
la SAG, y el acompanamiento de la Sociedad Agronémica
Mexicana (SAM).

El titular de la SAG puso en operacién el proyecto:
“Hoy 22 de septiembre de 1961 [...] declaro solemnemen-
te inaugurados los cursos de la Escuela Superior de Agri-
cultura [...] de la Universidad de Sinaloa”. En su discurso
sintetizo la politica agrario/educativa del régimen en la
formula: “revolucion agricola’, alusion de la “revolucion
verde”. Con esa carga prefundacional compendio la his-
toria de la profesién en México: técnicos revolucionarios,
agentes de la reforma agraria, emisarios de una revolucion
agricola —segun su arenga- histéricamente necesaria:

México tuvo una revolucion agraria [...] pero
era indispensable la revolucion agricola. [...] Era
necesario iniciar [la etapa de] la ensefianza vy la
investigacion. Ya empiezan a surgir nuevas escue-
las y a nacer el cientifico agricola [...] Por ello nos
complace presenciar el nacimiento de una Escuela
Superior de Agricultura (E/ Sol de Sinaloa, Culiacan,
23 de septiembre de 1961).

Dos gobernadores estatales, cuatro rectores/di-
rectores de Instituciones de Educacion Superior (IES), el
secretario de la Asociacion Nacional de Universidades e
Instituciones de Educacién Superior (Anuies),? y la SAM,
apadrinaron el acto. La Caades saludd la creacion de la
nueva escuela. La SAG confirmé su interés: “[Todo nuestro]
apoyo a esta escuela. Nuestro personal [y] campos ex-
perimentales, todo esta a disposicion de la Universidad
de Sinaloa”?

El secretario ratifico al rector la designacién de Luis
Félix Castro, a la sazdn trabajador de la SAG, como primer
director de la ESA® No asumié. Dos semanas después, la
misma SAG le sustituyd con David Mayés Olloqui, docente
de la ENA? Aun asi, las clases no iniciarfan todavia. «De un
anhelo largamente incubado [. . ] al principio sélo teniamos
una placa de bronce’, evoca Ernesto Lopez-Portillo.? Y
un hombre broncineo: Mayés Olloqui, primer director en
funciones, “un hombre nacionalista,® que en todo velaba
por mejorar la vida de los campesinos”, lo reconoce Celina

"

Duarte; personaje que “se decia de “izquierda™, ironiza
Rodolfo Ramirez.

Tanto Mayés Olloqui como la originaria planta
docente respondian al perfil que conformaba en sus
alumnos la ENA. Asi, a tono con este origen se disefid
el curriculo de la carrera de agronomo “para planificar y
mejorar la actividad agricola, puntal econémico de Sina-
loa” (Verdugo et al, 1992). En su genealogia intervienen: 1)
la agronomia concebida como asistencia técnica para la
reforma agraria; 2) la calificacion de técnicos para aseso-
rar la agricultura empresarial; y 3) la creciente demanda
nacional -y del mercado estadounidense—de alimentos.

Ese profesional seria de grado medio, a formar en
ocho semestres después de secundaria.® Se trataba de
un técnico “[dirigido] a la racionalizacion de la actividad
agricola” (Lépez-Portillo, 1967:19). El plan de estudios se
estructurd mediante créditos. Los cursos iniciaron en
aulas de la Escuela Preparatoria Central (EPC) de la uni-
versidad, con 130 alumnos originarios de diversos puntos
del estado y el pals, y una planta magisterial integrada
por siete docentes y el director.

El desarrollo estabilizador
era el contexto econdémico,
el cardenismo la ideologia
en el campo y la educacion,
y la revolucion verde

el paradigma.
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Cuatro afos después egresaron 33 pasantes, forma-
dos en la mezcla ideoldgica reforma agraria + “revolucion
verde"y su extensionismo universidad-técnico-productor.
Al graduarse les espera un milagro mexicano decaido. En
la ciencia, para 1963 se defini¢ el codigo genético (Gan-
ten et al, 2004). Al gobierno de Sinaloa llegd Leopoldo
Sanchez Celis,y en la Unisin el nuevo rector es Julio Ibarra
Urrea, quien proyectd una ciudad universitaria que, con
estructura departamental, contendria, entre otras, a la
Facultad de Ciencias Agrondmicas (Lopez, 2004).

2. Crear una, dos, tres...
especialidades

Tras la egresion en 1965, al definirse la necesidad de in-
genieros agréonomos capaces de planificary administrar la
produccion agropecuaria, en el mismo afo que Norman
Borlaug exporté la “revolucion verde” a la India, y en el que
el congreso del estado legislé la autonomia de la univer-
sidad (ahora Auténoma de Sinaloa),” la ESA propuso una
licenciatura cuyo objetivo serfaformar agrénomos “capaces
de manejar adecuadamente los diversos factores de la
produccion para desarrollar la agricultura” (ESA, 1967:3).
Para entonces, segun Hubert Carton (1990:197), “[.. ] el
capitalismo agricola sinaloense adquiere su fisonomia
actual [... ] Del grupo familiar como nucleo para organizar
la produccién, pasamos al grupo empresarial [...] Hasta en
las empresas mas pequenas [... ] el duefo es administrador
de un negocio agricola”. Eso implica que se requiere un
agronomo al servicio tanto del sector social como del
empresarial:
El plan de estudios preparara directores de
empresas ejidales y de la pequefa propiedad.

Este profesional actuard como un administrador
agricola apto para planear, organizar y dirigir con
éxito econdmico la explotacion agricola.. (cfr, ESA/
UAS, 1967:1-3).

Este resultd ser el ingeniero agronomo especialista
en administracion agricola, primer rediseno curricular en
la historia de la ESA. La division del trabajo en la empresa
agricola influye la polémica generalista/especializacion que
recorrié la educacion agronémica nacional en los setenta.
La opinién del “especialista” la sostenian los docentes
egresados de la ENA/Chapingo, y la del “generalista” los
de la ESA/Antonio Narro. Ganaron los “chapingueros”.
“Logico: Mayés Olloqui era egresado de esa institucion”
Garibaldi (1988:71). El curriculo pasa por los afectos de sus
propulsores (Taba, 1980), pero atiende —como evidencid
Tyler (1982)- el andlisis de tareas.

Para el ciclo escolar 1967/1968, la comunidad escolar
habia ascendido a 653 alumnos mas 36 docentes. A estas
alturas, las ocho aulas de la EPC eran insuficientes. Enton-
ces se ided disponer de espacios propios. En el proceso,
proyecto/gestion/promesas/incumplimiento, hubo incluso
una huelga estudiantil que durd hasta que el gobernador
sugirié construir el edificio al lado del Caoma: Centro de
Adiestramiento para Operadores de Maquinaria Agricola
(Osuna, 1999). A la sazédn la ESA era la segunda comunidad
escolar méas grande entre las Instituciones de Educacion
Agricola Superior (IEAS) del pais, solo después de la cen-
tenaria ENA, que listaba mil 35 alumnos (Lopez-Portillo,
1969). Mientras, entre 1961 y 1968, el curriculo, salvo el plan
de administracion, siguid estable. La Tabla 1 muestra la
matricula de la ESA en ese lapso que interseca el sexenio
de Gustavo Diaz Ordaz, quien no incrementd los subsidios
de las universidades pese a su aumento matricular/®

Tabla 1. Matricula de la Escuela Superior de Agricultura de la Universidad de Sinaloa. 1961-1968.

Agrénomo 1961 1962 1963

1964 1965 1966 1967 1968

Matricula 130 145 210

265 384 449 653 585

Fuente: datos estimados a partir de Lopez-Portillo (1969: 20), excepto 1968.
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3. Con agua, tierra y tractor

En 1969, bajo la direccion de Leonardo Herndndez Ara-
gon,” el CU suprimio el plan de agrénomo y cred cuatro
nuevas especialidades con curricula de cinco afios: dos
de “tronco comun”y tres de especialidad. Asi se crearon
las licenciaturas en ingenierfa agrondmica especialista en:
Administracion agricola: para la planeacién de la ex-
plotacion agricola.
Fitotecnia: para obtener y proveer semillas mejoradas
genéticamente.
Parasitologfa: para identificar plagas y enfermedades
de los cultivos y aplicarles agroquimicos.
Zootecnia: para conocer y suministrar los insumos
propios a la produccion pecuaria.
Edafologfa: para diagnosticar la falta de nutrientes del
suelo y suplementarle fertilizantes.

Son —segun Rey David Nufez—* las especialidades
de las recetas técnicas resumidas en el aforismo: “Con
agua, tierra y tractor, cualquier pendejo es agricultor”. Ese
1969 el Comité Administrador del Programa Federal de
Construccion de Escuelas (Capfce), entregd a la ESA un
plantel para 900 alumnos, campus aledafo al Caoma, en
el kilémetro 23.5 de la carretera Culiacan-Eldorado, conti-
guo al Centro de Investigacion Agricola de Sinaloa (CIAS).
La planta docente la integraban 42 maestros. El paisaje
sobre los dos carriles de la carretera era un catalogo de
negocios agropecuarios, suelos, cultivos y tecnologia.
El CIAS celebraba, cada afio, una muestra de sus frutos.
Con la ESA al lado, el modelo Land Grant College estaba
completo.

Toda esa década casi no hubo dia que la prensa
no relatara algun problema campesino. En tanto el agro
aporta el 276% del PIB (Garza y Sobrino, 1989) y 51.9% de
la poblacion es rural, en 1970 la ESA se mudd a un plantel
de 12 aulas, 6 laboratorios, biblioteca, oficinas y cafeterfa,
rodeado por 80 hectdreas de tierra irrigada para practicas
y experimentos (Osuna, 1999). Sus alumnos, cerca del 70%
del medio rural, son jévenes con “los pies en la ciudad
y el sentimiento en la labor, [asf presa] del ‘enfermismo”

(Inzunza, 1983); para asistirlos, el Caoma fue habilitado
como Unidad Habitacional (UH). Una placa de bronce
simboliza la refundacion.

El curriculo de agrénomo durd entre 1961 y 1971. En
1970 las “especialidades” se diversificaron. Para ingresar a
ellas se dispusieron dos vias: 1) agronomos, y 2) bachilleres
+ dos afos de tronco comun. Para esta segunda Vvia, el
CU acordo revalidar el bachillerato disefiando un tronco
comun (de dos afios), se le conocié como “plan adaptado”.

4. Los Enfermos y/and
The department

El tronco comun duré hasta 1969-1970, mientras la refor-
ma propuesta por Anuies, tras su reunion de Hermosillo,
recorria las universidades del pais. Luego, en 1971-1972,
fue converso a dos semestres. Ese 1972 es definitorio en
la UAS: un movimiento estudiantil en demanda de co-
gobierno obligd a renunciar al rector Gonzalo Armienta
Calderén,? al tanto que por toda la entidad brotaban
movilizaciones campesinas. Con Armienta se fueron los
docentes “armientistas”, entre ellos los propagadores de
la “revolucion verde” en la ESA .2 Entre los intersticios del
movimiento estudiantil, vinieron nuevas habituaciones.
En el ciclo 1972-1973, los “grillos” incorporaron al plan
de estudios, de facto, las “materias sociales”. contenidos
reiterados al grado que a los alumnos les parecerian “el
mismo rollo”? en contrario se proscribié el inglés, “idio-
ma del imperialismo yanqui”.** Por su lado, con la vena
“tecndcrata’, una tropicalizacion de the department volvid
por los fueros del concepto: las especialidades se trocaron
en departamentos.

Se agotaba el desarrollo estabilizador. Era el tercer
afo de gobierno de Alfredo Valdés, en el sexenio de
Luis Echeverria, durante el que la matricula educativo-
superior nacional se quintuplicé. En Sinaloa aumenté
355% entre 1970y 1976 (Rocha, 1982). Seguin la Secretaria
de Educacién Publica (SEP), la masificacion mermé la
calidad académica de las IES. Echeverria fundd entonces
la Universidad Auténoma Metropolitana, con estructura
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departamental (OCDE, 1997). En la ESA el departamento
superaria la falla de que “El sistema escolar prima la
docencia sobre la investigacion y la difusiéon cultural,
reproduce el verticalismo y no permite a los alumnos
construir su curriculo”,

Como se trataba de conferir un “tinte humanista” a
la formacion, se introdujo un curriculo flexible de modo
que el alumno construyese, “con toda libertad”, su perfil.
Para ello los departamentos agruparian sus respectivos
cuerpos docentes. Esto traeria los supuestos beneficios
de: evitar la duplicidad de cursos; apoyar la investigacion;
asegurar la horizontalidad entre docentes y alumnos.
Ademas se racionalizarian recursos pues los maestros
laborarian solo con grupos amplios.

El principal objetivo del departamento era ligar do-
cencia, investigacion y extension. Se adoptd un sistema
de créditos de tal modo que, en un curriculo asf disefiado
flexible, la condicién para lograr la licenciatura era obtener
una cifra de créditos entre dos grupos de materias: a) las
agrondmicas, basicas y especificas, y b) las “humanisticas’,
optativas “dentro” o “fuera de” carrera. El alumno podia
cursar, por semestre, entre tres y siete materias, en grupos
de 30 integrantes promedio.

Ese fue el "Plan piloto”. Un efecto fue que hubo
casi tantos curricula como estudiantes. El manejo de los
kardex se congestiond. La expectativa de economizar
el proceso también se derrumbd porque se presenta-
ron casos de cursos que contaban escasos estudiantes
(Garibaldi, 1988). Apareci¢ también la ideologia del
departamento: el modelo entrafia una logica centrada
en el individuo: si cada alumno disefia su curriculo, el
grupo desaparece y con ello se diluyen valores de la
educacién mexicana tales como la solidaridad (Gas-
télum, 1980). Con las desventajas, la inercia mezcld el
modelo: los departamentos siguieron pero con rasgos
de las escuelas; p. €], la investigacion se separé de la
docencia, maxime que, a la par, se suspendieron las
tesis profesionales.

La UAS se habia politizadoy, en lo que toca, también
la ESA.? Sus muros se llenaron de consignas y efigies de

Emiliano Zapata, el “Che” Guevara y Genaro Vazquez. La
“asamblea general”y el “comité de lucha” se erigieron en
instancias de decisiéon académica. Todavia es la época
del auge agricola, segun Luis Salgado Ledezma.? Hasta
entonces no hay desempleo:

Primero habifa carencia de técnicos agricolas.
Empiezan a producirse en la ESA, y se llegd al extre-
mo de que se contrataban por generaciones aqui
enlaescuelal...]Habfa laidea del gobierno federal
de contratarlos [...] La gente se estaba formando
en un medio muy progresista, y el gobierno queria
regar esa vision por todos lados. O sea la gente
salié mirando una agricultura tecnificada. Por ese
hecho, el gobierno los colocd donde impulsaba
el cambio agricola. (Citado por Garibaldi, 1988:88).

5. La proletarizacion del agronomo

Desde entonces el curriculo de la ESA se mantuvo sin
variaciones salvo las que, supuestos adelantos cientifico-
técnicos ineludibles, se introducian en cada asignatura.
La entidad completaba 1 milléon 849 mil 879 habitantes
(43.3% en el campo), y la agricultura participaba con el
16.3% del PIBE (Aguilar, 2003). La UAS también es atractivo
demogréfico”” a sus aulas acuden no sélo sinaloenses,
sino nacidos en otras entidades de México y de América
Latina. En el sexenio de José Lopez Portillo, la matricula
de la UAS crecid 236.5%. En la ESA, ya antes de 1978 se
habia rebasado la capacidad instalada. La poblacion
escolar, después de cimas cercanas a las 7 mil altas (en
1981), decaeria a simas menores a la décima parte de tal
cifra (en 1996). Ver tablas 2 y 3.

Lainscripcion crecid hasta 1981. Pero a partir de 1982
inicié su descenso: de 6 mil 805 a 425 alumnos en 1996. En
tanto en la UAS la matricula descendia 20.5% entre 1980y
1990 (Lépez, 2000). En ese marco, tres hechos tercian las
cifras de la ESA: 1) la “gemacion’, en 1976, de la ESA (que
se extiende al valle Del Fuerte), 2) la creacién, en 1979, de
la Escuela de Medicina Veterinaria y Zootecnia (EMVZ)
en Culiacan, y 3) la fundacién, en 1982, de la Escuela de
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Tabla 2. Poblacion escolar por especialidad y ano de la ESA/UAS. De 1978 a 1987.

Especialidades 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987
Tronco comun 954 1,134 1,361 1,820 1,507 1,474 702 827 428 319
Fitotecnia 1,642 | 1946 | 2,333 | 2569 | 1907 1918 1,219 | 1,023 779 799
Edafologia 245 290 348 383 423 425 290 219 177 183
Zootecnia 270 320 385 423 689 693 334 253 221 238
Admon. agricola 65 78 94 104 218 219 2N 188 105 98
Parasitologfa 981 1,161 1,396 | 1,506 987 993 900 753 654 780
Irrigacion 0 0 0 0 34 34 140 159 18 107
Total: 4157 | 4929 | 5917 | 6805 | 5765 | 5756 | 3,796 | 3422 | 2482 | 2524

Fuente: Anuarios de Anuies y Coordinacion de Planeacién y Desarrollo (CPD/ESA).

Tabla 3. Poblacion escolar por especialidad y afio de la ESA /UAS. De 1988 a 1997.

Especialidades 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
Tronco comun 398 315 237 270 103 202 306 220 310 417
Fitotecnia 556 526 361 287 199 149 72 44 33 62
Edafologia 176 114 59 29 13 5 0 0 5
Zootecnia 197 169 119 79 70 56 32 16 13
Admon. agricola 103 88 56 48 29 23 9 179 7 2
Parasitologia 540 445 309 234 198 143 83 47 53 55
Irrigacion 108 98 74 42 38 15 0 0 4 5
Total: 2078 | 1755 | 1,215 989 640 593 502 506 425 555

Administracion Agropecuaria y Desarrollo Rural (Escaader)
en Guamuchil. Es posible que estos planteles incidan la
matricula de la ESA; sin embargo no es significativo.? Por
tanto, es obvio elimpacto de la crisis percibida en el cierre
de las paraestatales dedicadas al campo, lo que define su
caida. Esto mas la “terciariazacion” del mercado laboral.?
Estos factores “proletarizaron” al agronomo, entendido
como devaluacion del imaginario relativo, a la par de la
metamorfosis del Estado en criatura neoliberal.

En la ESA el efecto de la crisis de 1982 fue de un
ano aotro. Mientras la UAS excedia los 75 mil alumnos, el
tronco comun decayd mas de -50% de 1983 a 1984. Las
especialidades soportaron mas, pero aun asi se afectaron:

Fuente: Ibidem.

fitotecnia decayd -36.5% esos afios; edafologia -31.8%;
zootecnia -51.9%; parasitologia -9.4%; administracion
-3.7%; irrigacion crecié hasta 1985 pero en 1986 empezd
a decaer, hasta caducar en 1994. En tanto la matricula
total decrecerd -33.6% entre 1992 y 1996, para remontar
a partir de 1997, como efecto del cambio curricular.
Para 1988 el ambito cientifico mundial y el laboral
mexicano son otros: en el primero se ha patentado al
primer mamifero transgénico (Gantem et al, 2004); en el
segundo el neoliberalismo va por su segundo sexenio,
lo que significé el cierre de fuentes de trabajo. Habfa
llegado la “proletarizacion del agronomo; la imagen del
agrébnomo con su navaja, su sombrero “Panama” y su
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camioneta recorriendo el valle, se derrumbd”. (Garibaldi,
1988:95). Imégenes de curriculo oculto. Para Alfredo Valdez
Zazueta, director de la ESA entre 1982 y 1984, la diagnosis
del espacio laboral/salarial se resume en que “[...] hay in-
genieros agrénomos que ganan mucho dinero, pero hay
otros que verdaderamente dan lastima” (Garibaldi, 1988:95).
Sonlos ochenta, tiempo en el que los jovenes traducen el
“fin de la historia” como “no hay futuro”. (Agustin, 2007:82).

La década siguiente es de crisis agricola, que se refleja
en crisis laboral, que se manifiesta en crisis de la matricula.
A decir de Sergio Barrales, rector de la Universidad Auté-
noma Chapingo: “La crisis en el campo provocod que .. ]
la matricula en las instituciones que ofrecen estudios de
agronomia se redujera 85% [...] ahora —quiza por el des-
empleo—, hay pocos interesados”°

En Sinaloa la poblacién es de mas de 2 millones de
habitantes; poco mas de un tercio en el campo (Inegi,
2008). Cerca del 70% de la matricula de la ESA es urbana,
como efecto de la migracion rural hacia Culiacan (Aguilera,
s.f).La agricultura ha bajado a 16.1% su participacion enel
PIBE (Aguilar, 2003). Son los noventa. Presidente de México
desde 1988, en mayo de 1992, Salinas de Gortari puso en
operacion el “Acuerdo Nacional para la Modernizacion
de la Educacion Basica”, que suscitaria la adecuacion de la
estructura institucional de la UAS.

6. Inspirado en Salinas

No obstante la critica y que la vision ambiental ha brotado
en la educacion agropecuaria (Nieto-Caraveo, 1999), el
curriculo de la ESA continud tal cual hasta 1992. Ahora su
planta académica es de 175 profesores, el 41.2% postgra-
duado. La matricula es como la de 1967, pero si ese afo
la relacion alumno: profesor es 18 a 1, hoy es 3.6 a 1. Ante
esos datos la direccidon en turno convoco a un “Foro de
transformacion curricular”. El documento resultante descri-
be los sujetos y los conceptos de ensefianza-aprendizaje,
disefna objetivos, esboza un perfil profesional, traza el mapa
curricular, deslinda “especialidades’, figura ejes, adelanta
contenidos y formula la evaluacion.

Sus redactores lo mismo son autocriticos que
adhieren a la politica universitaria. Es 1992, cuarto afno
presidencial de Carlos Salinas; ultimo del gobernador
Francisco Labastida y tercero del rector David Moreno.
A la sazén el neoliberalismo ha cumplido 10 afios en el
gobierno. El contexto es la globalizacion; el liberalismo
social la epidermis del neoliberalismo y la visién ecolo-
gista cuestiona la “revolucion verde” y sus secuelas en
el agro. Los foristas aceptan los efectos educativos de
la globalizacion, pero no reparan en sus secuelas en el
ejercicio profesional agronémico:

Inspirado en la politica modernizadora del
licenciado Carlos Salinas [..] el ingeniero David
Moreno, nuestro rector, presentd un Plan y Estra-
tegia de Desarrollo Institucional (Plesdi). [..] El libe-
ralismo social como filosofia que orienta al Estado
en su politica de desarrollo tiene su necesaria
influencia al interior de la universidad al fomentar
gue en un ejercicio responsable de la autonomia
los universitarios decidamos los procedimientos
para edificar al Alma Mater (Verdugo et al, 1992).
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Para entonces regia el Programa para la Moderni-
zacion Educativa 1989/1994 (PME), de la SEP, que declara
que el gobierno apoyara a las IES en sus procesos de
reforma. En 1989, la SEP utilizé “por primera vez” el
financiamiento para modernizar a las IES. Asi naci¢ el
Fondo para la Modernizacion de la Educacion Superior
(Fomes) que, a la vez que amplia las finanzas a las IES,
las obliga a evaluarse, elaborar planes estratégicos y
formular proyectos evaluables (OCDE, 1997).

Ese es el marco del Plesdi. El financiamiento seduce
al curriculo resultante. Consciente (sic) del papel que le
corresponde —dicen los redactores—, la comunidad de la
ESA acude a la convocatoria rectoral y realiza el “Foro...”
acatando: diversificar la oferta, actualizar el curriculo, im-
pulsar el postgrado, fomentar la investigacion, renovar
el servicio social... En derivacion resuelven reformar el
curriculo en respuesta a los empleadores y al neolibe-
ralismo gubernamental. Se trata de profesionales ca-
pacitados cientificamente, estrategas de la produccion
(con énfasis en horticultura y ganado), competitivos,
investigadores, aptos para la asesoria (sector privado)

y la asistencia técnica (sector social), y ecoldgicamente
conscientes. Punto por punto, el “Proyecto” trata:

- Los sujetos escolares y las nociones de ense-
fAanza-aprendizaje. Este curriculo se atiene al
constructivismoy al aprendizaje significativo. El
conocimiento lo construye el alumno a partirde
lo que le presente el maestro, organizador de
experiencias que incita a investigar soluciones
propias.

- Los objetivos institucionales: 1) Preparar
personal capaz de insertarse en los procesos
agropecuarios y resolver sus problemas; 2)
Desatar procesos de investigacion que posi-
biliten transformar las formas productivas con
tecnologfa propia; 3) Formar profesionales con
el conocimiento que les permita ser eficientes
y competitivos en el despliegue de proyectos
agropecuarios y forestales; 4) Desarrollar activi-
dades de extensién y asesoria técnica de alto
nivel.

- Perfil profesional: el egresado comprenderd
el proceso productivo agropecuario a fin de
aumentar su productividad, mejorando el am-
biente. Ademas generara conocimiento y tecno-
logias; sera critico y tendra espiritu de servicio,
mentalidad emprendedora, capacidad para
optimar una empresa agropecuaria y dominar
sus procesos; profundizara en un campo de la
agronomia; y conocera las relaciones sociales
del campo a modo de actuar con equidad y
justicia.

- El mapa curricular: consta de fases (de for-
macion bdsica y terminal, con opciones en:
produccién agricola, horticultura, produccién
pecuaria, proteccion vegetal, suelos y agua, y
agronegocios) y ejes: produccion agricola y pe-
cuaria, metodoldgico, protecciéon vegetal, suelos
e irrigacion, y socio-econémico y administrativo.
Las opciones cruzan los ejes. (Verdugo et al,
1992).

Dossier 87
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7. Entre “las hoy occisas” y la Facultad
de Agronomia

A partir de 1992 la matricula desplegé como muestra la
tabla 3. Todavia de 1993 a 1997 decrecid 6.5%, pero el
primer ingreso comenzo a crecer: de 103 alumnos el afo
del cambio curricular, a 417 en 1997. Asi, mientras para
el tronco comun el peor afio es 1992, para edafologia e
irrigacion son 1994y 1995, para parasitologia 1995, para fi-
totecnia 1996, y para zootecnia y administracion 1997. Son
las especialidades “hoy occisas’, diria NUfez Cebreros.?!

En 1995 la ESA instituyd un programa de postgra-
doy fue declarada facultad. Se cumplia asi el proyecto
de la "Escuela de Graduados de la ESA", esbozado por
Herndndez Aragén. Esta Facultad de Agronomia de la
Universidad Auténoma de Sinaloa (FdeA/UAS) ofrece la
licenciatura en ciencias agropecuarias, y la maestria en
ciencias de la produccién agricola.

La tabla 4 lista las “nuevas” especialidades. Sus
nombres implican su genealogfa: fitotecnia se dividié
en produccion agricola y horticultura; zootecnia fue
produccion pecuaria; parasitologfa proteccion vegetal;
edafologia mas irrigacion varid a suelos y agua; y ad-

El contexto es la globalizacion;

el liberalismo social la epidermis
del neoliberalismo y la vision
ecologista cuestiona la “revolucion
verde” y sus secuelas en el agro.

ministracion agropecuaria se trocd en agronegocios.
Pero hay un cambio esencial: las ingenierias agronémi-
cas viraron a licenciaturas en ciencias agricolas: el giro
supone suprimir las matematicas: modo de repuntar
la inscripcion y de tramitar la ansiedad que produjo
su cafda, quizd sentida como fracaso en la tarea de
sostener la matricula (de matrix, raiz de Alma Mater) y
a la institucion misma. El curriculo también es —como
dice Remedi- “"un lugar de trédmite de la vida psiquica”=>?

Asf el tronco comun recuperd, en 2005, una ma-
tricula como la de 1984, al despuntar la crisis. La suma
produccién agricola méas horticultura, de 2005, es cerca-
na a la de fitotecnia en 1993. Produccién pecuaria casi
alcanza la cifra de zootecnia de 1994. Proteccion vegetal
rebasa la de parasitologia ese afo, pero no alcanza la
de 1993. Suelos y agua obtiene una matricula casi igual
a la de edafologia en 1990, y mayor que la de irrigacion
en 1991.Y los 18 alumnos de agronegocios doblan los
de administracién agricola en 1994,

Ellapso que incluye a 1994 es el de mayor crisis ma-
tricular. Sélo hasta el 2000, cuando empieza a expresarse
el efecto de atraccidon del curriculo desmatematizado,
comenzara a recomponerse la matricula hasta lograr
cifras similares a las de diez aflos antes que, sin embargo,
apenas representan una quinta parte de la alcanzada
en 1981, afo limite de la crisis agropecuaria.

8. Desde 1992 han pasado muchas cosas
En 1992 eclosiond la crisis del Estado educador (Flores-

cano, 2005).
en ciencias agropecuarias, en la entidad, es de 2 mil 247

la matricula

alumnos. Cinco afos después caerfa a una tercera parte
(ver la Tabla 5).

El rector de la UAS para el periodo 1997-2001, Jorge
Guevara, acusod que "mientras Sinaloa ocupa lugares pre-
ponderantes en la actividad agricola, la matricula en esta
area representa escasamente el 4.2% de la licenciatura
universitaria” (Guevara, 1997). En relacion con la matricula
educativo-superior en la entidad, la porcion es 3.3%. El
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Tabla 4. Poblacion escolar de la FdeA/UAS, por especialidad y afio. De 1996 a 2005.

Especialidades 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Tronco comun 310 417 608 830 876 796 727 437 686 750
Prod. agricola 13 22 15 9 39 35 16 15 18 17
Horticultura 20 40 40 34 125 114 137 138 93 97
Prod. pecuaria 13 9 8 12 27 25 8 5 6 22
Proteccion vegetal 53 55 65 71 103 94 107 53 m 118
Suelos y agua 9 10 13 16 80 73 40 76 71 53
Agronegocios 7 2 2 7 29 26 16 16 18 18
Total: 425 555 751 979 1,296 1,166 1,062 764 1,039 1,102

Fuente: Coordinacién de Planeacion y Desarrollo/UAS.

Tabla 5. Matricula en ciencias agropecuarias en Sinaloa (absolutos y relativos). De 1990 a 1997.

ARO 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
Cant/prop | abs | % |abs | % |[abs | % |abs | % |abs | % |abs| % |abs | % | abs | %
Licenciatura|2,247| 6 (1,041 29 |2071| 55 |1142| 2.7 [1126| 25 | 734 | 15 |1,344| 2.7 [1767| 33

Fuente: Direccidn de Estadistica de la Secretaria de Educacion Publica y Cultura del gobierno de Sinaloa.

director de la FdeA entre 1994 y 1997, a cuya gestion
corresponden esos datos, Armando Carrillo Facio, justifica:
Tuvimos un proceso de transformacion curricu-
lar [.] pero a mi entender [..] necesitdbamos una
evaluacién de ese proyecto. Ok, estdbamos en el
proceso, pero habfa que valorar hacer otra transfor-
macion. Tal vez fuera necesaria una readecuacion
del Plan... Desde 1992 han pasado muchas cosas,
ha habido muchos cambios tecnolégicos, y quiza
era necesaria una revision.»

Dicha revision ocurrié hasta 2005. Entre lo pasadoy
los cambios tecnoldgicos habidos, en 1991 se instituyeron
los Comités Interinstitucionales de Evaluacion de la Edu-
cacion Superior (Ciees), en el marco del PME 1989-1994
que priorizd evaluar las IES para mejorar sus programas
educativos (PE). A fines de esa década los Ciees habian
evaluado casi dos mil PE; ninguno de la FdeA/UAS. En
la ciencia, en 1992 la genética trasmutd en gendmica
(Enriquez, 2007), en 1994 se cred un tomate transgénico
y en 1996 fue clonada Dolly (Ganten et al, 2004).

En el periodo siguiente a Carrillo, en 1998 una eva-
luacién del curriculo diagnosticd que la carrera habfa
perdido su caracter ingenieril (UAS, 2005). La gestion que
inicio en 2004 retomo este juicio y las observaciones de
los Ciees, mismos que —a tono con el Programa Nacional
de Educacién 2001/2006 (PNE)-** confiaron “recuperar la
naturaleza de ingeniero agrénomo e integrar un curriculo
semi-flexible”. Segun Hugo Aboites (2003), en el caso de
la agronomia los Ciees adhieren a una vision de su futuro
ligado a la trasnacionalizacion del campo mexicano.

En la globalizacién, Sinaloa es otra. La recomposi-
cion demografica nativos/migrantes, la division interna-
cional del trabajo “a modo” del capital supranacional, la
liberalizacion mundial del comercio, la contraccion del
Estado, los asesinatos politicos de 1993, la internacio-
nalizacion del sistema financiero, la reforma neoliberal
de las instituciones y la redelimitacién de los campos
profesionales, la entrada en vigor del Tratado de Libre
Comercio de América del Norte (Tlcan), la rebelion za-
patista de enero de 1994 como epitome de un serial de
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Tabla 6. Matricula en ciencias agropecuarias en Sinaloa (absolutos y relativos). De 1998 a 2005.

Ao 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Cant/prop | abs | % |[abs | % |abs | % |abs | % |[abs| % |abs | % |abs | % | abs | %
Licenciatura |2,219| 3.8 [2497| 38 [2,795| 41 |2597| 3.7 |2137| 31 (2331 33 [2187| 31 |2,262| 3.1
Postgrado 48 | 4.5 - - 17 09 | 22 1 33 1.6 | 45 26 | 40 | 24

Fuente: Direccidn de Estadistica de la Secretaria de Educacion Publica y Cultura del gobierno de Sinaloa.

paginas similares [p. ej, el episodio de enero de 1974], el
avance cientifico y los cambios de paradigma, la diver-
sificacion de los mass media y los mensajes, la crisis de
los nacionalismos, la conformacién de tendencias plane-
tarias, el narcotréfico y la “narcocultura’, y la redefiniciéon
de los valores, han producido una entidad y pobladores
diferentes, e instituciones cambiantes. El sinaloense no
sostiene mas el corazén franco y sincero —contra el que
podias estrecharte amable y confiado— de Sinaloa.®

Sibien es el suelo de siempre (pero intoxicado y ero-
sionado), los mismos rios (no obstante contaminados) y
clima (hoy agravado por el calentamiento global), Sinaloa
no es la entidad de los sesenta. Ahora es una sociedad
que vive en localidades que rebasan lo rural, pero sin
acceder del todo a la cultura urbana. Es una sociedad de
jirones postindustriales sin haber surcado la ola industrial,
“terciarizada” sin escalar lo industrial, de remiendos post-
modernos sin transitar por la modernidad, globalizada sin
consolidar lo local, que en la alta mar tecnoldgica aun se
navega con aparejos neoliticos, y que ha extraviado su
anterior ontologia. Lo naive de Sinaloa se ahoga en el mar
“internetiano” aunque 5 mil 754 pueblos no accedan a un
centro de la red “e-mexico”, no obstante que en el mundo
la computadora advino antes que la presa Sanalona.

En 2000, mientras poblan el estado 2 millones 534
mil 835 habitantes (39.3% en el campo) (Inegi, 2000),
la matricula agropecuaria en la entidad ascendié, con
respecto a 1990, en 548 alumnos; pero en proporcion
descendid a4.1%. Cinco afos después volvié a descender.

Es 2005, penultimo ano presidencial de Vicente Fox,
primero del gobernador Jesuds Aguilar, transicion entre
los rectorados de Gomer Mondrrez y Melesio Cuén. La

carretera Culiacéan-El dorado es ahora de seis carriles.
La FdeA se ubica en el kildmetro 175. El antiguo CIAS
es hoy Cirno,*® y su muestra de investigacion/extension
es una "Expoagro” bajo el eslogan de “Culiacan: capital
internacional de los agronegocios”. El paisaje, hasta donde
alcanza la vista, es de maiz. El horizonte se ha abigarrado
con negocios dedicados a comerciar insumos para lo
agropecuario industrial. Una “Alegoria de la madre tierra”
recibe a los visitantes de la FdeA. Del Caoma queda una
osamenta de hierro oxidado. El plantel ha ampliado su
infraestructura.”

En el subsistema educativo superior de Sinaloa, las
ciencias agropecuarias totalizan 3.4% de la matricula,
entre 1990 y 2005. La FdeA, que aporta el 48.7% en esa
area, es hoy una de las 39 facultades de la UAS. Esta, hoy
con 105 mil 994 alumnos, es una de las 34 universidades
autdnomas del pafs (Rubio, 2006). En febrero de 2005
inicié “el proceso de reforma curricular, con la asesoria de
especialistas”. Seis meses después la facultad expresara a
los Ciees que “[el CU aprobd un] plan de estudios [que]
recupera la denominacién de licenciatura en ingenierfa
agrondémica al incorporar [.. ] las matematicas” (FdeA, s.
f). Previo se han realizado el “Foro de consulta al sector
productivo”®y un “Seguimiento de egresados’, acciones
recomendadas en el PNE 2001/2006. La pagina web de la
FdeA resume la profesion agronémica entre 1960y 1982:

Las escuelas de agricultura creadas en los sesenta
surgen como estrategia gubernamental de desarrollo
agropecuario. Los egresados son extensionistas del
sector oficial.

Durante el neoliberalismo, la educacién superior ad-
quiere caracteristicas propias al comercio mundial; el
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sentido de eficiencia y productividad empresarial es
el referente de pertinencia.

Pese a los cambios en la estructura productiva del
pais, la ESA continud con el mismo plan de estudios.
Pero en 2005 se reform¢ el curriculo, de modo que
atiende las peticiones [de los Ciees].

«El plan vigente [de 1992] estaba desfasado de
la realidad agricola”, afirma Guadalupe Rocha, director
2004/20072° En el documento “Reforma curricular de la
Facultad de Agronomia. Plan de estudios 2005, se justifica
el cambio en razén, precisamente, de que

Los cambios contemporaneos han [generado
una realidad que] globaliza las relaciones econd-
micas, financieras y de comunicacion. El mercado
demanda profesionales [...] que contribuyan con
los aportes tedrico-técnicos que las exigencias
del desarrollo agropecuario del estado de Sinaloa
y el pafs demandan. Los fendmenos naturales y
sociales son cada vez mas globalizados y comple-
jos. De ahi la necesidad de un curriculum flexible,
pertinente e integrador.

Los redactores de este nuevo plan refieren el
proposito original de la institucién en el marco de la
“Revolucion Verde”. Luego elaboran las fundamentacio-
nes econdmica, filosédfica y pedagdgica, los objetivos y
el perfil del egresado, y describen las fases de la carrera,
ahora denominada licenciatura en ingenierfa agronémica,
asi como el mapa curricular.

En lo econdmico el contexto es de alta productivi-
dad y desarrollo. Sinaloa es reconocido como potencia
econémica y productiva en lo agropecuario.

En lo filoséfico hoy la instruccion estd mas vincu-
lada a las exigencias laborales que a la formacion de
seres humanos integros en lo intelectual, cultural, social,
politico y moral.

En lo pedagdgico el alumno es el protagonista. Su
nocion es el aprendizaje significativo y su “fundamento
tedrico [...] es el constructivismo”. Asf, los objetivos ins-
titucionales, son:
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En lo filosdfico hoy la instruccion
estd mds vinculada a las
exigencias laborales que a la
formacién de seres humanos
integros en lo intelectual,
cultural, social, politico y moral.

Formar de manera integral profesionales de la inge-
nierfa agronémica con conocimientos cientificos,
técnicos, metodoldgicos y éticos que les permitan
desarrollarse en los procesos de produccion y comer-
cializacion agricola de la economia regional y global
en forma sustentable.

Con valores actitudinales (sic) que faciliten a esos

profesionales:

Desempenarse con ética profesional y social, favore-
ciendo una personalidad integral.

Solidaridad y compromiso con los sectores sociales y
productivos vulnerables.

Actitud emprendedora [para desplegar] proyectos
productivos, de asesorfa y consultoria.*

En lo procedimental destaca:

Aptitud para planificar, producir, comercializary admi-
nistrar con eficiencia y eficacia la cadena productiva
agropecuaria, asi como en el uso de técnicas propias
al desarrollo sustentable.

En su perfil, el egresado poseera:

Conocimientos sobre el origen, estructura y desarrollo
del sector agropecuario; sobre suelos, riego y clima; y
sobre los diversos ecosistemas para el desarrollo de
una agricultura sustentable.

Habilidades para realizar investigaciones que per-
mitan solventar problemas agropecuarios; y para
aplicar la biotecnologia en la solucién de dicha
problematica.

Asumir los valores de responsabilidad, disciplina,
respeto y cooperacion; y disposicion para actuali-
zarse permanentemente e integrar innovaciones
cientificas y tecnologicas.

En 2005, mientras el censo de Sinaloa es de 2 mi-
llones 608 mil 442 habitantes, 35.3% viven en el campo
(Inegi, 2006), la matricula de la FdeA/UAS es de mil 102
alumnos. En algunos de ellos se percibe la impronta
del narco en su vestir, lenguaje y valores. La planta aca-
démica la integran 88 PTC y 26 profesores por horas. El
77.2% es postgraduado. Es una matricula como la de
1991, pero hoy la relacion alumno/profesores de 8.7 a 1.

9. Atrapados en la logica del curriculo:
analisis de los planes 1992 y 2005

Como sustenta Eduardo Remedi (2006), el curriculo es
una propuesta de apropiacion de una nueva identidad
o de un sector de laidentidad para los sujetos institucio-
nales. Pero éstos pueden también no identificarse, des-
identificarse o contra-identificarse. Esto es visible aun en
actores de la FdeA que participaron en ambas reformas,
incluso como agentes institucionales.”

Sobre el plan de 1992 cabalga una ideoclogia —con
la que los sujetos pueden, o no, identificarse— expresada
en términos tales como: “liberalismo social como filosofia’,

"o

“[mentalidad acorde con la] globalizacion”, “competi-

tividad”, “eficacia/ eficiencia’, “asistencia técnica como
iniciativa privada’, y “mentalidad emprendedora” que —en
su mezcla con aforanzas del pasado como “equidad y
justicia social”, “asistencia técnica a los productores de
temporal”, “espiritu de solidaridad hacia el sector social’,
etc,, todo revuelto con “conciencia ecoldgica’— confor-
man un perfil profesional que lo mismo es competitivo
que solidario, liberal que social, proclive al mercado que

sensible a sus consecuencias ecoldgicas.
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En la ilacion del documento de 1992, que describe
la organizacion; conceptualiza a los sujetos escolares y los
procesos de ensefianza-aprendizaje; propone objetivos;
esboza el perfil del agrénomo; dibuja el mapa curricular;
deslinda las “especialidades”; describe los ejes curriculares,
cursos y contenidos; disefia los medios para conquistar
los objetivos; y antepone el sistema de evaluacion, es
visible la propuesta de Tyler y Taba. Es la misma ldgica
de construccion.

Algo similar es visible en el plan 2005: nociones

"o "o

como “globalizaciéon’, “mercado laboral”, “eficacia/ eficien-

"o nou

cia", "comercializacion”, "alumno protagonista

nou

, construc-

"o

tivismo”, “solidaridad-con-los-sectores-sociales”, “actitud

emprendedora’, revueltas con el “desarrollo sustentable”
y la “conservacion de los recursos naturales”, “produccion
y comercializacion agricola sustentable”, reproducen
un curriculo presidido por una légica constructiva
andloga a la anterior. En este documento, después de
justificar la innovacion en la nueva realidad, se funda el
cambio en lo econémico, filoséfico y pedagdgico, se
derivan objetivos y se traza un perfil profesional. Luego
se describen las fases de formacion: 1) basica (13 mate-
rias); 2) profesionalizante (26 materias para un estratega
comercializador de productos agropecuarios), y 3) de
acentuacion (en horticultura, proteccion vegetal, suelos
y agua, produccion pecuaria y agronegocios, cada una
con 12 materias).

A sendos curricula les une la globalizacién en su
afan de aprovechar “las oportunidades” que referia
Salinas (Huchim, 1992:36). Al final, estas definen necesi-
dades expresadas en demandas de los empleadores y
por tanto instan nuevas tareas donde lo “nuevo” no son
las necesidades alimentarias, sino la forma como, desde
el andlisis de tareas, se pretende que los agrbnomos
contribuyan a satisfacerlas. Por tanto ademas les retine
la l6gica constructiva,” mas allé del afdn de ponerlos ala
moda en cuanto a conceptos de sujeto y aprendizaje o
métodos constructivistas, y de otros matices tales como
la presencia, o no, de las matematicas. Mas all3, la logica
basada en el disefio de objetivos a partir del andlisis de

tareas surgidas de la consulta a empleadores; tal como es
la l6gica tyler/tabiana resumida en la férmula dato versus
norma = necesidad.”

En ambos curricula son visibles las demandas de los
empleadores, consultados en sus necesidades, que pre-
ceptuan un profesional de la agronomia tal como debe
ser, desde su perspectiva. Ubicadas las necesidades y
deducidos los objetivos, éstos presiden el esquema resul-
tante. En coherencia con los objetivos, el perfil describe las
tareas a las que se refiere Tyler. Los conceptos de sujetos
escolares disefian como deben seralumnos y maestros*
para ser congruentes con el perfil y los objetivos, ad hoc
a contenidos y a la satisfaccion de las necesidades.

La diferencia radica en las matemadticas: en que
estén, o no, en el curriculo. En subrepticio, el plan de 1992
viré la cualidad de la profesion: de agronomo a suerte
de agrélogo. Enilacion abolieron las matematicas. Asi, el
ingeniero agréonomo transmuto en licenciado en ciencias

agricolas. Aquf anularon la asignatura que faculta el
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pensum ingenieril a la carrera. La hipdtesis subyacente es
que las matematicas inhibian el acceso y la permanencia
en el curriculo, y que eso propicio el declive matricular.
Si se observa el aumento de la matricula tras el cambio
de 1992, tal hipodtesis seria certera. Pero cuatro afos
después vino la sima de 425 alumnos. Entre 1997 y
2000 remonta. Luego merma de 2001 a 2003. En 2004
sube 35.9%, pero en 2005, afio del cambio, el alza es
de 6%. En 2006 decae -9.5%. Asi se abonaria la idea de
que la quiebra matricular se debe a una inadecuacion
curriculo/mercado laboral, sin considerar el contexto
econdmico, social y politico.*

Es la crisis econdmica —que redujo el gasto en
educacion superior y en desarrollo agropecuario, y la
“terciarizacion” de la economfa que acarred consigo la
“terciarizacion” de la matricula— lo que causé el declina-
miento de la matricula educativo-superior en general y
de las dreas agropecuarias en particular, no la presencia
de las matematicas en el curriculo de la ESA.

Para Carrillo, el cambio por el que desaparecieron
las matematicas, forma parte

[..] de un proyecto no bien fundamentado en
base a las perspectivas [de] la escuela, sino mas
politico que académico [..] en el cual llegd un
momento en el que habifa “agarres” personales y
de grupo: sobre porqué si o porqué no esta ma-
teria, sin que se analizara con calma. Y mas que la
gente decia: “esta es una licenciatura, no es una
ingenieria; nosotros nos catalogamos como inge-
nieros agronomos, pero [...] somos licenciados en
ciencias agropecuarias. Entonces hay que quitar
las matematicas, porque [.] por eso no quieren
estudiar aqui”*

Las matematicas son precisas a la formacién in-
genieril y no es explicable suprimirlas a menos que se
pretenda allanar el curriculo y/o paliar la ansiedad causada
por el declive de la matricula. Por eso resurgieron en
1998/2000, y las demandaron los empleadores quienes
solicitan ingenieros agronomos. Asi volvieron en 2005.
En 2007 los Ciees reconocieron a la FdeA.

10. Sinopsis

La tabla que sigue compendia la evolucién del curriculo,
entre 1961y 2005, en la hoy FdeA/UAS. Son ocho reformas
curriculares, ligadas sino a cambios de tarea si de sentido
en la formacion de estos profesionales: en la fundacion,
en 1961, es un agrénomo subprofesional, el “bachiller en
ciencias agronémicas” que postulaba la SAG; 1965, mo-
mento refundacional que eleva la carrera a licenciatura en
ingenieria agrondmica; 1969, el “plan adaptado” de modo
que los bachilleres fueron igualados con los agrénomos;
1972, el "plan piloto” que retrajo el departamento a la
ESA; 1982, afadidura de la especialidad en irrigacion e
inicio de la crisis matricular; 1992, refundacion reactiva
a tal crisis, en el marco de la globalidad; 1996, elevacion
de la escuela a facultad y realizacion de un propésito no
cumplido en el pasado; y 2005, afiliacion de la facultad a
los propdsitos de la politica gubernamental -mediante
los Ciees y organismos de evaluacion y asigno/seduccion
financiera— en materia educativa; y, por esa via, a la politica
agropecuaria.

Es visible que las refundaciones manifiestas en los
cambios curriculares reflejan la evolucion del mercado
laboral en relacion con la politica agropecuaria del pafs,
y propician tipificaciones profesionales acordes con las
necesidades de las diversas coyunturas: agronomia durd
hasta los estertores del "desarrollo estabilizador”, cuando

|H

se trataba de “tecnificar el agro nacional”. Fitotecnia, con-
cebida en el paradigma de la “revolucién verde” y vigente
hasta la caducidad del “Estado de bienestar”, dejé de ser
prioritaria (por la liberalizacion comercial ya no aparece
necesario producir semilla en el pais sino més lucrativo
comprarla fuera). Todavia en 1992 aparece algo similar a
fitotecnia bajo el nombre de produccién agricola.*” Pero
en 2005, la horticultura, privilegiada en el Tratado de Libre
Comercio de América del Norte (TLCAN), es la rama favo-
recida de la agronomia.*® Esta no ha dejado espacio curri-
cular para los granos ni para un técnico que los trabaje.*
Parasitologia, que por el logos de su nombre implicaba el
estudio de las plagas y enfermedades agricolas, ahora es
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Tabla 7. Curso de las carreras agronomicas de la FdeA/UAS, segun sus planes de 1961 a 2005.

Plan 1961 Plan 1965 Plan 1969 * | Plan 1972 ** 1982 Plan 1992 1995 Plan 2005
) ) Agronomo ) ) Formacion Formacion Formacion
Agronomo | Agrénomo | Tronco comun | Tronco comun o o o
Tronco comun basica basica basica
Administracion | Administracion | Administracion | Administracion ) ) )
] ] ] ] Agronegocios | Agronegocios | Agronegocios
Agricola Agricola Agricola Agricola
) . ‘ ) . ) Produccion Produccién
Fitotecnia Fitotecnia Fitotecnia ’ ’
agricola agricola
Horticultura | Horticultura | Horticultura
_ ; ) ’ ) ’ Proteccion Proteccion Proteccion
Parasitologia | Parasitologia | Parasitologia
vegetal vegetal vegetal
] ‘ . Produccién Produccién Produccién
Zootecnia Zootecnia Zootecnia ] ) )
pecuaria pecuaria pecuaria
. . Edafologia Suelos Suelos Suelos
Edafologfa Edafologfa .
Irrigacion y aguas y aguas y aguas
Maestria en Maestria en
horticultura o | horticultura o
en proteccion | en proteccion
vegetal vegetal

sélo proteccién vegetal. Zootecnia es ahora produccion
pecuaria. El Jogos de edafologia también desaparecio.
Algo similar pasd con el nemé de administracion agro-
pecuaria, la especialidad que planificaria ese desarrollo
en Sinaloa, segun el discurso fundador, hoy suplida por
agronegocios. Es “la mano invisible del mercado” en la
formacion de quienes hoy cultivan el “ingrediente de las
ensaladas de los gringos” que no agradaba a Mayés Ollo-
qui en el escudo de la ESA, de manera que el ingeniero
agronomo dejé de ser un técnico al servicio del estado,
para transmutar en técnico al servicio de la agricultura
industrial del TLCAN. Triunfo del mercado manifiesto en
el desuso del escudo institucional,*® en cuyo lema ya no
es el ser humano genérico el sujeto/objeto de servicio
del binomio tierra/ciencia. Ahora es un particular: el hor-
ticultor, pequefio propietario o neolatifundista, puesto
que al ejidatario no le es posible financiar el cultivo de
hortalizas. El mandato fundacional y |a tarea bésica de la
ESA de la "revolucion agricola”, han virado en la FdeA de

Fuente: elaboracion propia. * Plan adaptado; ** Plan piloto.

la liberalizacion del comercio. Asf se ha cumplido el afo-
rismo de Eduardo Remedi: “Los periodos refundacionales
tienden a negar los periodos fundacionales”?!

Notas

1 La Universidad Autonoma de Sinaloa (UAS) fue fundada en 1873, en
Mazatlan, Sinaloa, con el nombre de Liceo Rosales. Ese mismo ano
mudd su domicilio a Culiacan, Sinaloa, y su nombre a Colegio Rosales,
que en 1874 inici¢ actividades con 18 carreras, entre ellas las de agri-
cultor y agrimensor. En 1875 vari6 a Colegio Civil Rosales, para volver
a Colegio Rosales de 1892 a 1917. En 1918 transmuté en Universidad
de Occidente, pero en 1922 volvié a Colegio Civil Rosales. En 1937 se
transformo en Universidad Socialista del Noroeste. En 1941 fue vuelta
Universidad de Sinaloa, hasta que, en 1965 se convirtié en Universidad
Auténoma de Sinaloa (Lazcano, 2001).

2 El'1deenero de 1957 que asumio Gabriel Leyva la gubernatura, la
Caades publicd un plan que proponia: 1. Tecnificar la agricultura, 2.
Diversificar los cultivos, 3. Instalar una Escuela Superior de Agricultura
(Lépez, 2007).

95
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“Insistiran en la creacién del tecnoldgico” (El Sol de Sinaloa, Culiacén,
11 de agosto de 1961).

"Aprobada creacion de la Escuela Superior de Agricultura” (El Sol de
Sinaloa, Culiacan, 12 de agosto de 1961).

«El plan de estudios es exactamente el mismo de Chapingo» (El Sol
de Sinaloa, Culiacan, 29 de agosto de 1961).

«Vendran tres catedraticos de Chapingo» (E/ Sol de Sinaloa, Culiacén,
26 de septiembre de 1961).

El 2 de septiembre de 1961, Enrique Sdnchez, secretario general de la
SAM, declaré a £l Sol de Sinaloa que los agronomos se reunirfan para
determinar su ayuda a la ESA de la Universidad de Sinaloa.

Los gobernadores, de Sinaloa Gabriel Leyva, y de Sonora Luis Enci-
nas; Alonso Ortega, secretario general de Anuies; los rectores de las
universidades, de Chihuahua Saul Gonzélez, y de Veracruz Fernando
Salmerdn; y los directores, del IPN Eugenio Méndez Docurro, y de la
ENA, Enrique Espinosa Vicente (UAS, s. ).

“Sinaloa, escenario de la revolucion agricola”, £/ Sol de Sinaloa, Culiacan,
23 de septiembre de1961.

"Quedd designado el director de la ESA", £/ Sol de Sinaloa, Culiacan, 12
de octubre de 1961.

"David Mayés Ollogui, nombrado director de la ESA", £l Sol de Sinaloa,
Culiacén, 31 de octubre de 1961.

Ernesto Lopez-Portillo, alumno de la primera generacion. Entrevista,
22 de marzo de 2007.

En ocasion del concurso para elegir escudo y lema de la ESA, al ver
Mayés Olloqui el boceto de un tomate, exclamé que ese fruto “no
podia ser representativo de la agricultura sinaloense, puesto que era
ingrediente de las ensaladas de los gringos” (Celina Duarte. Entrevista
15 de marzo de 2007). En coincidencia gand un proyecto que incluia
elementos embleméticos de la “revolucién verde”. En el lema elegido
resuena el dela ENA/Chapingo: “Tierray ciencia al servicio del hombre”
(ESA/UAS, 1967:11).

Rodolfo Ramirez Sudrez, docente de la ESA. Entrevista 10 de agosto
de 2007.

Un bachiller en ciencias agrondmicas segun la SAG (E/ Sol de Sinaloa,
Culiacén, 23 de septiembre de1961).

Quienes se vefan a sf mismos como juniors, herederos simbdlicos de los
fundadores. La segunda generacién se dividirfa en “cerebros” y “grillos”.
De la tercera generacion en adelante, sus antecesores los consideraban
“conejillos de indias” (entrevista con Jorge Osuna Ortega, 19 de marzo

de 2007).
Para el significado de autonomia y sus implicaciones instituyentes, ver
Remedi (1997).

No solo eso: en el tono local, el gobernador Leopoldo Sdnchez Celis
retiré el subsidio a la UAS y decret6 la “Ley de becas”. Es el 68 sinaloense.
Los universitarios se unieron a la huelga nacional (Terdn, 1982).
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Egresado de la ESA/"Antonio Narro”. En 1970 fue relevado por Jorge
Luis Armenta Soto (ESA/UAS). Al salir Herndndez Aragén, quedé en
proyecto la “Escuela de Graduados de la ESA".

Rey David Nurez, alumno de la tercera generacién, asevera que se
trata de una agronomia “para no pensar’, que concibe a la agricul-
tura en la formula: campo + insumos = produccion. La trajeron los
"evangelizadores” de la "revolucién verde”, que ensefiaron el cultivo, la
enfermedad, la plagay sus venenos. (Entrevista 26 de marzo de 2007).

En febrero de 1970 el congreso local emitié una ley organica en cuyo
marco fue designado rector Armienta Calderdn. Al renunciar en abril
de 1972, le sucedié Marco César Garcfa Salcido.

"Verdaderos idolos de sus estudiantes. A mi generacién nos tocaron
maestros postgraduados en universidades gringas o en el Tec de Mon-
terrey, todos en el esquema de la revolucién verde”. (NUriez Cebreros,
entrevista citada).

"

[Los grillos] hacfan y deshacian [...] Y asi modificaron a su antojo los
planes de estudio” (Garibaldi, 1988:52).

Entrevista (9 de enero de 2007) a Alfonso Terrazas Araujo, profesor de
inglés en la ESA, de 1970 a 1972.

El 16 de enero de 1974, comandos de una faccion estudiantil deno-
minada “los enfermos” intentaron sublevar a los jornaleros agricolas
del valle de Culiacan. “Expropiaron” armas y cartuchos. El ejército los
enfrentd. Resultado: cuatro muertos, cientos aprehendidos, inconta-
bles heridos. El ejército tomd la ciudad y la ESA fue cerrada.

Integrante de la primera generacién de la ESA/UAS, propugnador del
denominado Plan piloto.

Sus cuotas son simbolicas y ademés ejerce funciones asistenciales en
las llamadas “casas del estudiante”.

La matricula de la ESA aumenta pese a su yema del valle del Fuerte,
mientras zootecnia —que resentirfa la emergencia de la EMVZ- crece,
hasta 1984; por su lado administracion agricola mantiene sus rangos
hasta 1984.

Las cifras ilustran la terciarizacién: en 1980 las carreras del sector ter-
ciario (ciencias sociales y administrativas, de la salud, y educacién y
humanidades) sumaban el 58%; en 1994 tal cifra subi6 a 74%. Mientras
este grupo crece, las ciencias agropecuarias declinan. Hasta 1982 en
Sinaloa habia cinco IES. Después las IES privadas llegaron a ser 43. En
conjunto, estas IES apenas suman el 7% de la matricula educativo-
superior, en tanto la matricula terciarizada crecié 16% (Escobar, 1997).

“Disminuyen 85 por ciento los estudiantes de agronomia’, La Jornada,
19 de febrero de 2004.

“Siel modelo de la “revolucion verde” era atrasado para su tiempo, hoy
no se diga. Si sirvié para un poquito, hoy no sirve para un comino; es
“chatarra tecnologica”. (NUriez Cebreros, entrevista citada).

Como sostiene Remedi (2006), la ansiedad “también puede ser miedo
al incumplimiento del rol”.
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Armando Carrillo Facio, entrevista, septiembre de 2004.

El PNE 2001/2006, al diagnosticar que “La mayor parte de los PE que
se ofrecen en el SES son extremadamente rigidos”, propone flexibi-
lizarlos y fomentar el espiritu emprendedor. Asi apoyaré proyectos
que busquen ampliar la matricula en “PE flexibles con [..] enfoques
centrados en el aprendizaje”.

“Quien esto escribe pertenece a una generacion [...] dafiada por esa
subversion que ocurrié en su sociedad [...] y que ha dejado a dos o
tres generaciones en la orfandad civica y moral”. Gonzélez (2007:117).

Centro de Investigacion Regional del Noroeste, por sus siglas.

30 aulas, 16 laboratorios, 2 centros de cémputo [con 70 equipos (16
alumnos por computadora) y conexion a internet], 2 campos expe-
rimentales, un invernadero, una casa sombra, un vivero y una huerta
fruticola.

Que recomendo orientar el curriculo hacia la ingenierfa agrondmica,
incluir lo necesario al disefio de proyectos empresariales, acerca
de los mercados, sobre cadenas productivas agropecuarias, inglés,
computacién y matematicas, asi como valores relacionados con el
"desarrollo humano”y un espifritu critico. (FdeA/UAS, 2004).

Entrevista, 17 de abril de 2007.
Notese que ha desaparecido la palabra “asistencia”.

Ver, infra, notas de Jorge Osuna Ortega y de Luis Esteban Soto y Oscar
Ramirez Sanchez.

Ningun punto del esquema escapé. Como confirma Luis Esteban Soto:
"Seguimos toda la metodologia, pero nos fallé el marco de referencia,
porque se lo dejamos a los especialistas de fuera”. (Entrevista, 30 de
abril de 2007).

Taba (1980) en el esquema: 1. diagndstico de necesidades, 2. for-
mulacion de objetivos, 3. seleccién del contenido, 4. organizacion,
5. seleccion de actividades de aprendizaje, 6. su organizacion, y 7.
evaluacion. Y Tyler (1982): 1. objetivos, 2. contenidos, 3. Procedimientos
y 4. evaluar.

Un curriculo es un modelo por el que maestro y alumno deben ser.
Pero como sostiene Remedi (2006): “el maestro [... ] trae las tipificacio-
nes de su propia trayectoria histérica, y tipifica al alumno de acuerdo
con su historia”.

El gasto en educacién y en desarrollo agropecuario crece hasta 1982.
A partir de entonces las cifras declinan, igual en el pais y en el estado.
Lo mismo pasa en la matricula de las ciencias de lo agropecuario. Con
otravariable. En Sinaloa, a la terciarizacién de la economia corresponde
la terciarizacién de la matricula educativo-superior.

JEstas “perspectivas [de] la escuela” se refieren a la ansiedad por
mantener la matricula, de la que depende el éxito o fracaso de una
direccién, de lainstitucién misma, de los sujetos? ;ansiedad manifiesta
en los “agarres’, en la falta de “calma”? jla ansiedad hizo racionalizar:

"esta es unalicenciatura, no una ingenieria”? Como dirfa Jaques (1994)
todo cambio amenaza las defensas contra la ansiedad.

47 "Produccion agricola —confirma Luis Esteban Soto- casi no tenia
alumnos. Entonces cambi6 a horticultura, porque el mercado laboral
demanda esos egresados. Ahora hay 2 mil 400 hectdreas sembradas
de hortalizas para el mercado de Norteamérica. Aparte ha repuntado
la fruticultura, como consecuencia del TLCAN”. Entrevista citada.

48  Decidir por la horticultura obedece, seguin Osuna, a una motivacion
"pragmatica, originada por la oferta educativa, sin sustento filosofico,
sin retomar el diagnostico ni el sequimiento de egresados”. Entrevista
citada.

49 "Mientras en el estado hay 490 mil hectareas sembradas de maiz, en la
facultad no tenemos espacio curricular para el maiz y soélo contamos
con un maestro especialista en maiz": Oscar Ramirez. Entrevista, 30 de
abril de 2007.

50  Escudo que ya no aparece en los documentos oficiales, ni en lugar
alguno.

51 Apunte de seminario, DIE/Cinvestav, México, julio de 2007,
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“Deben ser los gorilas, deben ser”
o la actitud dividida
de Argentina frente a la libertad

vs. la solidaridad constante

de la unién universitaria

latinoamericana

El término “gorila” pertenece a esas
voces de los pueblos que tienen el
poder para separar a todo un pais.
Segun distintas versiones, parece
que el significado doble de la pala-
bra proviene de una obra ficcional
donde existe un cientifico alcoho-
lizado que se asusta con cualquier
ruido estruendoso que escuchayy,
ante cualquier escandalo, exclama:
“deben ser los gorilas, deben ser”.

Como no aspiraba al brillo ni al elogio trabajé en silencio y sin teatralidad [. . .].

En: Los ahos de Ongania, relato de un testigo respecto a la labor educativa

del presidente Juan Carlos Ongania durante su gobierno.

Alld en la década de los 50, se gesta
un grupo que llega hasta hoy, los
“antiperonistas’, en clara oposicion
al presidente argentino, “partea-
guas” de una nacion, el general
Juan Domingo Perdn y afios des-
pués lleva a uno de los hombres de
confianza de Juan Carlos Ongania,
Roberto Roth, a afirmar con casi ex-
presa admiracion la tarea que hizo
su presidente sobre la educacion.

Un pais desunido, es decir,
polarizado, dificilmente puede
alcanzar un desarrollo significativo,
no soélo cuando se trata de calidad
de vida, sino también en lo que
se refiere a excelencia humana.
Desde esas épocas —es decir mas
de medio siglo después- Argen-
tina sufre una ruptura al ras, que
en la actualidad se siente como
si el tiempo no hubiese avanza-
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do. Ser “gorila” es ser de derecha,
defenestrar con odio —casi nazi o
“fachista’- a los seguidores de la
izquierda acérrima o aproximada,
rechazar a las personas con color
de tez mas “oscura” que la del
comun de los “argentinos criollos”,
obstaculizar a los extranjeros,
castigar toda medida populista
que haga que la gente necesitada
no se vuelva “vaga”y no quiera
trabajar por el bien de un pais que
es de “todos".

Dentro de este contexto se
encuentra el cuadro cémico del
historietista Rossas, quien define
con absoluto y actual tino el “Go-
rila Horroris Causa” y se mofa de la
ignorancia del presidente de facto
Ongania?. Con ello, no solo se
burla del jefe de Estado, sino que
también su mordacidad se dirige
a toda la parva militar que no ha
hecho otra cosa —por lo menos en
los paises rioplatenses- que censu-
rar cualquier forma de produccién
profunda y creativa del conoci-
miento. En ese chiste se descarga
la guerra entre los “gorilas” y los
del “populacho”? o “cabecitas ne-
gras’, que, a decir verdad, hoy en
dia en la poblacién argentina ya
no pueden definirse de una mane-
ra tan clara. Es como si quienes no
tienen —o no quieren tener- una
educacioén superior envidiasen a
quienes si la obtienen.

En este extremo, ubicado
en un sitio de honor, aparece el
ilustre fildsofo Risieri Frondizi. En

GoRILA HORRORIS CALISA,

COSAS DE ROSSAS

. A LD MEJOR: LA FORMA
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CUAVRUIER TITULD
LINWERSTTARID:re

ese entonces, cuando Onganfa

se encarga de cerrar las univer-
sidades argentinas, de apalear la
autonomia y de reprimir a gran
parte de la comunidad universita-
ria, Frondizi ofrece una entrevista a
Mario Herrera Gray, “Lo que cons-
truimos estd en pie y permanecera
en pie: la Universidad Democratica
Argentina”, y expone su opiniéon
respecto a los hechos aconteci-
dos comenzando con una clara
nocion de la nefasta “Noche de
los Bastones Negros™ el 29 de julio
de 1966 con el desalojo de cinco
facultades de la Universidad de
Buenos Aires: “los claustros todos,
tanto profesores como alumnos,
han expresado con claridad y
altivez su rechazo y protesta frente
a la supresiéon de la autonomia

universitaria y los actos de barba-
rie cometidos, y sabran mantener
su digna actitud. Lastima, si, que
existan algunas excepciones, pero
ellas no son, en lo absoluto, re-
presentativas de la universidad, ni
cuantitativa ni cualitativamente™.
El ex rector de la Universidad de
Buenos Aires alega y defenestra Ia
inadecuada actitud del gobierno
de facto "al cercenar la autonomia.
Hay ya mds de mil renuncias de
docentes. Los estudiantes, tantos
los ‘reformistas’ como los ‘huma-
nistas®, han repudiado el avasalla-
miento de la autonomia”.

A partir de estos tragicos
eventos la cancelacion de la auto-
nomia universitaria es un hecho
determinante e irrevocable. El
periodista Herrera Gray recuerda,
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junto a Frondizi y el ex Secretario
de la Facultad de Ciencias Exac-
tas, “Dr. Romero nos lleva a tratar
del apaleamiento brutal, gozoso,
nacista, que se infligié en la noche,
de oscuridad para Argentina, del
29 de julio, a maestros y alumnos
[...]. La policia apaled sin piedad
al Decano, el anciano Dr. Garcia-
me informa Frondizi, mientras
corrobora Romero, quien muestra
en la cabeza, en los brazos, en las
piernas, en las espaldas, las huellas
de los garrotazos y puntapiés”®
Frente a este tremendo pa-
norama, el presidente de la Unién
de Universidades de América
Latina y el Caribe, rector Ignacio
Gonzélez, se opone abiertamente
a estas acciones de clausura de la
autonomia de las universidades
argentinas y se dirige llanamente
en un cablegrama del 2 de agosto
de 1966, enviado a la Casa Rosada
al presidente Ongania: “expreso
preocupacion organismo por
intervencion priva universidades
argentinas su esencial autonomia
[...] condicion [...] delaviday
prestigio de tanta importancia
para la cultura [.. .]. Someterlas
[...] es [un] atentado contra la
inteligencia creativa”? Precisamen-
te, el rector de la UDUAL pone
de relieve una de las cualidades
principales para lograr un pafs en
democracia y que este tipo de
gobierno militar siempre derroca:
la creacion en todas sus expresio-
nes posibles.

JAcaso la educacion clausu-
rada, oprimida y censurada no es
otra cosa que construir un limite
para la libertad de originar nuevas
maneras de pensar que vayan de
la mano de los tiempos que le
corresponden? Ya sabemos que
la creatividad es una de las zonas
mas violentadas en la historia de la
humanidad. Por ello, es de extrema
trascendencia que la universidad
re/unida considere con su vocero
en aquel entonces hacer énfasis
en este punto clave para cualquier
labor educativa que, finalmente, se
traduce como un aspecto de vida
o muerte de las ideas y, en conse-
cuencia, de la gente.

Desde la secretarfa general
de la UDUAL se extiende también
la “mas enérgica protesta por los
bochornosos sucesos acaeci-
dos en los medios universitarios
argentinos, y nace un llamado a
los universitarios del mundo para
acudir con su apoyo en defensa
de la dignidad”!®En este marco de
solidaridad constante, el pensa-
miento de la UDUAL sale, una vez
mas, a la luz justa y atinada en el
medio de tan terrible caos: “La
pérdida de la libertad académica,
el dogmatismo y el conformismo
son altamente nocivos para el de-
sarrollo libre de un espiritu genui-
namente universitario”" Cada uno
de los términos mencionados en
este contundente cablegrama nos
regresa a la represion de los dere-
chos humanos en toda su indole.

- enero-marzo 2015

Documentos

La proteccion de la UDUAL
hacia esta clase de sucesos es
siempre magna y directa: “La
UDUAL invita a sus universidades
asociadas a ofrecer inmediato
asilo y trabajo a los profesores y
oportunidad de inscripcién a los
estudiantes afectados, en tanto las
universidades argentinas recupe-
ran su autonomia y libertad”!” Es
realmente aqui donde esta unién
universitaria despliega el respaldo
necesario para que las institucio-
nes sientan un refugio congruente
y seguro.

Mientras tanto, Efrén del
Pozo, secretario permanente de la
UDUAL no deja de ser optimista
respecto al problema argentino:
“dijo que hay en los medios uni-
versitarios, tanto docentes como
del estudiantado, la esperanza de
que se podra solucionar el proble-
ma mediante la rectificacion por
el gobierno Onganfa””* Al mismo
tiempo, el presidente argentino
debe afrontar la terrible crisis eco-
ndmica trascrita en una altisima
inflacion debido a la desvaloriza-
cion del peso argentino”'* Un pais
que se desploma y encauza una
politica plena de contradiccion,
hipocresia y crimen.

“Deben ser los gorilas, deben
ser” que llegan a desbaratar, a
mutilar a un pueblo que se pre-
sume es impotente y débil. En
definitiva, se despliega el tipico
esquema de victima y victimario
tan entrometido en los usos y
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costumbres de nuestras naciones
latinoamericanas. ;Qué se supone
que debe hacer una poblaciéon
ante este tipo de brutalidades?
;Cudles son las decisiones que
tiene que tomar una nacioén con
una misma bandera? En el mejor
de los casos: unirse e intentar apa-
ciguar o, mejor dicho, reconsiderar

hasta qué punto esa dualidad
entre “gorilas” y “populacho” debe
ser (con el peso de la obligacion
moral y feliz que implican estas
dos palabras) diluida, borrada de
un presente de odio y division que
viene ya arrastrandose por dema-
siadas décadas. Al finy al cabo, un
pais que se rige por un “River vs.

nou

Boca”, “Aristécratas vs. Cabecitas
Negras”, “Villas miserias vs. Opu-
lencia manifiesta’, en fin, “gorilas”
vs. “el resto de los animales de la
selva” debe reflexionar sobre un
futuro que deje de replicar un
pasado donde la educacién —en la
mayorfa de los casos- ocupa casi el

ultimo escalon.

Notas

1 En la actualidad, ubicarse en la banda de los “gorilas” es ser abier-
tamente anti-k, es decir, oponerse al gobierno de Néstor y Cristina
Kirchner. Para quien le interese un tratamiento ingenioso y divertido
del tema, visite: https://www.facebook.com/frases.gorilas.pagina

2 Ongania fue presidente de Argentina desde el 29 de junio de 1966
hasta el 8 de junio de 1970.

3 Forma argentina proveniente del lunfardo que se refiere al pueblo
de dos maneras extremas: con menosprecio o también desde el
carino.

4 El nombre del acontecimiento se debe a que el decano de la facultad
de Ciencias Exactas, Rolando Garcia, fue golpeado varias veces por
fuerzas militares con un baston negro.

5 “Lo que construimos estd en pie y permanecera en pie: la Univer-
sidad Democratica Argentina” p.12. Error ortogréfico en la palabra
“construimos” estd en el original.
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Cablegrama de Ignacio Gonzélez a Carlos Ongania, 2 de agosto de 1966,
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"Efrén del Pozo da su Opinién Sobre el Problema Argentino’, en Novedades,
13 de agosto de 1966, Archivo Historico de la UDUAL.
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Roth, Roberto (1981). Los afios de Ongania. Relato de un testigo. Buenos Aires,
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6 Frondizi se refiere cuando habla de “reformistas” a los estudiantes que
siguen la politica de la Reforma Estudiantil de Cérdoba en 1918,y con
"humanistas” alude a los estudiantes que se reunieron a principios
de la década del 50, con un pensamiento catélico que se oponia a
una mayorfa laica de los antes mencionados.

7 Ibid p.13.

8 Op. Cit, p. 13.

9 Cablegrama, Concepcion, 2 de agosto de 1966.
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12 Ibid.
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México”, el 13 de agosto de 1966.
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Poco a Poco se Terminan
las Crisis en Argentina

La Universidad Tiene Nuevo Rector y se
Implantardn Severas Medidas Econémicas

BUENOS AIRES, Ago.
12, AP y UPL —La crisis
universitaria parecia esfu-
marse hoy con la designa-
cion de un catedritico con-
servador como rector de la
Universidad de Buenos Aj-
Tes.

El profesor de Leyes,
Luis Botet, de 54 afos de
edad, fue escogido por el

obiernp del general Car-
os Ongania anoche para el
cargo ¥ hacer volver la nor-
rtrilja idad a la vida estudian-

El gobierno también de-
signd otros profesores uni-

Efrén del Pozo da
su Opinién Sobre el
Problema Argentino

LIMA, Pert, Ago, 12, A,
P.—Efrén del Pozo, de Mé-
xico, secretario permanen-
te de la Unién Americana
de Universidades, expresd
la esperanza de que se so-
Iucionard el problema uni-
versitario argentino.

En una declaracidn
formulada ante la prensa,
Del Pozo, que estuvo pre-
viamenie en Buenos Aires,
dijo que hay en los medios
universitario, tamio docen-
tes como del estudiantado,
la esperanza de gue se po-
dra solucionar el proble-
ma mediante la rectifica-
cion por el gobierno de
Ongania de Jas medidas
adoptadas en relacion con
las universidades argenti-
nas,
americanas, propuesta por
vinculada con los prepara-
tivos para la reunion de
rectores de universidades
americanas, propuesia oor
Luis Sanchez,  rector de
San Marcos, de Lima, para
discutir continemtalment e
el principio de-la autono-
mia universitaria,

versitarios como decanos de
cincg facultades de la Uni-
versidad de Buenos Aires.

CONTROL DE PRECIOS

Por su parte, el presiden-
te Ongania se reunid con
sus  principales asesores
economicog ¥ luego anun-
clo que el gobiernp impon-
dri medidag para contro-
lar el alza de los precios.

La inflacion aumentad
considerablemente desde el
dia en que se anuncio la
desvalorizacidn del peso ar-
gentino, Virtualmente han
aumentado los precios de
todos los articulos. Tam-
bién praslfue el alza de
precios de los articulos ali-
menticios.

GESTIONES ANTE
EL FMI

_En Washington, fuentes
finaneieras informaron hoy
gque el ministro de Finan-
zas y el presidente del Ban-
co Central de ]la Argentina,
irdn el mes entranle a la
capital norteamericana pa-
ra hacer gesliones ante el
Fonde Monetario Interna-
cional.

La noticla parecio ser
confirmada por una decla-
racldn del embajador via-
jero, Alvaro Alsogaray, en

T1i . e e——

el sentido de gque “entre |

septiembre ¥ diciembre
pueden materializarse va-
rios proyectos que darian

buen impulso al desarrollo |

argentino”.

El lapso indicado por Al-
sogaray es €| que toma
usualmente negociar un
acuerdo de “standby”, que
es considerado en las fi-
nanzas mundiales como un
certificado de solidez en la
politica monetaria del pais
que lo recibe, ¥y abre las
puertas a otras negociacio-
nes.

— S
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UNION DE UNIVERSIDADES DE AMERICA LATINA Apartode Postal 70232

SECRETARIA GENERAL Ciudad Univensitaria
Direccién Cablegréfica: UDUAL México 20, D. F.

EL CONSEJO EJECUTIVO DE LA UNION DE UNIVERSIDADES DE
AMERIGA LATINA EXPRESA SU MAS ENERGICA PROTESTA POR
LOS SOCHORNOSOS SUCESOS ACAECIDOS EN LOS MEDIOS UNIVER
SITARIOS ARGENTINGS, Y HACE UN LLAMADO A TODOS LOS UN}
VERSITARIOS DEL MUNDO PARA ACUDIR CON SU APOYO EN DE-
FENSA DE LA DIGNIDAD DF LOS PROFESORES Y ESTUD!IANTES
PERSEGUIDOS Y DE LAS INSTITUCIONES AEECTADAS,

LA PERDIDA DE LA LIBERTAD ACADEMICA, EL DOGMAT)SMO Y

EL CONFOAMISNO SON ALTAMENTE NOCIVOS PARA EL DESARRO-

LLO LIBRE DE Uk ESPIRITU GENUINAMENTE UNIVERSITARIO;

LA VIOLENCIA FISICA A PROFESORES Y ESTUDIANTES ES UN

ACTO CONTRA LOS DERECHMOS HUMANOS £ |NACEPTABLE EN UNA
/\SOCIEDAD CIVILIZADA.

-_-,JE\ LA UDUAL INVITA A SUS UNIVERSIDADES ASOCIADAS A OFRE=

\ CER INMEDIATO ASILO Y TRABAJO A LOS PROFESORES Y OPOR
NTL TUMIDAD DE INSCRIPCION A LOS ESTUDIANTES AFECTADOS, EX
TANTO LAS UNIVERSIDADES ARGENTIMAS RECUPERAN SU AUTO-
NOMIA Y LIBERTAD,

CONSEJD EJECUTIVO.  Prealdsnie: DR HENACIO GONZALE?Z GINOUVES Reptor Dniv. d¢ Concepoldn.  Concepoidn, Chile, Vocales
bR JESUS MA BIANCO Hector Unds. Central 88 Venerueis, Caracas, Venerusla, DR RENATO CRESPO, Rector Undv de San Shada,
cchabambs Bollvia, DR PEDRC CALMON, Rector Umiv do Brasll Rio &4 Jeselo, Smsll: DR FELIPE MAC GREOCOR S ) Heeior
Pontificia Unaly Catiica d#! Perd Lisa, Penld Sscrelarts Ceneral DR FFREN © DEL POTO
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“Mujer desnuda rodeada de todas las flores, Viridiana”; 6leo sobre tela; 70 x 130 cm; 2014.

Mujewes desudas,

PUiSOies v seres de. 51vos wyundos

ANTONIO GRITON



Plastica Antonio Gritén

“Mujer desnuda, Mujer vestida, Viridiana”; fotografia digital; 2014.
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n cierta ocasion le preguntaron a Renoir cual era la moda en vestidos de mujer que mas

le habfa gustado pintar; a lo que él respondié que lo que més le gustaba era la moda

gue nunca pasa de moda: el desnudo.

El desnudo (y sobre todo el femenino) es tema inagotable en el arte, porque no hay

nada mas versatil en su forma, en su movimiento y en sus expresiones que el cuerpo; y
no hay nada mas atractivo y a la vez mas perturbador que el cuerpo desnudo.

La contemplacién de un cuerpo desnudo produce una compleja mezcla de deseo conteni-
do, restricciones morales, prejuicios y emociones encontradas, que nos confrontan con la fuerza
de la expresion y la vulnerabilidad de la desnudez expuesta. La sutil asimetria de los cuerpos
imperfectos (porque todos los cuerpos son imperfectos) es el gran atractivo y posiblemente
donde reside su gran belleza.

Al igual que Renoir (y tantisimos otros), Antonio Gritdn ha descubierto esa fascinacion por
el cuerpo. Cada semana se reline en su estudio con un grupo de colegas, amigos v allegados,
acomodan mesas y sillas, y extiende telas floreadas por el piso para crear el escenario donde posara
la modelo en turno. Mientras todos los demas trazan lineas y bocetos de la joven en sus distintas
poses, Gritdn saca una colorida paleta de dleos brillantes y se lanza en pleno trance a capturar la
esencia de las emociones mas profundas y las expresiones mas sutiles de esos cuerpos; cuerpos
que son mucho mas que lineas, curvas y formas; son historias, son emociones, son recuerdos y
anécdotas de mundos reales mezclados con los imaginarios.

La emocién guia, conduce y a la vez trastorna nuestras percepciones, y cada objeto hacia
el que esta referida nuestra emocion, va cargado de nuestra propia historia. En esta exposicion,
cada cuadro es una mujer, es un nombre, una vida, un color que dominay es a la vez un paisaje.
Paulina es la luminosidad de ojos dorados; Viridiana es la que habla de poesia contemporanea;
Angie resplandece entre flores y tatuajes. En todos se percibe la fuerza de ‘lo femenino’; no
solamente en la serie de pinturas que son el resultado directo de las sesiones con las modelos;
incluso los paisajes huelen a perfume y hasta esos seres de otros mundos que parecen sacados
de un manga japonés, tienen un toque femenino.
En cada una de las obras hay un encuentro de
sujeto y objeto (sujeto-mujer / objeto-cuerpo), una
confrontacion de lo femenino con lo masculino y
una interrelacion entre idea y naturaleza. Pero nin-
guno de los dos opuestos predomina nunca sobre
el otro, se mantienen en una oposicién dialéctica
equilibrada, gracias al colory la tonalidad sugeridas.

George Steiner dijo que la imagen artistica
es una ficciéon verdadera, y lo podemos corroborar
en la obra de Gritén quien, en el acto de pintar, lo
percibido, el recuerdoy la invencion van de la mano
guiando cada una de sus pinceladas.

109

“Ser de Otro Mundo S2354"; escultura en vinyl estampado relleno de espuma de estrellas; 30 x 25 x 25 cm.; 2014.



110 Plastica

. PN

“Ser de Otro Mundo S0456"; escultura en vinyl estampado relleno de espuma de estrellas; 20 x 25 x 25 cm.; 2014

Con esta exposicion Antonio Gritdn alcanza lo que Jean Cocteau
decia sobre la pintura abstracta que, segun él, tenia la capacidad de crear
naturalezas ya que su origen no es la imitacion de lo que existe, sino la
creacion de realidades nuevas. De esta manera, Gritdn crea paisajes con
tintes naturales pero que no ‘recrean” nada de lo real porque el paisaje en
realidad no existe; y desnudos que, aunque esos sf son reales y cada uno
lleva su nombre, hay que inventarlos con la imaginacion porque la imagen
no es la representacion de lo visto, sino de lo capturado a través de la mas
abierta y franca emocion.

Gabriela Galindo
México, 6 de octubre 2014
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CRITERIOS

PARA LA PUBLICACION DE TRABAJOS

Universidades

A

Las colaboraciones deberan cumplir con los siguientes requisitos:

1. Los articulos, ensayos y resefias deben ser originales,

no haber sido publicados con anterioridad, tampoco
deben ser sometidos al mismo tiempo a dictamen
en cualquier otro impreso.

2. La UDUAL requiere a los autores que concedan la

propiedad de los derechos de autor a Universidades
para que su articulo y materiales sean reproducidos,
publicados, editados, fijados, comunicados y trans-
mitidos publicamente en cualquier forma o medio:
asf como su distribucién al publico en el nimero
de ejemplares que se requieran y su comunicacion
publica en cada una de sus modalidades, incluida su
puesta a disposicion del publico a través de medios
electrénicos, Opticos o de cualquier otra tecnologia,
para fines exclusivamente cientificos, culturales, de
difusion y sin fines de lucro. Para ello, el o los auto-
res deben remitir el formato de Carta-Cesion de la
Propiedad de los Derechos de Autor (que se puede
consultar en http://www.udual.org/CIDU/Revista/
CARTA.doc) debidamente requisitado y firmado
por el autor (autores). Este formato se puede enviar
por correspondencia o por correo electréonico en
archivo pdf.

3. Todos los trabajos serdn sometidos a dictamen

de pares ciegos a cargo de la Cartera de Arbitros
de la revista, la cual estd compuesta por presti-
giados académicos de instituciones nacionales e
internacionales. Cada trabajo serd enviado a dos
dictaminadores segun el area de especializacion
disciplinaria que corresponda. En el caso de resul-
tados discrepantes se remitird a un tercer dictamen,
el cual serd definitivo.

4. Los resultados de los dictamenes son inapelables.

5. Con el fin de dar una mejor composicion temética a

cada numero, Universidades se reserva el derecho de
adelantar o posponer los articulos aceptados.

6. La coordinaciéon editorial de la revista se reserva el

derecho de hacer la correccion de estilo y cambios
editoriales que considere necesarios para mejorar
el trabajo.

7. Todo caso no previsto sera resuelto por el Comité de

Redaccion de la revista.



Formato

1. Los trabajos deben tener una extensidén maxima
de 30 mil caracteres (golpes) en 20 cuartillas in-
cluyendo gréficos, tablas, notas a pie de pagina y
bibliografia.

2. Los trabajos deben entregarse en archivo electré-
nico a través de correo electronico, en procesador
word, sin ningun tipo de formato, sangrias o notas
automaticas.

3. En la portada debe aparecer el nombre completo
del autor (es) con una breve ficha curricular con
los siguientes elementos: Nombre, estudio (grado/
universidad) y correo electrénico.

4. Los trabajos deben presentar un resumen en espanol,
inglés y portugués.

5. También deben incluir palabras clave en espafol,
inglés y portugués.

6. Cuadros, tablas y graficos deben presentarse agru-
pados al final del documento o en archivo aparte.
En el texto se debe sefalar el lugar donde habran
de colocarse.

7. Los titulos y subtitulos deben numerarse con sistema
decimal.

8. Las notas a pie de pagina deben ser aclaratorias o
explicativas y han de servir para ampliar o ilustrar
lo dicho en el cuerpo del texto, y no para indicar
fuentes bibliograficas.

9. Las siglas deben ir desatadas la primera vez que apa-
rezcan en el texto, en la bibliograffa, en los cuadros,
tablas y graficos.

10. Las citas deben usar el sistema Harvard.

11. La bibliografia debe estar escrita en el mismo
sistema, ordenada alfabética y cronoldgicamente
segun corresponda. No usar mayusculas continuas.
Los apellidos y nombres de los autores deben
estar completos, es decir, no deben anotarse sélo
abreviaturas.



Instituciones de Educacion Superior afiliadas a la UDUAL

ARGENTINA

Universidad Catélica de Cérdoba

Universidad de Buenos Aires

Universidad de Mendoza

Universidad Nacional de Avellaneda
Universidad Nacional de Chilecito
Universidad Nacional de Cérdoba
Universidad Nacional de Cuyo

Universidad Nacional de Entre Rios
Universidad Nacional de La Pampa
Universidad Nacional de La Patagonia “San Juan Bosco”
Universidad Nacional de La Plata

Universidad Nacional de Lomas de Zamora
Universidad Nacional de Mar del Plata
Universidad Nacional de Quilmes

Universidad Nacional de San Luis

Universidad Nacional de Santiago del Estero
Universidad Nacional de Tres de Febrero
Universidad Nacional del Litoral

Universidad Nacional del Sur

Universidad Nacional del Noroeste de la Provincia de Buenos Aires
BoLvia

Universidad Amazénica de Pando
Universidad Auténoma “Gabriel René Moreno”
Universidad Auténoma “Juan Misael Saracho”
Universidad Auténoma “Tomés Frias”
Universidad del Valle

Universidad Mayor de San Andrés

Universidad Mayor Real y Pontificia de San Francisco Xavier de Chuquisaca
Universidad Privada Domingo Savio
Universidad Tecnoldgica Privada de Santa Cruz
BrasiL

Universidade de Fortaleza

Universidade de Sao Paulo

Universidade Estadual de Campinas
Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia
Universidade Federal da Grande Dourados
Universidade Federal da Integracao Latino-Americana
Universidade Federal de Mato Grosso
Universidade Federal de Santa Catarina
Universidade Federal de Uberlandia
Universidade Federal do Maranahao
Universidade Federal do Rio de Janeiro
Universidade Santa Ursula

CoLomsiA

Corporacion Universidad de la Costa
Corporacion Universitaria del Caribe

Escuela Colombiana de Carreras Industriales
Fundacion Universidad Central

Instituto Caro y Cuervo

Pontificia Universidad Javeriana

Universidad "Antonio Narifio”

Universidad Auténoma del Caribe
Universidad Catolica de Colombia
Universidad Catolica de Manizales
Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca
Universidad Cooperativa de Colombia
Universidad de Boyacd

Universidad de Ciencias Aplicadas y Ambientales
Universidad de Cérdoba

Universidad de La Amazonia

Universidad de La Sabana

Universidad de Los Llanos

Universidad de Santander

Universidad de Sucre

Universidad El Bosque

Universidad Libre

Universidad de Metropolitana

Universidad Nacional Abiertay a Distancia
Universidad Nacional de Colombia
Universidad Pedagdgica Nacional
Universidad Piloto de Colombia

Universidad Santiago de Cali

Universidad Santo Tomas

Universidad Simén Bolivar

Costa Rica

Tecnolégico de Costa Rica

Universidad de Costa Rica

Universidad Nacional de Costa Rica
Universidad Técnica Nacional

Cusa

Instituto Superior Politécnico "José Antonio Echeverria”
Universidad Central “Marta Abreu” de las Villas

Universidad de Camagtey "Ignacio Agramonte y Loynaz”
Universidad de Ciencias Médicas de La Habana
Universidad de La Habana

Universidad de Oriente

CHILE

Universidad de Los Lagos

Universidad de Valparaiso

Universidad Tecnoldgica Metropolitana
Ecuapor

Escuela Politécnica Nacional

Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales
Universidad Andina Simén Bolivar

Universidad Catolica de Santiago de Guayaquil
Universidad Central del Ecuador

Universidad de Cuenca

Universidad de Guayaquil

Universidad Laica "Eloy Alfaro” de Manabi
Universidad Laica “Vicente Rocafuerte” de Guayaquil
Universidad Politécnica Estatal del Carchi
Universidad Técnica de Ambato

Universidad Técnica del Norte

Universidad Técnica Particular de Loja
Universidad Tecnoldgica Equinoccial

EL SALvapor

Universidad de El Salvador

Universidad Evangélica de El Salvador
Universidad Francisco Gavidia

GUATEMALA

Universidad de San Carlos de Guatemala
Universidad Rafael Landivar

Harr

Université D'Etat D'Haiti

HonDurAs

Escuela Agricola Panamericana, El Zamorano
Universidad Nacional Auténoma de Honduras
Universidad Pedagdgica Nacional Francisco Morazan
Mexico

Benemérita Universidad Auténoma de Puebla
Centro de Estudios Avanzados de Las Américas
Centro de Investigacion y de Estudios Avanzados del PN,
El Colegio de La Frontera Norte

El Colegio de México

El Colegio de Sonora

Instituto de Investigaciones Dr. José Marfa Luis Mora
Instituto Nacional de Salud Publica

Instituto Politécnico Nacional

Instituto Tecnoldgico de Sonora

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Occidente
Multiversidad Mundo Real “Edgar Morin”
Universidad Abierta y a Distancia de México
Universidad Anahuac

Universidad Auténoma de Aguascalientes
Universidad Auténoma de Baja California (Norte)
Universidad Auténoma de Campeche
Universidad Auténoma de Chiapas
Universidad Auténoma de Ciudad Judrez
Universidad Auténoma de Guadalajara
Universidad Auténoma de La Laguna
Universidad Auténoma de Nuevo Leon
Universidad Auténoma de Querétaro
Universidad Auténoma de Sinaloa

Universidad Auténoma de Tamaulipas
Universidad Auténoma de Tlaxcala
Universidad Auténoma de Yucatan
Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo
Universidad Auténoma del Estado de México
Universidad Auténoma del Estado de Morelos
Universidad Auténoma Metropolitana
Universidad Centro de Estudios Cortazar
Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas
Universidad de Colima

Universidad de Guadalajara

Universidad de Guanajuato

Universidad de Occidente

Universidad de Sonora

Universidad del Centro de México

Universidad del Claustro de Sor Juana
Universidad del Noreste, A. C

Universidad Estatal de Sonora

Universidad Iberoamericana

Universidad Icel

Universidad Insurgentes

Universidad Judrez Auténoma de Tabasco

Universidad La Salle

Universidad Latinoamericana

Universidad Lucerna

Universidad Nacional Auténoma de México
Universidad Oberta de Catalunya (Latinoamérica)
Universidad Panamericana

Universidad Politécnica de Pachuca

Universidad Politécnica del estado de Morelos
Universidad Popular Auténoma del Estado de Puebla
Universidad Tecnoldgica de Cancun

Universidad Tecnoldgica de México

Universidad Tecnoldgica de Querétaro
Universidad Tecnoldgica de Tulancingo
Universidad “Tominaga Nakamoto”

Universidad Veracruzana

Universidad Virtual del Estado de Guanajuato
NicARAGUA

Universidad Centroamericana

Universidad Nacional Agraria

Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua (Ledn)
Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua (Managua)
Universidad Politécnica de Nicaragua

PANAMA

Universidad Auténoma de Chiriqui

Universidad Catdlica santa Marfa La Antigua
Universidad de Panama

Universidad Tecnoldgica de Panama

PARAGUAY

Universidad Catolica “Nuestra Sefiora de La Asuncion”
Universidad Nacional de Asuncion

Universidad Nacional de Villarrica del Espiritu Santo
Peru

Pontificia Universidad Catélica del Pert
Universidad Andina del Cusco

Universidad Catolica de Santa Marfa

Universidad Catdlica “Los Angeles” de Chimbote
Universidad Catdlica San Pablo

Universidad César Vallejo

Universidad Continental de Ciencias e Ingenieria
Universidad de Lima

Universidad de San Martin de Porres

Universidad Femenina del “Sagrado Corazén”
Universidad Inca Garcilaso de La Vega

Universidad Nacional de Educacién “Enrique Guzményy Valle”
Universidad Nacional de Ingenieria

Universidad Nacional de Piura

Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco
Universidad Nacional de Trujillo

Universidad Nacional del Callao

Universidad Nacional Federico Villarreal
Universidad Nacional de Mayor de San Marcos
Universidad Peruana Union

Universidad Privada de Tacna

Universidad Privada San Juan Bautista

Universidad Ricardo Palma

Universidad Sefor de Sipan

PuerTo Rico

Universidad de Puerto Rico

RepuBLICA DOMINICANA

Instituto Tecnolégico de Santo Domingo

Instituto Tecnolégico del Cibao Oriental

Pontificia Universidad Catélica Madre y Maestra
Universidad Abierta para Adultos

Universidad APEC (Accion Pro educaciény Cultura)
Universidad Auténoma de Santo Domingo
Universidad Catolica Nordestana

Universidad Catolica Tecnoldgica del Cibao
Universidad Central del Este

Universidad del Caribe

Universidad “Federico Henriquez y Carvajal”
Universidad Iberoamericana

Universidad Nacional “Pedro Henriquez Urefa"
Universidad Tecnoldgica de Santiago

URUGUAY

Universidad Catolica del Uruguay “Démaso Antonio Larrafaga”
Universidad de La Republica

Universidad ORT Uruguay

VENEZUELA

Universidad Central de Venezuela

Universidad de Carabobo

Universidad de Los Andes

Universidad del Zulia

Universidad Rafael Urdaneta
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