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Me honra participar en esta presentacion de la obra Liderazgo,
emprendimiento e innovacion para el desarrollo rural, un libro que
aborda uno de los desafios mas importantes de nuestro tiempo:
el desarrollo sostenible de las comunidades rurales.

KATROS-EDUCACION es un equipo de lideres educativos de
diferentes partes del mundo. Cada uno de sus miembros trabaja
con dedicacién y compromiso desde su instituciéon u organiza-
cion por la calidad, pertinencia y eficiencia de la educacion su-
perior, asi como por el desarrollo humano integral de nuestros
pueblos y de la sociedad en general.

Quisiera iniciar expresando mi reconocimiento y agrade-
cimiento a la Union de Universidades de América Latina y el
Caribe (UDUALC), por la publicacion de esta importante obra
y por su permanente compromiso con el fortalecimiento de la
educacion superior y con el desarrollo de nuestros pueblos. De
manera muy especial, deseo agradecer al doctor Roberto Esca-
lante Semerena, su secretario general, por su liderazgo y por
impulsar iniciativas académicas que contribuyen significativa-
mente al fortalecimiento de las universidades en nuestra region.
También deseo agradecer a nuestro apreciado amigo el doctor
Roberto Villers, por facilitarnos su aula virtual para la presen-
tacion de este libro y a los prestigiosos académicos que comen-
tardn esta importante obra.

El doctor Omelio Borroto Leal me ha dado el honor de hacer
esta presentacion, a quien también agradezco profundamente.
Como ¢l también es miembro de KAIROS-EDUCACION, hemos
trabajado mano a mano desde hace tiempo. Lo primero que hay
que destacar es que el doctor es un académico de alto nivel, con
amplia experiencia internacional en la formacion, la investiga-
cion y, sobre todo, en el trabajo directo en, con y para las comu-
nidades; ademas de que tiene una destacada trayectoria como
funcionario y lider de diferentes instituciones.
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Lo m4s relevante de esta obra es que no se basa inicamen-
te en planteamientos teoéricos, sino que surge de la experiencia
practica del propio autor, desarrollada durante afios de trabajo
con comunidades rurales, manteniendo un so6lido rigor académi-
co, siempre orientado a la accién y al desarrollo comunitario.
Todo con recursos limitados, pero con elevado compromiso,
conviccién y vision.

Es imposible dejar de mencionar la impresionante imagen
del doctor Borroto cruzando un rio en una pala mecanica para
llegar a una de las escuelas; o caminando a la par de los estudian-
tes en el campo, durante la pandemia provocada por la covid-19,
un tiempo muy peligroso para todos y todas, pero mas aun para
quienes tenemos mds juventud acumulada. El se enfermo6 de co-
vid, y aun asi sigui6 adelante trabajando en, con y para la comu-
nidad, desarrollando capacidades y construyendo esperanzas.

Este libro, por tanto, no es solamente una reflexion acadé-
mica, sino también una guia practica para impulsar procesos
reales de transformacion social en los territorios rurales, con
adecuacion para cada comunidad y realidad. El libro aborda un
tema de enorme relevancia para América Latina y para muchas
regiones del mundo: el desarrollo rural sostenible.

Sabemos que el mundo rural representa un espacio estraté-
gico para el futuro de nuestras sociedades. En América Latina,
mas de 123 millones de personas viven en zonas rurales, donde
las tasas de pobreza y pobreza extrema son significativamen-
te mayores que en las zonas urbanas. A su vez, estas mismas
zonas rurales concentran una enorme riqueza: se puede vivir
con niveles de paz y tranquilidad sin el estrés que se vive so-
bre todo en las grandes ciudades; alli se produce gran parte de
los alimentos; se produce asimismo gran parte del oxigeno que
respiramos y también se consume gran parte del CO, expulsado
por las fabricas e industrias que se encuentran en las ciudades;
se produce la mayor parte del agua que se consume tanto en
el campo y sobre todo en las dreas urbanas; se encuentran im-
portantes recursos naturales; y, finalmente, en las zonas rurales
existe una gran biodiversidad, ademds de un invaluable patri-
monio cultural.

Esta realidad nos plantea una gran paradoja: territorios con
enormes riquezas naturales conviven con comunidades que en-
frentan profundas desigualdades y limitaciones en sus oportu-
nidades de desarrollo. Ante esta situacidn, el libro plantea una
idea central: el desarrollo rural no depende inicamente de re-
cursos naturales o de inversiones econémicas, depende, sobre
todo, del fortalecimiento del talento humano, de la capacidad de
las personas para organizarse, innovar y construir soluciones
para sus propios territorios.
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En este contexto, la obra presenta una experiencia particu-
larmente relevante: las Escuelas de Liderazgo, Emprendimiento
e Innovacion, cuya esencia no corresponde a los espacios
fisicos donde se realizan las clases o encuentros, sino el
proceso, la gente. Este tipo de escuelas pueden desarrollarse
si en una escuela, pero también en una casa, un garaje, una
cancha o incluso debajo de un arbol. No son puntos de lle-
gada sino puntos de partida, escenarios permanentes de
aprendizaje y desarrollo dentro de una comunidad y entre
las comunidades de un mismo pais e incluso entre comuni-
dades de diferentes paises.

Estas escuelas surgieron como una estrategia concreta
para fortalecer las capacidades de las comunidades rurales,
formando personas capaces de liderar procesos de transfor-
macion econémica y social en sus territorios. Los resultados
de esta experiencia son muy significativos. Se han desarro-
llado mas de 120 escuelas, con la participaciéon de mas de
3,700 personas, generando mas de 1,400 proyectos de di-
ferente naturaleza, muchos de los cuales han contribuido al
desarrollo local en diversas comunidades. Pero mas alla de
las cifras, lo verdaderamente importante es el impacto en
las personas. Las comunidades comienzan a descubrir que
poseen capacidades, talentos y recursos que pueden movi-
lizar para construir su propio desarrollo.

El modelo que presenta el libro se fundamenta en tres
pilares fundamentales. En primer lugar, el liderazgo. Se en-
tiende como la capacidad de influir, motivar y movilizar a
otras personas hacia la consecucion de objetivos comunes.
El libro plantea una distincion muy interesante entre el
concepto de jefe y el de lider: “El jefe manda; el lider guia.
El jefe impone; el lider inspira. El jefe dice ‘haz esto’; el li-
der dice ‘hagdmoslo juntos’. Un jefe genera miedo, un lider
genera confianza”.

La experiencia de las escuelas demuestra que muchas
veces existen numerosos jefes, pero pocos lideres. El lide-
razgo auténtico se fundamenta en valores como la hones-
tidad, la solidaridad, el compromiso y la responsabilidad
social. Un verdadero lider no busca el beneficio individual,
sino el bienestar colectivo, y tiene ademés la capacidad de
formar nuevos lideres.

Después, el segundo pilar es el emprendimiento, que
implica la capacidad de identificar oportunidades, asumir
riesgos y transformar ideas en proyectos que generen valor
econ6émico y social. En muchos paises de América Latina,
el emprendimiento representa una alternativa importante
para generar empleo y dinamizar las economias locales. Sin
embargo, también sabemos que muchos emprendimientos
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fracasan en sus primeras etapas. Por ello, las Escue-
las de Liderazgo, Emprendimiento e Innovacion in-
corporan herramientas pricticas para fortalecer las
capacidades de gestion de los emprendedores, inclu-
yendo la elaboracion de proyectos, modelos de nego-
cio, estrategias de marketing y andlisis de viabilidad
economica.

Finalmente, el tercer pilar es la innovacion. In-
novar no significa necesariamente inventar algo
completamente nuevo. Innovar significa introducir
mejoras, generar cambios y aplicar nuevas ideas que
permitan resolver problemas de manera més eficien-
te y sostenible. En el contexto rural, la innovaciéon
puede manifestarse en nuevas técnicas productivas,
en la incorporacion de tecnologias apropiadas, en
nuevas formas de organizacién comunitaria o en es-
trategias innovadoras de comercializacion.

Ademas, el libro presenta también ejemplos con-
cretos que ilustran el impacto de estas iniciativas. En
una comunidad donde se desarroll6 una de estas es-
cuelas, un grupo de emprendedores elabor6 un plan
estratégico para el desarrollo de un proyecto turisti-
co comunitario que llamaron El Sombrerito. Inicial-
mente, sus miembros enfrentaron dificultades y no
lograron obtener financiamiento. Ellos decidieron
perseverar, mejoraron su propuesta y finalmente lo-
graron obtener 100 mil d6lares de financiamiento, lo
que permitioé impulsar el desarrollo de su empren-
dimiento y generar nuevas oportunidades para la
comunidad, no so6lo para ellos. Este tipo de experien-
cias demuestra que cuando las comunidades cuen-
tan con formacion, acompanamiento y herramientas
adecuadas, pueden generar soluciones innovadoras
para sus propios desafios.

Hay un elemento més que el libro también desta-
ca: el papel fundamental que deben desempenar las
universidades en estos procesos. La educacion supe-
rior tiene tres funciones esenciales: la docencia, la
investigacion y la vinculacién con la sociedad.

Aqui, enlistados, algunos elementos importantes
de los que trata la obra:

» Las universidades deben tener la mayor cantidad
posible de estudiantes de pregrado y de posgra-
do, asi como la mayor diversidad de programas de
formacion: presencial, virtual, hibrida y de educa-
cion continua, entre otros, siempre garantizando
la mayor calidad, pertinencia y eficiencia.
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« Las instituciones de educacion superior deben contar con la mayor can-
tidad posible de investigadores que publiquen articulos cientificos en
revistas académicas internacionales, pero también que produzcan arti-
culos técnicos orientados al uso practico de los resultados de las inves-
tigaciones.

« Lasuniversidades deben tener como referencia muy importante no sélo
el nimero de territorios de donde provienen sus estudiantes o cuantas
comunidades visitan, sino, sobre todo, en cudntas comunidades trabajan
de forma permanente y sistemética en, con y para la comunidad, en una
logica de ensefianza y aprendizaje de doble via.

« Dificilmente nuestras universidades pueden competir, en términos de
cantidad y calidad de equipos y recursos, con las instituciones de mayor
desarrollo en el mundo; sin embargo, el impacto y la riqueza que produ-
ce el trabajo en, con y para la comunidad tienen un valor incomparable
e insustituible.

 Las agencias de acreditacion deben tener una valoracién mejor pondera-
da entre docencia, investigacion y extension, dado que en la extension
en general es en gran medido subvalorada.

Las Escuelas de Liderazgo, Emprendimiento e Innovaciéon representan
precisamente un ejemplo de como las universidades pueden fortalecer esa
vinculacion con la sociedad, contribuyendo al desarrollo local y al bienes-
tar de las comunidades. Las universidades no pueden permanecer aisladas
de la realidad social, deben convertirse en actores activos en la construc-
cion de soluciones para los desafios del desarrollo.

A manera de reflexion final, me gustaria mencionar que el desarrollo
rural no depende solamente de los recursos naturales, ni exclusivamente
de las politicas ptblicas o de las inversiones econémicas, depende, sobre
todo, de las personas, de su capacidad para liderar, emprender e innovar.
Por eso, fortalecer el liderazgo, el emprendimiento y la innovacién en
nuestras comunidades rurales no es s6lo una tarea académica: es una res-
ponsabilidad ética con el presente y con el futuro de nuestros pueblos.
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